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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo 2009 — 2019 de la Universidad Tecnoldgica de Pereira tiene como foco estratégico aportar hacia el
fortalecimiento institucional y a contribuir desde sus capacidades generadas con la generaciéon de impactos en el entorno desde la
perspectiva del desarrollo social, econdmico, competitivo, cientifico, tecnoldgico y financiero.

Lo anterior implica la suma de grandes esfuerzos y la inmersidn definitiva de la UTP en el contexto local y regional para crear
condiciones hacia la transformacion econdmica y social. Siendo conscientes la importancia de la generacién de sinergias y trabajo
conjunto con las universidades del departamento y otros actores del desarrollo local, regional y nacional. En este sentido, a lo largo
de estos cuatro afios de ejecucion del PDI, se ha intervenido la agenda publica del desarrollo generando un cambio hacia una
sociedad y economia basada en el conocimiento con equidad, justicia, inclusidon y responsabilidad social, mediante el desarrollo de
proyectos de alto impacto como la red de nodos de innovacién, sociedad en movimiento, circulo virtuoso, entre otros. Asi mismo, en
la incidencia de politicas publicas de impacto departamental.

El entorno se estd preparando para este gran cambio social y la Universidad internamente, también se estd fortaleciendo para
apuntar a este gran objetivo, entre los aspectos mas relevantes tenemos: el logro de la re-acreditacidn institucional de alta calidad, la
aprobacion del proyecto del Nodo Central con énfasis en KPO y el nodo de Biotecnologia por el Sistema general de Regalias, re-
acreditacidon de dos programas de pregrado y la acreditacién de un programa de postgrado y un nuevo programa de pregrado,
construccidn de la primera etapa del Centro de innovacidn y desarrollo tecnolégico articulado al proyecto de la red de nodos de
ciencia tecnologia e innovacidn, el fortalecimiento de las estrategias para el mejoramiento del bilingliismo, el fortalecimiento de los
grupos de investigacién, entre otras acciones.

La universidad da a conocer los avances que se han obtenido en la ejecucién del Plan de Desarrollo, ya que de sus logros depende su
visibilidad y viabilidad en términos de ser un referente para el desarrollo.

Para la comunidad en general (Estudiantes, docentes, personal administrativo y personal externo relacionado), significa conocer los
avances en los proyectos y objetivos propuestos por ellos mismos en la construccion del plan.

Para los equipos técnicos del Plan de Desarrollo y la Direccidn, significa el reconocimiento de los logros alcanzados y la identificacion
de oportunidades de mejoramiento al momento de dar operatividad al Plan de Desarrollo.
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Para el consejo Superior y el Consejo Académico que constituyen una parte muy importante del sistema del mismo al cual
presentamos informes de avance semestrales y al final de cada vigencia, nos permitimos colocar en su conocimiento el presente

informe.

Los Fines son todos aquellos indicadores

N Eines que apuntan a la transformacién social
y econdmica del territorio, y a la
organizacion desde los mas altos
niveles.

Impactos]

Los “Objetivos Institucionales” son los
propdsitos en este plan.

[Efectos) P XObjetivos Se miden mediante los indicadores de

efecto. Cada objetivo tiene  sus
propios indicadores.

Los Componentes se obtienen al definir
las intervenciones para desarrollar los

Resultados 38CGomponentes) propésitos. Los componentes estan

asociados a cada Objetivo Institucional.

De los Proyectos se derivan Planes
m Operativos, que permiten ejecutar la
RodUCios Q cadena de logro. (Desde Componentes
hasta Fines).

e Niveles del Plan de Desarrollo Institucional e
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Este informe recopila los resultados de la gestion del afio 2014 de acuerdo con la estructura del plan de desarrollo institucional y las
metas planteadas para la vigencia, si se desea tener un conocimiento mads detallado o a un nivel mds técnico se puede remitir al
seguimiento al plan de desarrollo a través de la pagina del mismo (www.utp.edu.co/pdi).

Es importante tener en cuenta que durante al afio 2012 se realizé el proceso de ajuste a la cadena de logro del Plan de Desarrollo
institucional, en donde las redes de trabajo de cada objetivo institucional hicieron revisiones correspondientes al direccionamiento
estratégico sin perder la estructura y la esencia; adicionalmente realizaron un proceso de actualizacién de los proyectos
institucionales para el periodo 2013 — 2019.


http://www.utp.edu.co/pdi
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1. MARCO INSTITUCIONAL

1.1. MISION

Es una Universidad estatal vinculada a la sociedad y economia del conocimiento en todos sus campos, creando y participando en
redes y otras formas de interaccién. Es un polo de desarrollo que crea, transforma, transfiere, contextualiza, aplica, gestiona, innova
e intercambia el conocimiento en todas sus formas y expresiones, teniendo como prioridad el desarrollo sustentable en la ecorregién
eje cafetero. Es una Comunidad de ensefanza, aprendizaje y practica que interactia buscando el bien comun, en un ambiente de
participacién, didlogo, con responsabilidad social y desarrollo humano, caracterizada por el pluralismo y el respeto a la diferencia,
inmersa en procesos permanentes de planeacién, evaluacion y control. Es una organizaciéon que aprende y desarrolla procesos en
todos los campos del saber, contribuyendo al mejoramiento de la sociedad, para formar ciudadanos competentes, con ética y
sentido critico, lideres en la transformacién social y econdmica. Las funciones misionales le permiten ofrecer servicios derivados de
su actividad académica a los sectores publico o privado en todos sus ordenes, mediante convenios o contratos para servicios

técnicos, cientificos, artisticos, de consultoria o de cualquier tipo afin a sus objetivos misionales?.

1.2. VISION

Universidad de alta calidad, lider al 2019 en la region y en el pais, por su competitividad integral en la docencia, investigacion,
innovacion, extensién y gestion para el desarrollo humano con responsabilidad e impacto social, inmersa en la comunidad

internacional.

1 Este ultimo pdrrafo fue adicionado a la misidn institucional, mediante Acuerdo 14 del Consejo Superior del 07 de mayo de 2008.
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1.3. PRINCIPIOS

AUTONOMIA: Capacidad de la Institucién para auto determinar sus actividades académicas, administrativas y gestién financiera.
LIBERTAD: Capacidad de tomar decisiones mediadas por la reflexién critica y responsable.

DIMENSION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO: La creacién y transmisién del conocimiento esta orientada a promover el desarrollo de los
procesos productivos y al mejoramiento del nivel de vida de la sociedad.

CALIDAD: Capacidad de fundamentar y generar procesos de excelencia, desde las diversas posibilidades epistemolégicas y tedricas,
para lograr los objetivos de la universidad.

JUSTICIA Y EQUIDAD: Consiste en el libre ejercicio de oportunidades para acceder a la Universidad y a los beneficios de su Misidn.

CORPORATIVIDAD: Se entiende como el sentido de identidad y pertenencia institucional plasmado en la capacidad de realizar un
trabajo colectivo.

INTEGRALIDAD: Como institucién educativa se busca el desarrollo de la persona en su dimensién ética, moral, intelectual, fisica y
estética.

UNIVERSALIDAD: Se refiere al espacio conceptual para llevar a cabo la multiplicidad de los saberes.

DEMOCRACIA: Se refiere a la combinacidon de un conjunto de reglas y procedimientos para el ejercicio del poder, del control, la
oposicion y la toma de decisiones colectivas, a través de instrumentos donde se garantice la mas amplia participacion de la
comunidad universitaria.

RESPONSABILIDAD SOCIAL: Es la capacidad de promover la participacién de la comunidad universitaria y el medio a favor del
desarrollo humano sustentable para la sociedad, mediante la éptima gestién econdémica, social y ambiental de la institucidn.
Asegurando la formacién integral y la produccion de conocimientos compartidos y aplicables con la sociedad que la acoge. La
Universidad Tecnolégica de Pereira asume el desarrollo de los principios que rigen la Administracién Publica y que se encuentran
contemplados en la Constitucidn Politica Nacional, los cuales se enuncian a continuacién:

IGUALDAD: Es reconocer a todos los ciudadanos la capacidad para ejercer los mismos derechos para garantizar el cumplimiento del
precepto constitucional segun el cual "todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibiran la misma proteccién y trato de
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las autoridades y gozaran de los mismos derechos, libertades y oportunidades sin ninguna discriminacién por razones de sexo, raza,
origen nacional o familiar, lengua, religién, opinidn politica o filosdfica" 1. Los servidores publicos estan obligados orientar sus
actuaciones y la toma de decisiones necesarias para el cumplimiento de los fines esenciales del Estado hacia la primacia del interés

MORALIDAD: Se manifiesta, en la orientacién de las actuaciones bajo responsabilidad del Servidor Publico, el cumplimiento de las
normas constitucionales y legales vigentes, y los principios éticos y morales propios de nuestra sociedad.

EFICIENCIA: Grado de consecucion e impacto de los resultados de una entidad publica en relacién con las metas y los objetivos
previstos. Se mide en todas las actividades y las tareas y en especial al concluir un proceso, un proyecto o un programa. Permite
determinar si los resultados obtenidos tienen relacién con los objetivos y con la satisfaccidén de las necesidades de la comunidad.

ECONOMIA: Se refiere a la austeridad y la mesura en los gastos e inversiones necesarios para la obtencién de los insumos en las
condiciones de calidad, cantidad y oportunidad requeridas para la satisfaccién de las necesidades de la comunidad. Se operativiza en
la medicién racional de los costos y en la vigilancia de la asignacién de los recursos para garantizar su ejecucion en funcién de los
objetivos, metas y propdsitos de la Entidad.

CELERIDAD: Hace referencia a la prontitud, la rapidez y la velocidad en el actuar publico. Significa dinamizar la actuacién de la
entidad con los propdsitos de agilizar el proceso de toma de decisiones y garantizar resultados éptimos y oportunos. En aplicacién de
este principio, los servidores publicos se comprometen a dar respuesta oportuna a las necesidades sociales pertinentes a su dmbito
de competencia.

IMPARCIALIDAD: Es la falta de designio anticipado o de prevencién a favor o en contra de personas, a fin de proceder con rectitud,
dictaminar y resolver los asuntos de manera justa. Se concreta cuando el Servidor Publico actua con plena objetividad e
independencia en defensa de lo publico, en los asuntos bajo su responsabilidad a fin de garantizar que ningun ciudadano o grupo de
interés se afecte en sus intereses, producto de la actuaciéon de la entidad publica.

PUBLICIDAD: Es el derecho de la sociedad y de los servidores de una entidad publica al acceso pleno, oportuno, veraz y preciso a las
actuaciones, resultados e informacion de las autoridades estatales. Es responsabilidad de los gobernantes y gerentes publicos dar a
conocer los resultados de su gestion y permitir la fiscalizaciéon por parte de los ciudadanos, dentro de las disposiciones legales
vigentes.
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1.4. VALORES INSTITUCIONALES

Implicitos en la mision:

e La participacion
e E| didlogo

¢ El pluralismo

e La tolerancia

e El respeto a la diferencia

Implicitos en la bandera:

¢ Inteligencia

¢ Sabiduria

® Pureza

¢ Transparencia
e Lealtad

¢ Fuerza

¢ Tenacidad

e Armonia

¢ Voluntad

e Amor
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1.5. SIMBOLOS INSTITUCIONALES

JORGE ROA MARTINEZ

Nacido en Guateque Boyaca el 28 de
marzo de 1891- fallecié el 17 de abril de
1.966 Hombre Visionario y emprendedor,
fundador de la Universidad Tecnoldgica de
Pereira en 1.960 constituida por las leyes
41 de 1958 y 85 de 1960.
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JORGE ROA MARTINEZ

Consiste en un doble circulo que lleva el
lema en latin "Ciencia y Técnica por la
Humanidad bajo la tutela de la Libertad".

Uanel’Slqad Su parte interior esta divida en tres
TeCHOlOglca cuarteles o franjas que simbolizan:
de Pereira

o Superior: "El Espacio exterior".

e Central: "El Tiempo y la Fuerza
Energética".

 Inferior: El cortejo representativo de la
"Fisica Atdmica", que son las partes

. : esenciales de la ciencia matematicay
Universidad

Tecnoldgica
de Pereira

fisica actuales.
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BANDERA

Forma parte indispensable de nuestros actos oficiales desde
la constitucidon misma de la Universidad.

Sobre un amarillo ocre, cuatro franjas delgadas de igual
tamaio en su orden: blanco, azul celeste, verde y rojo.

Cada color significa lo siguiente:

e Amarillo: Inteligencia y Sabiduria (Mente).
e Blanco: Pureza, Transparencia.

e Azul: Lealtad, Fuerza y Tenacidad (Alma).
e Verde: Armonia y Meditacién (Espiritu).
e Rojo: Voluntad y Amor Espiritual (Corazon).
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PROMETEO

Escultura elaborada por Rodrigo Arenas Betancourt
1967 - 1968, en memoria a Juan Maria Mejia
Marulanda brillante docente de Ingenieria Eléctrica.

Titan amigo de los mortales, honrado principalmente
por robar el fuego de los dioses en el tallo de un hinojo
y darlo a los humanos para su uso. En castigo los dioses
enviaron a Pandora a quien Hefesto le entregd la
Persuasion, Afrodita le dio el encanto y Hermes la
Seduccidn.

Pandora llevaba una jarra con males para engafiar a
Prometeo, ante lo que él no sucumbid. Prometeo fue
atado a orillas del Caducaso; cada dia se abria su vientre
y un aguila devoraba su higado que se regeneraba en la
noche hasta que Hércules lo liberd.

11
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1.6. HIMNO DE LA UNIVERSIDAD

CORO
Teson de almas libres y abiertas
tras el manana en la lucha sin par
honor de razas fuertes y altivas
tallando bronces de libertad
| Il

Hachas labriegas vertiste en llamas Crisol de ciencia, forja la historia
que a laignorancia irradian saber aulas que anidan arte y saber
de insignes mentes urdes la historia lucha de nobles hombres que empuiian
gue forjan ciencia, técnica y fe. lanzas y suefos tras el deber.
1l v
Bravos titanes cifien la gloria Brilla por siempre bajo tu amparo
y a la materia doman sin fin beneficiosa luz del saber
abren caminos a la esperanza libres caminos tejen la gloria
que surca el aire del porvenir. oda de ciencia, fuerza y poder.

Musica: Anibal Benavides
Letra: Oscar Eduardo Ldpez Estrada

12
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2.LOS FINES DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

El plan de Desarrollo Institucional se enmarcan en el monitoreo de indicadores relacionados con los aspectos sociales por la contribucion que
realiza la universidad al desarrollo econdmico, social, sostenible de la region y el desempefio de la universidad para garantizar la alta calidad.

Su propdsito es crear conciencia de la importancia de colocar la educacidén superior, la ciencia, la tecnologia y la innovacidon en la agenda de
desarrollo como mecanismo para la transformacién social.

Realizar aportes en el desarrollo
social, econdmico, competitivo,
cientifico, tecnolégico y financiero
enmarcado dentro del respeto y la

Mejorar los indices de

Contribuir al desempeiio

mejoramiento de

indice de referenciamiento
competitivo global.

ICAD (Capacidad)
IFORM (Formacion)
IPROD (Productividad)
IBIR (Bienestar)

NBI (Necesidades Basicas Insatisfechas)
e  GINI (Distribuciéon de Ingreso)

e LP(Linea de Pobreza)

e IDH (indice de Desarrollo Humano)

e indice de Desempefio Ambiental
Producto Interno Bruto (Departamental)

UTP Participan a nivel nacional
con cobertura, recursos y
patentes. (PTC, PTRy PTP)

Universidad que aporte al
mejoramiento de las

condiciones sociales vy
econdmicas de la sociedad

Garantizar a la sociedad
una Universidad de alta
calidad

13
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Monitoreo de los Fines del Plan de Desarrollo Institucional

Indicadores de Impacto Medicidon
Necesidades Basicas Insatisfechas (2011) 13,37 (PEI)
L indice de GINI (2012) 0,456 (PEI)
Contribuir al
Desarrollo Linea de Pobreza (Nueva Metodologia) (2012) 21,9% (PEI)
Econémico Social y
sostenible indice de Desarrollo Humano (2012) 0,719 (COL)
Monitoreo
( ) Producto Interno Bruto (2011) 3,9 (RIS)
indice de Desempefio Ambiental (2014) 2 85 de 178 paises (COL)
Posicionamiento en el modelo de eficiencia SUE de
L Puesto 4 *
acuerdo con la distribucion de recursos.
indice de Capacidad Puesto 9 *
Modelo de Resultados de Formacién Puesto 10 *
indicadores SUE
indice de Investigacién Puesto 2 *
Resultados de Extension Puesto 2 *
Resultados de Bienestar Puesto 19 *
Departamental = 55,75%
. Participacion Total de Cobertura (2013 - II) **
Indicadores P ( ) Nacional = 0,83%
Complementarios
Registros de propiedad intelectual (2014) 37

* Posicionamiento de La Universidad por distribucién de recursos en el sistema de indicadores de gestién de las universidades publicas a nivel
nacional afio 2014 (Evaluado sobre informacion 2013). Cabe aclarar que el posicionamiento en el modelo se calcula de acuerdo a las capacidades

institucionales.

** Calculado usando la matricula UTP vs Estadisticas SNIES.

2 Environmental Performance Index - http://epi.yale.edu/epi

14
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2.1.LA UNIVERSIDAD, EL CONTROL SOCIAL Y LA RENDICION DE CUENTAS A LA
CIUDADANIA

La universidad esta desarrollando proyectos que no solo son de interés

institucional, sino también de interés regional; la participacidn de la

comunidad en el ejercicio de seguimiento, realizacién de

recomendaciones y generacion de ideas, dinamiza el alcance de los PeticionesiQue;jas
resultados e impactos y la emergencia de nuevas proyecciones. Bublica y/OReclamos

El sistema de Rendicién de Cuentas a la Ciudadania, se conforma por:

v L

La Audiencia Publica de Rendicidn de Cuentas a la Ciudadania, un

Rendicion de ,Cuentas
a la'Ciudadania

evento de caracter publico y de libre asistencia que se realiza una
vez al afo, y donde el Rector expone los resultados de Ia
Universidad durante la vigencia anterior.

El Sistema de Peticiones, Quejas y Reclamos, es una serie de
herramientas que le permite a cualquier ciudadano solicitar a la
Universidad retroalimentacidon con respecto a un requerimiento ya
sea peticidn, queja y/o reclamo. Estas pueden tramitarse a través de
la pagina Web, por correo electrénico, via telefénica o
personalmente.

El Control Social, se conforma por una serie de mecanismos que permiten al ciudadano informarse acerca de los avances del Plan de
Desarrollo Institucional en los tres niveles de gestion, y mediante el sistema de peticiones, quejas y reclamos solicitar al responsable
aclaracion acerca del avance en el nivel de ejecucion del plan. Su objetivo es propiciar un espacio que garantice la interlocucién directa de la
Universidad con los diferentes actores de la sociedad y de esta manera retroalimentar su gestion para el mejoramiento continuo.

15
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Estos mecanismos facilitan el ejercicio de ética y responsabilidad social por parte de la comunidad, generan aprendizajes y dinamizan la gestion
en torno a los retos planteados.

Para mayor informacidn se puede acceder a las siguientes direcciones, las cuales estan relacionadas:

e Audiencia publica:
http://www.utp.edu.co/audienciapublica/

® Peticiones, quejas y reclamos:
http://www.utp.edu.co/quejasyreclamos/

® Plan de desarrollo institucional:
http://www.utp.edu.co/pdi/

16


http://www.utp.edu.co/audienciapublica/
http://www.utp.edu.co/quejasyreclamos/
http://www.utp.edu.co/pdi/

Informe de Gestion 2014 (Ejecutivo) (T 5
2.2.METODOLOGIA DE MEDICION

La medicion de los resultados alcanzados de manera cuantitativa se realiza mediante la siguiente metodologia:

Los miembros del Comité Técnico del Plan de Desarrollo asignaron un peso porcentual a cada objetivo. Asi mismo, cada red de
trabajo de los diferentes objetivos institucionales ponderd los componentes correspondientes y a nivel de proyectos, se utilizo el
mismo ponderador o peso establecido en los objetivos.

Objetivo Institucional Ponde.rac.ior

de objetivo
Desarrollo institucional 12,10%
Cobertura con calidad 20,50%
Bienestar institucional 11,90%
Investigacidn, innovacion y extensién 23,30%
Internacionalizacién 10,60%
Impacto regional 11,30%
Alianzas estratégicas 10,30%

Los porcentajes de ponderacidn, se contrastan con la medicidn de los indicadores correspondientes, consolidando los resultados en

los tres niveles del plan de desarrollo.

Es de tener en cuenta que el porcentaje maximo a alcanzar en el cumplimiento de las metas es del 100%; a
aquellas metas que superan este porcentaje, se realiza analisis y justificacion pero el porcentaje adicional no se
tiene en cuenta en la medicion con el fin de establecer mayor objetividad al resultado consolidado.

Para efectos practicos, los cumplimientos de metas de todos los indicadores se ajustaran a un maximo de 100%.

17
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2.3. ESTRUCTURA DE LA CADENA DE LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Cada uno de los siete Objetivos Institucionales se ejecuta a través de estrategias definidas. A continuacién se muestra la estructura
de la cadena de logro del PDI:

Objetivo Componentes Proyectos

Desarrollo fisicoy Desarrollo fisicoy
sostenibilidad sostenibilidad

ambiental ambiental

‘ Desarrollo Desarrollo

informéticoy

comunicaciones Tecnoldgico

Desarrollo Gestion
Financiero Financiera

Desarrollo
Humanoy
Organizacional

Gestién
Organizacional

e Estructura de Desarrollo Institucional e

18



Objetivo Componentes Proyectos

Educabilidad Educabilidad

Aprendibilidad

Educatividad

Ensefiabilidad Ensefiabilidad

e Estructura de Cobertura con Calidad e
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Bienestar

=
\

Componentes

Formacién
Integral

Universidad que
promueve la
salud

Atencién integral
y servicio soclal

Observatorio

Social

Gestién
Estratégica

Proyectos

Formacién
Integral

Universidad que

promueve la
salud

Atencién integral
y servicio social

Observatorio
Social

Gestién
Estratégica

e Estructura de Bienestar Institucional e
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Objetivo

Investigacién,
Innovacién y
Extensién

Componentes

Creaciény
transformacién del
conocimiento

Transferencia o

aplicacién del
conocimiento

Generacién de

desarrollo social y
cultural

Desarrollo
institucional

Proyectos

Convocatorias
internas y externas
para financlacién de
proyectos

Relacién Universidad
- Empresa - Estado y
Sociedad Civil

Polfticas de fomento
de investigacién,
innovacién y
extensién

Politicas de fomento
de investigacién,
innovacién y
extensiéon

¢ Estructura de Investigacion, Innovacion y Extension e
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Objetivo Componentes Proyectos

Bilingliismo

Internacionalizacién Movilidad
estudiantil

Pares
académicos

e Estructura de Internacionalizacion de la Universidad e

22
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Componentes

Direccionamiento
estratégico de los
ambitos de la
tecnologiayla
produccion

Direccionamiento
estratégico del
ambito del
conocimiento

Direccionamiento
estratégico del
ambito de la sociedad
y el ambiente

Proyectos

Alianza Universidad - Empresa -
Estado para la transferencia de
conocimiento

Contribucion a la consolidacion

de una red de observatorios para
la Ecorregion

Sistema universitario para la
formulacion y gestion de politicas
publicas

Integracion académica

Aporte de la UTP al proyecto de
Paisaje Cultural Cafetero

Plataforma natural del territorio
como base para el desarrollo
sostenible

¢ Estructura de Impacto Regional e

23
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Componentes Proyectos

Vigilancia e
Vigilanciae
[cote Snos inteligencia

competitiva

Gestién de la

Alianzas Movilizacién

Movilizacién social
Social e
institucional 0 Sociedad en

(Sociedad en Movimiento
Movimiento)

Estratégicas

Gestién
humanay
organizacional

Aprestamiento
institucional

e Estructura de Alianzas Estratégicas

24
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3.RESULTADOS CONSOLIDADOS DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES

El Plan de Desarrollo Institucional de la UTP tiene 7 objetivos institucionales cada uno de estos liderado por un coordinador y apoyado por su
equipo de trabajo. Los resultados se enmarcan en 3 niveles: Objetivos, Componentes y Proyectos.

3.1. RESULTADOS A NIVEL DE OBJETIVO

Los resultados para la vigencia 2013 a nivel de Objetivos se resumen en el siguiente cuadro. Se debe tener en cuenta que para su
calculo se reconfiguraron los resultados de modo que los indicadores que alcanzaron un cumplimiento superior al 100% se ajustaron

a dicho valor para no sesgar el resultado general.

Objetivo Institucional Resul?ac!o del Ponde-rad.or del Resultado

Objetivo Objetivo Ponderado
Desarrollo institucional 95,43% 12,10% 11,55%
Cobertura con calidad 89,20% 20,50% 18,29%
Bienestar institucional 100% 11,90% 11,90%
Investigacion, innovacion y extension 88,42% 23,30% 20,60%
Internacionalizacion 100% 10,60% 10,60%
Impacto regional 94,31% 11,30% 10,66%
Alianzas estratégicas 87,67% 10,30% 9,03%

Resultado a nivel de Objetivos 92,62%

¢ Resultados a nivel de Objetivo para el aiio 2014 ¢

En este nivel, el Plan de Desarrollo tuvo un cumplimiento final de 92.62% sobre las metas planteadas para la vigencia 2014. Todos los
objetivos presentan avance por encima del 80%, acorde o superior a lo establecido como cumplimiento minimo.
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3.2. RESULTADOS A NIVEL DE COMPONENTES

Los resultados para la vigencia 2013 a nivel de Componentes se resumen en el siguiente cuadro. Se debe tener en cuenta que para su
calculo se reconfiguraron los resultados de modo que los indicadores que alcanzaron un cumplimiento superior al 100% se ajustaron
a dicho valor para no sesgar el resultado general. Tal como se explicé en el capitulo de objetivos, los objetivos institucionales son
ponderados mediante valores obtenidos en el proceso de formulacién del Plan mediante la metodologia Delphi.

Objetivo Institucional Resultado de Ponde.rat.ior Resultado

Componentes de objetivo Ponderado
Desarrollo institucional 93,12% 12,10% 11,27%
Cobertura con calidad 98,91% 20,50% 20,27%
Bienestar institucional 98,78% 11,90% 11,75%
Investigacion, innovacidn y extension 89,40% 23,30% 20,83%
Internacionalizacion 84,76% 10,60% 8,98%
Impacto regional 92,90% 11,30% 10,50%
Alianzas estratégicas 98,93% 10,30% 10,19%

Resultados a nivel de Componentes 93,80%

¢ Resultados a nivel de Componentes para el aifio 2014 ¢

En cuanto al nivel de componentes de los diferentes Objetivos institucionales del Plan de Desarrollo, el resultado alcanzado como

cumplimiento de las metas planteadas es del 93.8%.
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3.3. RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS

Cada objetivo Institucional del plan de Desarrollo se encuentra estructurado por proyectos institucionales, para un total de 29
proyectos institucionales. Estos proyectos a su vez se encuentran estructurados en planes operativos con indicadores y metas.

A continuacién se muestra la estructura de los proyectos por Objetivo Institucional:

Objetivo Proyecto

Desarrollo Fisico Sostenible

. Desarrollo Informatico y de Comunicaciones
Desarrollo Institucional

Desarrollo Humano y Organizacional

Desarrollo Financiero

Educabilidad
. A ibili
Cobertura con calidad prendibilidad
de la of d . Educatividad
e la oferta educativa EnseRabilidad
Cobertura

Formacion Integral

Atencion integral y cultura democratica, participativa e incluyente

Bienestar Institucional | Salud Integral
Observatorio Social

Gestion estratégica

Convocatorias internas y externas para financiacién de proyectos

Investigaciones, — —
Relacién Universidad - Empresa - Estado

Innovacion y extension Politicas de fomento a la investigacion

Bilingliismo
Internacionalizacion Movilidad Estudiantil
Pares Académicos
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Obijetivo Proyecto

Alianza Universidad — Empresa — Estado para la transferencia del
conocimiento

Contribucion a la consolidacion de una red de observatorios para la Ecorregion
Impacto Regional Integracién académica
Sistema Universitario para la formulacion y gestion de politicas publicas

Aporte de la UTP al proyecto Paisaje Cultural Cafetero

Plataforma Natural del Territorio como base para el desarrollo sostenible

Vigilancia e inteligencia competitiva
Alianzas estratégicas | Movilizacién Social
Aprestamiento Institucional

Los proyectos institucionales se miden mediante el grado de ejecucién de cada uno de sus planes operativos, es decir, su nivel de
ejecucion se obtiene como resultado del promedio aritmético del cumplimiento de las metas de sus planes operativos, siendo el
100% una ejecucién completa del proyecto de acuerdo con las metas que se propongan en cada vigencia.

Se explica a continuacion la nomenclatura de nivel de ejecucidn de los proyectos institucionales:

Convencion Descripcion
CUMPLIMIENTO Entre el 80% y el 100% de cumplimiento
NO CUMPLIMIENTO Hasta el 79% de cumplimiento

® Nomenclatura de nivel de ejecucion de los proyectos institucionales
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Objetivo Institucional Resultado de Ponde‘ra(:lor de Resultado Ponderado
Proyectos objetivo
Desarrollo institucional 92,96 12,10% 11,25%
Cobertura con calidad 96,66 20,50% 19,82%
Bienestar institucional 93,20 11,90% 11,09%
Investigacion, innovacion y extension 97,48 23,30% 22,71%
Internacionalizacidn 97,13 10,60% 10,30%
Impacto regional 91,24 11,30% 10,31%
Alianzas estratégicas 96,93 10,30% 9,98%
Resultados a nivel de Proyectos 95,46
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4. RESULTADOS DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES

4.1. DESARROLLO INSTITUCIONAL

El Desarrollo Institucional es uno de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional,
el mismo esta alineado con la realidad de la Universidad que se reconoce a si misma como un ente en constante
evolucidn, que analiza su entorno, comprende sus problematicas y las soluciona.

El Objetivo Desarrollo Institucional busca direccionar y desarrollar politicas, procesos y proyectos encaminados a
la construccidon de una organizacion moderna que sustente el desarrollo administrativo focalizando su accionar
desde la gestion humana, financiera, fisica e informatica, con el propdsito de contribuir con la proyeccion y el
cumplimiento de la misidn y la vision institucional, mediante un enfoque de responsabilidad social.

Los resultados de este objetivo se reflejan mediante la eficiencia administrativa, indicador que incorpora los
logros alcanzados en los componentes: desarrollo fisico y sostenibilidad, desarrollo informatico y comunicaciones,
desarrollo humano y organizacional y desarrollo financiero.

4.1.1. RESULTADOS A NIVEL DE OBIJETIVOS

Para la vigencia 2014, los resultados del objetivo fueron satisfactorios, logrando un cumplimento del 95.43% con respecto a la meta planteada
para la vigencia, resultado de este indicador se mide a través de una meta-dato que se cuantifica de la siguiente manera:

Eficiencia Administrativa = DFS * 23.3% + DIC * 23.3% + DHO * 30% + DF * 23.3%.

® DFI: Desarrollo Fisico Sostenible.

® DIC: Desarrollo Informatico y de comunicaciones.
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® DHO: Desarrollo Humano y Organizacional.

® DF: Desarrollo Financiero.

65,83% 62,82% Resultado para la Meta 2014
Meta 2014 | Resultado

Convencion Descripcion Resultado Cumplimiento de la meta

Desarrollo Fisico Sostenible (Gestion estratégica
del campus, gestidon y sostenibilidad ambiental,
DFS ., o 92,88% 93,49% 100%
gestion de las sedes alternas y sostenibilidad de

la infraestructura fisica)

Desarrollo Informatico y de comunicaciones
(Sistemas de informacién, automatizacion de
DIC L o 59,93% 50,13% 97,89%
recursos fisicos, sostenibilidad de hardware y

software y sistemas de comunicacién)

Desarrollo Humano y Organizacional (Procesos
DHO De gestion humana, cultura organizacional, 55,50% 54,01% 95,30%
estructura organizacional y gestion de procesos)

Desarrollo Financiero (Optimizacidn de ingresos,
DF racionalizacién del uso de los recursos y nuevas 58,28% 47,88% 77,53%
lineas de financiamiento)

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA 62,82 ‘ 95.43%

31



Informe de Gestion 2014 (Ejecutivo) (T 5

4.1.2. RESULTADOS A NIVEL DE COMPONENTES

Cumplimiento de

Componente Nombre del Indicador Resultado
la meta
indice de construccién 2,37 2,31 97,47%
Gestion ambiental universitaria 70,60% 70,90% 100%
1.1. Desarrollo fisico y sostenibilidad ambiental
Cobertura de los equipamientos 78 80,29 100%
Atencion de necesidades externas 90% 90% 100%
Desarrollo del Sistema de Informacion 55,92% 54,70% 97,82%
Automatizacion de Espacios Fisicos 35,87% 34,60% 96,46%
1.2. Desarrollo informatico y comunicaciones
Sostenibilidad de hardware y software 68,07% 65,80% 96,67%
Sistemas de comunicacion 67,82% 67,50% 99,53%
Ejecucion de procesos para el desarrollo del talento
39% 35% 89,74%
humano (PGH)
Nivel de Satisfaccion de usuarios a nivel
L 92% 91,40% 99,35%
institucional (GP)
1.3. Desarrollo Humano y Organizacional Percepcion de la comunidad sobre el esfuerzo
institucional para mejorar el clima organizacional 73% 74,40% 100%
(co)
Intervencion de la Estructura Organizacional (EO) 35% 32,32% 92,34%
Resultados de Medicion de la  Cultura
o 72% 77,25% 100%
Organizacional (CO)
Optimizacion de Ingresos 40% 20% 50%
1.4. Desarrollo Financiero Nuevas lineas de financiamiento 97,12% 85,13% 87,65%
Racionalizacién del uso de los recursos 57,14% 57,14% 100%
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Universidad
Tecnokdgica
' de Pereira

4.1.3. RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS

Cumplimiento

Proyecto Plan Operativo Indicador Resultado
de la meta
Gestion estratégica del | Avance en la ejecucion del plan operativo (Gestion
. 100% 85% 85%
campus estratégica del campus)
Gestion de sostenibilidad | Avance en la ejecucion del plan operativo (Gestion y
. S . 100% 91,32% 91,32%
Desarrollo Fisico y ambiental sostenibilidad ambiental)
sostenibilidad ambiental » Avance en la ejecucién del plan operativo (Gestién de
Gestion de sedes alternas 100% 100% 100%
sedes alternas)
Sostenibilidad de Ia Avance en la ejecucion del plan operativo (Sostenibilidad
. - . - 100% 90% 90%
infraestructura fisica de la infraestructura fisica)
. . Avance en la ejecucién del plan operativo (Sistemas de
Sistemas de Informacion Inf i6n) 100% 81,5% 81,5%
nformacion
Sostenibilidad de Software | Avance en la ejecucion del plan operativo (Sostenibilidad
100% 96% 96%
y Hardware de Hardware y Software)
Desarrollo tecnolégico
Automatizacion de Avance en la ejecucion del plan operativo
T L o 100% 80% 80%
Espacios Fisicos (Automatizacion de recursos Fisicos)
. .., | Avance en la ejecucién del plan operativo (Sistema de
Sistemas de Comunicacion L 100% 95,5% 95,5%
Comunicaciones)
Procesos de Gestion Avance en la ejecucién del plan operativo (Procesos de
., 100% 96,09% 96,09%
Humana gestion de humana)
» . L Avance en la ejecucién del plan operativo (Cultura
Gestion organizacional Cultura Organizacional o 100% 100% 100%
organizacional)
L Avance en la ejecucion del plan operativo (Estructura
Estructura Organizacional . 100% 100% 100%
organizacional)
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Proyecto

Plan Operativo

Universidad
| ' Tecneldgica
de Pereira

Indicador

Resultado

Cumplimiento

Avance en la ejecucién del plan operativo (Gestién de

de la meta

Gestidn de Procesos 100% 92% 92%
procesos)
o Porcentaje de avance en la ejecucién de proyectos de
Optimizacion de Ingresos oL 100% 100% 100%
optimizacién
Nuevas lineas de Porcentaje de avance en la ejecucién de proyectos de
. L ] ) L 100% 85% 85%
Gestién financiera financiamiento nuevas lineas de financiamiento
Racionalizacién del uso de | Porcentaje de avance en la ejecucién de proyectos de
100% 100% 100%

los recursos

racionalizacion del uso de los recursos

Nota: Para consultar informacion detallada de cada componente y proyecto, como también el reporte narrativo, consultar el

aplicativo en linea:

http://appserver.utp.edu.co/pdi/pdi.jsf

Y luego seleccionando la vigencia 2014.
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4.2. COBERTURA CON CALIDAD

El objetivo de Cobertura con Calidad en la Oferta Educativa busca responder a la sociedad, sobre el papel que
tiene la Universidad, de asumir un compromiso mayor en los procesos de transformaciéon cultural, social y
econdmica, permitiendo a una mayor poblacién estudiantil, apropiarse del conocimiento y las herramientas
necesarias para cambiar el entorno y la sociedad.

Desde la construccidn colectiva de este objetivo, donde participaron diversos variados actores de la sociedad, se
pensd en privilegiar la opcidn de acceso a la educacidon superior para transformar el entorno. Se estudio la
capacidad instalada y las proyecciones de crecimiento. Desde lo académico se buscd integrar los programas en
curriculos universales, flexibles y pertinentes, involucrando propuestas innovadoras en materia pedagogica e
investigativa, articulados con todos los niveles educativos. Siempre, bajo los lineamientos institucionales vy
misionales, pensando en una educacion integral, ética y humana.

Es asi como desde la cimentacién del objetivo, se empezaron a determinar cinco (5) componentes claves vy
necesarios para darle respuesta a los retos que se plantearon. Estos elementos correspondian a Educabilidad,
Aprendibilidad, Educatividad, Ensenabilidad y Cobertura.
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4.2.1. RESULTADOS A NIVEL DE OBJETIVOS

e Absorcion de la Educacion Media

La absorcion de la educacidn media calcula la relaciéon del nimero de estudiantes que se matricularon por primera vez en la
Universidad en programas de pregrado y el nimero de estudiantes que se graduaron en la educacién media en el departamento de
Risaralda en el afio anterior al vigente, para este caso el afno 2013.

¢ Resultado y Meta de la Absorcion de la Educacién Media en el 2014 o

22 10% 29,80%
Resultado Meta

Fuente: SIGOB

Este indicador reporta un avance del 22.10%, correspondiente a un nivel de cumplimiento del 74.16% de la meta propuesta para la
vigencia de 29,8%. Para su calculo se tomd del total de 3.552 estudiantes de matriculados por primera vez en la Universidad
Tecnolégica de Pereira en el afio 2014, sobre 16.071 estudiantes graduados en educacién media a nivel departamental en el afio
2013.

Dentro de las estrategias implementadas para el avance en éste indicador se encuentran charlas dictadas a estudiantes de educacién
media de colegios de la regidn. En cuanto a una linea dada por la Universidad para la articulacién entre la educacion media y la
superior, en la actualidad se encuentra fase de implementacién el documento "Integracion del sistema Educativo”, en el cual se

establecen estrategias institucionales para la orientacién vocacional de los jévenes estudiantes de grados 10 y 11 de Educacién
Media.
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e Absorcion de la Educacidn Superior
El indicador se ubicé en 16.70%, lo cual corresponde a un avance del 86.53% de la meta planteada de 19.30%, el indicador se calculd

tomando el total de 463 estudiantes matriculados por primera vez en cursos de posgrado en el afio 2014; sobre el niumero de
graduados en pregrado en Risaralda que fue de 2.773 (valor estimado).

e Meta y Resultado de la Absorcion de la Educacién Superior (Posgrado) en el 2014 »

16,70% 19,30%
] ]
Resultado Meta

Fuente: SIGOB

Las estrategias para el avance de éste indicador estdn dadas por la promocién que cada uno de los programas de posgrado efectua
de éstos (publicidad en medios impresos y digitales, charlas a empresas y otras universidades del pais). En la actualidad no existe una
politica Institucional para la articulacidn entre la educacién superior y la posgraduada, no obstante, la investigacién para identificar
las necesidades mds relevantes de la region (Plan Operativo que se encuentra en curso actualmente) resulta un insumo relevante
para la oferta de programas de posgrado pertinentes a la demanda actual.
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e Estudiantes Graduados por Cohorte

El indicador de estudiantes graduados por cohorte tiene como objetivo realizar monitoreo al egreso exitoso de los estudiantes, este
indicador da cuenta del porcentaje de estudiantes que se gradudan de su programa académico en un tiempo regular, tomando este
tiempo como la duracién normal de la carrera mas 4 semestres adicionales, es decir, para un programa de Ingenieria en jornada
diurna que tiene una duracién de 10 semestres, se tomaria como tiempo regular un total de 14 semestre.

¢ Resultados y Metas de Estudiantes Graduados por Cohorte en el 2014 o

26,80% 30,00%
Resultado Meta

Fuente: SIGOB

De acuerdo al Sistema para la Prevencion de la Desercion en
Educacion Superior (SPADIES), se tienen los siguientes valores
para la desercién por cohorte en el periodo de grado mas dos
anos:
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El indicador muestra un nivel de
cumplimiento de 26,8%,
correspondiente al 86,67% de la meta
propuesta para la presente vigencia,
gue se ubica en 30%, este valor se
obtiene realizando la medicién de los
programas académicos de pregrado,
analizando el comportamiento de las
cohortes desde el primer semestre de
2014.

Nivel de formacion

Técnica Profesional | 68.31%
Tecnoldgica 62.14%
Universitaria 49.84%
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Los programas académicos de la Universidad exponen su preocupacion generalizada por el impacto del trabajo de grado en el tiempo
de egreso de los estudiantes de los estudiantes, y en el retraso de ésta, razén por la cual vienen adelantando la revisién de sus mallas
curriculares, el proceso de Revisién y Modernizaciéon Curricular resulta de vital importancia en ésta revisién. De igual forma, se
recomienda estudiar a profundidad las causas de éste tiempo de egreso por encima del tiempo estipulado, con el fin de establecer
estrategias para el mejoramiento de éste indicador, sobre el cual en la actualidad no se estd ejerciendo mayor impacto.

e Programas acreditados de alta calidad en pregrado

Se tienen actualmente 18 programas acreditados en alta calidad por el Consejo Nacional de Acreditacién; de un total de 25
acreditables, lo cual ubica el indicador en un nivel de cumplimiento del 72%, valor que representa cumplimiento del 96% propuesto
como meta para el presente periodo de medicién, la cual es de 75%; a la fecha, cuentan con acreditacidn los siguientes programas:

¢ Resultados y Metas de Programas Acreditados de Alta Calidad (Pregrado) en el 2014

72,00% 75,00%

Resultado Meta

Fuente: SIGOB
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PROGRAMAS ACREDITADOS EN PREGRADO

Licenciatura en Pedagogia Infantil Ingenieria Mecanica

Licenciatura en Filosofia Tecnologia Quimica

Tecnologia Eléctrica Licenciatura en Mdsica

Tecnologia Mecanica Licenciatura en Comunicacién e Informatica
Educativa

Ingenieria de Sistemas y Computacién Licenciatura en Espafiol y Literatura

Tecnologia Industrial Ingenieria Industrial

Licenciatura en Matematicas y Fisica Medicina

Administracion del Medio Ambiente Administraciéon Industrial

Ingenieria Fisica Licenciatura en Artes Visuales

Desde Vicerrectoria Académica se ha dispuesto un funcionario encargado de facilitar a los programas en proceso de autoevaluacién
la elaboracion del informe final, realizando un acompafiamiento transversal a todo el proceso, éste mismo funcionario asesora los
programas de posgrado en la actualidad.

Los programas Ingenieria Eléctrica, Ingenieria de Sistemas y Computacion, Licenciatura en Matematicas y Fisica, Tecnologia Industrial
y Quimica Industrial, Se encuentran finalizando proceso de autoevaluacion, la perspectiva es enviar los respectivos informes
durante el primer semestre de 2015, y recibir visita de pares durante este mismo ano.

De igual forma, aquellos que acaban de cumplir requisitos para ser acreditables se encuentran actualmente en procesos de
autoevaluacion, este es el caso de Mecatrdnica Ciclo Completo y Tecnologia en Atencién Prehospitalaria.

Licenciatura en Pedagogia Infantil, Tecnologia Mecanica, y Licenciatura en Lengua Inglesa recibieron visita de pares en los meses de
noviembre y diciembre, se espera concepto durante el primer semestre de 2015.

40



Informe de Gestion 2014 (Ejecutivo) (T 5

e Programas acreditados de alta calidad en posgrado

El indicador se encuentra en 33.33%, correspondiente a un nivel de cumplimiento del 133.32% de la meta propuesta, se tienen a la
fecha dos programas de posgrado acreditados (maestria en literatura y maestria en Ingenieria Eléctrica).

¢ Resultados y Metas de Programas Acreditados de Alta Calidad (Posgrado) en el 2014 «

33,33% 25,00%
Resultado Meta

Fuente: SIGOB

La maestria en Administracion Econdmica y Financiera recibié visita y ya cuenta con el respectivo informe de pares, cuyo concepto es
favorable, sobre este informe ya se emitieron comentarios del rector y se espera resolucidon de acreditacién. Programas como la
Maestria en Desarrollo Humano y Organizacional y la Maestria en Investigacidon Operativa y estadistica se encuentran consolidando
sus informes finales para su posterior revisidon y envio al CNA, mientras la Maestria en Instrumentacién Fisica se encuentra revisando
su informe final. Las Maestrias ensefianza de la matemadtica y en Sistemas automaticos de produccidon se encuentran a la fecha

adelantando procesos de autoevaluacion.
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4.2.2. RESULTADOS A NIVEL DE COMPONENTES

Cumplimiento
de la meta

Componente Nombre del Indicador

Estud!antes con Fallflcaaon en_evalu.amones de calidad de la educacion 60,00 60,74 100,00%
superior por encima de la media nacional
Educabilidad Estudiantes con reconocimiento de "estudiante distinguido" 20,00 28,81 100,00%
Ocupacién del egresado graduado en su perfil profesional 82,00 89,00 100,00%
Nivel de satisfaccion de empleadores con los egresados graduados 80,00 92,00 100,00%
Aprendibilidad Retencion estudiantil 88,52 88,29 99,74%
Promedio ponderado de duracién de estudios 83,00 81,65 98,37%
Formacion postgraduada (Doctorado) 14,00 17,10 100,00%
Formacion permanente 55,00 55,67 100,00%
Formacion en Pedagogia 54,00 55,27 100,00%
. Formacion en manejo de TIC's (Nivel basico) 41,00 36,41 88,80%
Educatividad —
Formacion en una segunda lengua 24,00 27,44 100,00%
Formacién en administracion educativa 30,00 28,62 95,40%
Formacion postgraduada (Maestria) 52,00 56,06 100,00%
Formacion en manejo de TIC's (Nivel profundizacion) 15,00 17,30 100,00%
Nivel de satisfaccion de los estudiantes con los profesores 45,00 42,97 95,49%
Ensefabilidad Nivel de satisfaccion de los estudiantes con el programa 70,00 93,48 100,00%
Nivel de satisfaccidon de los egresados con el programa 85,00 90,00 100,00%
Nivel de satisfaccion de los empleadores con el programa 75,00 91,00 100,00%
Estudiantes en cada nivel (Pregrado) 92,00 92,05 100,00%
Programas en cada nivel (Pregrado) 50,00 46,67 93,34%
Estudiantes en cada nivel (Posgrado) 8,00 7,95 99,38%
Programas en cada nivel (Posgrado) 50,00 53,33 100,00%
Oferta de programas 87,00 85,71 98,52%
Cobertura Planta docente (Planta) 41,10 39,61 96,37%
Planta docente (Transitorio) 17,67 19,35 100,00%
Planta docente (Catedra) 32,50 32,08 98,71%
Planta docente (Catedra por Sobrecarga) 8,73 8,95 100,00%
Inversién (Estudiantes por equipo de computo) 13,00 12,88 99,08%
Inversion (Estudiantes por profesor en docencia directa) 26,00 27,22 100,00%
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4.2.3. RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS

Cumplimiento de
la meta

Proyecto Plan Operativo Indicador Meta Resultado

Pruebas para la identificacion de perfiles | Estudiantes valorados en todas las pruebas de
de ingreso e identificacion de competencias iniciales y de perfiles de ingreso ya| 83% 85.66% 100%
competencias implementadas

Lineamientos Para Estudio de
Pertinencia en los Programas Porcentaje de avance en las etapas del estudio 100% | 100,00% 100%

Académicos UTP

Educabilidad
Porcentaje de gra'duados c?n infor.ma'ci(’)n. actualizada 30% 34,00% 100%
acorde con las variables de interés institucional
Observatorio de vinculacion y
seguimiento del egresado
I to de la estrategia d tion del imient
mpacto de la gs ra eg.la e.ge.s ion del conocimiento 1800 1585 88.06%
sobre la comunidad Universitaria
Observatorio Académico Observatorio Académico 87.55% | 90.33% 100%
p ———
ELAETE C Ul E i Elul i3 Acompafiamiento Académico 87% 86.1% 98.97%

académico

o Procedimientos académicos y administrativos propios
Aprendibilidad de la educacién mediada por TIC diagnosticados, | 60 60 100%

Ambientes virtuales de aprendizaje 2nne e 7 G leseies

Numero de actividades de sensibilizacion realizadas 55 55 100%
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Uninersidad
' Tecneldgica
de Pereira

Cumplimiento de

Proyecto Plan Operativo Indicador Meta Resultado
la meta
:,/:}Egﬁzd de programas de pregrado y posgrado 20% 20% 100%
Implementacién de las lineas Porcentaje de avance en las etapas del plan operativo
Educatividad establecidas en el Plan Integral de ) P P P 100% 100% 100%
(Plan Docente)
Desarrollo Docente
Acreditacion |nst|tu<?|onal.-segulmlento Porcen.tajg,de-avgncg en las etapas del plan operativo 100% 99.75% 99.75%
plan de mejoramiento (Acreditacidn institucional)
i A luacié P j | | pl i
Ensefiabilidad Slstema de . utoeva u?aon y c?rcentaje de avanc_? en las etapas del plan operativo 30% 64.36% 80.45%
Mejoramiento continuo (Sistema de evaluacion)
o o . Porcentaje de avance en las etapas del plan operativo
Revisidon y modernizacion curricular v 75% 72.43% 96.57%
Articulacia la E ., . Articulaci la E ., . la E .
rticulacién de la d.u’cauon §uper|or rtlc'u acion de la Educacién Superior con la Educacion 100% 100% 100%
con la Educacién Media Media
P t laP i P taje d las et del pl ti
Cobertura royecto par? a ern?ane.ncna y orcen .alje e avance en las etapas del plan operativo | o 80,18% 80,18%
Retencidn Estudiantil (Retencion)
I tigacio identifi los limit I tigacio identifi los limites instituci |
'nv¢.es |gaC|on para identificar los II‘T'.II es | Investigacion para i .en ificar los limites institucionales | o 100% 100%
institucionales de cobertura con calidad | de cobertura con calidad

Nota: Para consultar informacion detallada de cada componente y proyecto, como también el reporte narrativo, consultar el
aplicativo en linea:

http://appserver.utp.edu.co/pdi/pdi.jsf

Y luego seleccionando la vigencia 2014.
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4.3. BIENESTAR INSTITUCIONAL

Uno de los grandes retos dentro de la Institucion, es el de impactar la positivamente la Calidad de vida Universitaria, mediante la
consolidacién del Sistema de Bienestar Institucional. Lo anterior, gracias a la generacion de ofertas de atencion desde la gestion y
ejecucion de proyectos institucionales, con el propdsito de dar respuesta a la formacidn integral, la atencion integral, el servicio
social, el seguimiento y acompafiamiento y la promocién de la salud.

En este sentido, el Objetivo de Bienestar Institucional estd orientado a garantizar el desarrollo humano integral con responsabilidad
social, facilitando la formacién, el desarrollo social e intercultural y el acompafiamiento institucional, en un ambiente de
participacién, con didlogo, ética y sentido critico, contribuyendo a la formacion para la transformacién social, crecimiento y
desarrollo de la nacién.

4.3.1. RESULTADOS A NIVEL DE OBJETIVOS

El nivel de cumplimiento a nivel de propdsito fue del 100% frente a una meta del 75%, superando la expectativa de la meta
propuesta y lograndose un nivel de logro satisfactorio.

Resultado a nivel
98,80% 75,00% de Objetivo

Avance 2014 Meta 2014
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El indicador a nivel de propdsito se denomina “Calidad de vida en contextos universitarios con responsabilidad socia

Universidad

III

. La forma de

calculo de este indicador se realiza mediante un metadato que incorpora los siguientes aspectos:

Calidad de vida = FI * 20% + (Al1* 10% + Al2 * 10%) + SAl * 20% + ORS* 20% + GE1* 20%

Fl: Porcentaje de participantes por estamento en eventos o acciones de gestion social para la formacién integral y de apoyo
formativo.

Al1l: Retencion de estudiantes que reciben beneficios.
Al2: Porcentaje de la poblacién universitaria vinculada en proyectos sociales.
SAl: Porcentaje de participaciones en programas y actividades de promocién de la salud integral.

ORS: Porcentaje de productos que generan impacto en la toma de decisiones institucionales (proyectos, sistematizaciones,
sistema de informacion, informes y publicaciones).

GE1: % Recursos gestionados.

Dentro de las principales acciones logrados durante el 2014 en materia de Bienestar Institucional se encuentran:

e Desde la formacidn integral

Formacién deportiva y uso del tiempo libre: Durante el mes de Diciembre se presenta un avance acumulado del 73,53%, equivalente

a 40440 participaciones. Principales actividades:

Orientacion de las actividades de deporte académico | y I

Participacién de la comunidad universitaria al Gimnasio de Pesas U.T.P

Participacién de la comunidad universitaria en los Juegos Interroscas

Se realizé el torneo 3x3, 21nas de Baloncesto.

Realizacidn del torneo abierto de Voleibol

Desarrollo de la Parada de Atletismo

Realizacion del torneo Interdependencias para docentes y administrativos
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Desarrollo de los entrenamientos de los diferentes selectivos deportivos
Participacién en el torneo Nacional de Futbol para Veteranos, organizado por la universidad Tecnoldgica de Pereira
Realizacidn del Fogueo de Baloncesto "Copa Mayores de 40 afios Parque Olaya Herrera".

Formacidn en Responsabilidad social: presenta avance acumulado de 7627 participaciones, equivalente a un 117,34% de

cumplimiento frente a la meta propuesta de 6500 participaciones, para el presente afio. Acciones desarrolladas:

Realizacion del taller de orientacion del Proyecto con los estudiantes del Programa Risaralda Profesional

Realizacidn del taller de Revisidn de talleres individuales, en esta actividad se presentaron los avances en los proyectos que
los estudiantes del Programa Risaralda Profesional deben presentar a sus municipios.

Realizacion del taller de Evaluacién del proceso de formacién.

Desarrollo del taller Introductorio a la responsabilidad social

Desarrollo del taller de Participacion Ciudadana y Mecanismos de Participacion Ciudadana

Desarrollo de talleres de Oratoria y debate

Actividad de tratados y Convenios internacionales

Formacién en expresién artistica y cultural: Se logré un cumplimiento acumulado del 133,95% equivalente a 2679 participaciones.

Las actividades mas relevantes fueron:

La proyeccién del cineclub Cinexcrupulos.

La presentacion del quinteto de cuerdas “TEMPQO” en la Universidad.

La presentacion de otros conciertos con la escuela de musica como: musica sacra, cuerdas tipicas, orquesta sinfénica.
Organizacidn de eventos como el festival de la cancidn y festival regional de la cancién

Organizacion del festival de teatro y jueves de teatro

Hay que resaltar que el talento humano de esta area, apoyd logisticamente las actividades culturales y académicas, que se realizaron

desde diferentes dependencias de la universidad.

Formacién integral para el desarrollo humano: Se logré un cumplimiento final de 7627 participaciones, equivalente a un 117,34% de

cumplimiento frente a la meta propuesta de 6500 participaciones, para el presente afio. Principales acciones durante la vigencia:
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- Orientacidn de talleres relacionados con catedra de responsabilidad social, ética y universidad en la modalidad presencial y
virtual

- Facilitacion de talleres relacionados con el proyecto Risaralda Profesional, cuyo objetivo se centra en la formacién para el
liderazgo social y la gestion territorial orientado a los estudiantes beneficiados con el proyecto mediante el acceso a los
programas de alta calidad de la UTP.

- Orientacion de talleres estratégicos a los estudiantes becados a través del programa Becas Talento de la VRSyBU. El trabajo se
basa en la formacién ética y las buenas practicas ambientales, sociales y econdmicas de los profesionales que aportaran a
Pereira una vision de territorio socialmente responsable, una sociedad desarrollada desde la economia del conocimiento.

- Orientacién y acompafiamiento a la estrategia de formacion integrada al proyecto Dosquebradas Profesional, estudiantes
becados por la empresa ECOPETROL, con el objetivo central de fortalecer al Departamento de Risaralda para que incremente
su nivel de competitividad nacional por medio de proyectos y programas de educacién, investigacidn, recreacién vy
Responsabilidad Social en alianza con diferentes actores publicos y privados del Departamento.

- Co-realizacion y acompafiamiento a la estrategia formativa programa Habilidades para la Vida adscrito al programa nacional
Jévenes en Accién del DPS.

- Acompaiamiento a las iniciativas desarrolladas por el Pacto Global - Colombia y la insercién de los 10 principios universales
relacionados con la anticorrupcién, los derechos humanos, los estandares laborales y la sostenibilidad ambiental.

- DD.HH, ejercicio de acompafiamiento a la Secretaria Técnica y representacion ante los entes municipales, departamentales y
nacionales delegada por la Rectoria de la Institucidn, en procura de velar por el afianzamiento y aseguramiento del respeto
irrestricto a los DDHH que tiene por mision y obligacién la UTP.

e Desde la Universidad que promueve la salud

Se logré un cumplimiento final del 139,70% en el indicador de participaciones en atencidn en salud y urgencias equivalente a 6985
participaciones, y del 99,60%, equivalente a 15967 participaciones en las actividades de promocidn y prevencion de la salud. Dentro
de las actividades mds importantes estan:
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- La participacién del Club de la Salud en su estrategia de promocién de la Actividad Fisica para la Salud desarrolld los
programas para Administrativos, Docentes, Jubilados y Estudiantes de: actividad fisica dirigida, aerdbicos, Cardiobox, grupo
de jubilados, Insanity, madrugadores activos, nocturnos saludables, Pilates, Rumbaterapia, spinning y pausas activas.

- El programa para abordaje de problematicas asociadas al consumo de psicoactivos, que incluye: la estrategia Jovenes Para
Jévenes 2014 mediante acciones comunicacionales, culturales, educativas y el disefio de la ruta de atencidn.

- El compromiso con la salud mental de la comunidad universitaria, hace que se desarrollen acciones de atencién y prevenciéon
de trastornos mentales y promocién de la salud en los aspectos emocional, afectivo y cognitivo. A raiz de la necesidad de
avanzar en cobertura, se presentd una propuesta para el fortalecimiento de este componente con el apoyo de la Rectoriay la
Vicerrectoria, en el marco de una nueva politica institucional de acompafiamiento integral a la comunidad universitaria, lo
gue incluye la orientacién, deteccion e intervencion directa con las facultades y programas académicos de casos y situaciones
especiales en salud mental, asi como, la atencidon oportuna en caso de alertas tempranas.

- El programa de Promocidon de la Salud Sexual y Reproductiva contribuyé a la deteccién temprana e intervencidon de
problemdaticas como: Enfermedades e infecciones de transmisién sexual, prevencion del cadncer de cuello uterino, seno y
testiculos, orientacion en planificaciéon familiar, derechos sexuales y reproductivos y vida sexual sana.

- Se contribuydé ademas desde la gestidn del riesgo estudiantil y la atencidn programada de baja complejidad en psicologia,
medicina general, odontologia y la remisién a otros servicios de urgencias para casos especiales.

. 7

e Desde la atencidn integral y el servicio social

Promocidn social y atencidn al usuario: La identificacidn de estudiantes en situacidn de vulnerabilidad que son atendidos, se hace a
través del sistema de solicitudes de la Universidad y de las solicitudes extemporaneas que realizan los estudiantes o las remisiones
gue se hacen desde alguna dependencia de la institucion por la situacidn critica del estudiante. Sin embargo, para que el estudiante
sea identificado, como estudiante en situacion de vulnerabilidad socioeconémica, debe de tener un concepto, emitido por las
trabajadoras sociales, el cual se hace a través de un estudio socioecondmico, a partir de este se realiza el diagndstico de la situacion
gue reporta el estudiante, como condiciones econdmicas, familiares y psicolédgicas. La verificacién de la informaciéon de los
estudiantes, se hace por medio de entrevistas, visitas domiciliarias y revisiéon de las condiciones académicas. Bajo este contexto,
identificaron un total de 893 estudiantes en situacién de vulnerabilidad, de los cuales fueron apoyados un total de 867 jévenes, con
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los diferentes apoyos socioecondmicos que ofrece la Vicerrectoria como monitoria social, bono de transporte, bono de alimentacién,
bono de matricula y reliquidacién de matricula. Lo que representa un 97,09% de avance de este indicador, este valor comparado con
la meta del 90% proyectada para el 2014, tiene un cumplimiento del 107,88%. Lo que indica la meta, es que como minimo se desea
apoyar al 90% de los estudiantes solicitantes de los apoyos que brinda la Vicerrectoria.

Para este proceso de promocidn social, se considera no solo el tema de los estudios y asignacién de apoyos socioeconémicos que
realizan las trabajadoras sociales, sino también la participacién en diferentes actividades como:

- Atencidn a estudiantes, padres y madres de familia, personal administrativo y docentes de la UTP
- Elaboracion de la evaluacién de clima organizacional.

- Apoyo a convenio Ecopetrol

- Realizacion de Estudios socio-econdmicos para Reliquidacién de Matricula y Bono de Matricula.

- Participacion en el Foro Liberando Mariposas.

Con relacidn a la Percepcién del usuario en la atencién recibida La Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Bienestar universitario,
implemento como estrategia la medicidn del nivel de satisfaccidn al usuario de manera mensual. Se logré una calificacién del servicio
de 3,55 en escala Likert, la cual equivale a un 88,75% de satisfaccion del servicio percibido. Sin embargo, a la fecha se tiene un
promedio acumulado del 91,30%, esto a razén de la calificacion en escala Likert obtenida en los meses anteriores lo que indica que
las personas que son atendidas en la Vicerrectoria tienen una percepcion positiva sobre el servicio prestado y la atencion recibida,
por parte de los funcionarios.

Servicio social: universitario: Se logréo un cumplimiento final del 88,4% equivalente a 2033 participantes. Las principales acciones
emprendidas durante la vigencia fueron:

- Difusion radial de propuestas de impacto social, tales como: Tropa Teatro, Impacto Juvenil, Juegos SINTRAUNICOL, Fundacién
SANAR, Cultura de la Legalidad, Septeto Bata a través de 4 Grabaciones (en vivo) del programa “Trasfondo”.

- 22 encuentros de planeacién con los diferentes grupos de estudiantes del Servicio Social.

- Elaboracion de las propuestas, correspondientes a las actividades de café ExpresARTE y “Encuentro de Servicio Social”.

- Articulacién de la propuesta de acompanamiento al proyecto de ECOPETROL, referente a las iniciativas de georreferenciacion,
sistematizacién y comunicacién comunitaria.
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Realizacidon de talleres acerca de la formulacion de proyectos, en el marco del programa Risaralda Profesional.

Elaboracion de la propuesta de intervencidn a la cafeteria central (Galpon).

Asistencia a la presentacion del sistema municipal de infancia (Alcaldia de Pereira).

Actividades enfocadas a la sensibilizacién y ejecucién de programas ambientalmente responsables al interior del campus
dentro de la Linea de Gestiéon Ambiental del Servicio Social

En la linea de voluntariado, se registran 22 participantes en al consolidacién de una propuesta de Red de Voluntariado UTP.

Proyecto que se encuentra listo para la presentacion a directivas con el fin de ser aprobado y puesto en marcha con los

diferentes estamentos de la Universidad.

Vinculacién familiar a la universidad: se presentd un cumplimiento del 77,60%, equivalente a 776 padres de familia vinculados a las
actividades de la Universidad, especialmente desde la estrategia de adaptacién a la vida universitaria para el semestre 2014-l y la

participacidén que tuvieron los padres por el programa Risaralda Profesional.

e Desde el observatorio social

Monitoreo social: se tuvo un logro de la meta del 100% dado el cumplimiento total del Plan de Accidn establecido para el afio 2014.

Dentro de los productos generados desde el monitoreo social estan:

Consolidaciéon de informacién general para la asignacion de apoyos socioeconémicos para el 2014-1 y 2014-2.

Elaboracion del informe semestral para la empresa Audifarma 2014-1.

Informes de seguimiento al PDI de la Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Bienestar Universitario.

Consolidacion de base de datos que permita identificar los estudiantes que viven en las zonas de Caimalito, la Virginia,
puerto caldas, Galicia y cerritos, con el fin de consolidar una posible alianza con la fundacién Clinton.

Elaboracion de presentacidon e instrumentos de diagndstico para la construccién del informe de progreso (COP) de la
Universidad.

Consolidacidon de base de datos con estudiantes aspirantes a ingresar por primera vez a la Universidad para ser beneficiados
con el bono de matricula 2014-2.
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- Elaboracion de informe para la empresa Audifarma, a través del cual se buscaba medir el impacto del Bono de transporte en
los estudiantes apoyados.

Investigacidn social: Al igual que monitoreo social, se logré un cumplimiento del 100% de la meta correspondiente al cumplimiento
del Plan de Accidn establecido para el afio 2014. Los principales productos generados desde la investigacidn social son:

- Disefio y aplicacion de la encuesta de transporte publico urbano que desde y hacia la UTP en conjunto con la AMCO.
- Investigacion sobre la pertinencia de la estrategia de adaptacioén a la vida Universitaria

- Percepcién de la comunidad Universitaria de la Emisora Universitaria Estéreo

- Desarrollo de investigacion para el analisis de impacto del Bono de Transporte en la comunidad beneficiada

- Analisis y caracterizacién de la comunidad perteneciente a las ventas estacionarias al interior del campus

e Desde la gestion estratégica para el Bienestar

Alianzas, convenios y eventos: En cuanto a las actividades para el fortalecimiento de la responsabilidad social, se cierre al afio con
41 actividades las cuales corresponden al 48,24%.

Frente a la meta planteada en el indicador 85 actividades, este no se alcanza debido a situaciones asociadas como: traslados e
inconvenientes logisticos, relacionados con las actividades para el fortalecimiento de la responsabilidad social. Este plan operativo
tiene dos indicadores que lo miden, el primero es el nimero de alianzas y/o convenios firmados, para el mes de Diciembre no se
presentaron avances, sin embargo se muestra el alcance final que se logré para este indicador equivalente al 96,15%,
correspondiente a 25 alianzas y/o convenios firmados y mantenidos en el tiempo para el periodo 2014.

Dentro de algunas acciones de relevancia estan la presentacion realizada por medio de correos electrénicos a la developer encargada
por la Fundacion Clinton Diana Cardenas, quien estd desarrollando el analisis de factibilidad del proyecto del Centro de Capacitacion
para el Trabajo para Recuperacidon de Poblacidn Vulnerable que se esta trabajando en conjunto con la UTP y la Fundacidn Clinton.
Otras actividades importantes son el seguimiento a los procesos como las monitorias en matemadticas y comprensién de lectura para
los caddies del Club Campestre de Pereira y la firma del convenio del Plan Padrino de la Fundacion Gloria Restrepo de Mejia del Club
Campestre de Pereira.
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Comunicaciones, relaciones publicas y protocolo institucional: Este plan operativo se mide a través de dos indicadores de gestion, el
primero es el nimero de publicaciones en medios digitales, escritos, de television y programas de contenido institucional en la
emisora y otros medios.

A final de afio este indicador, presenté un avance acumulado del 92,41%, correspondiente a 1571 publicaciones en medios digitales,
escritos de television con contenido institucional, dentro de los diferentes programas de opinidn e informativos estan: Linea Directa,
Agora, Ventana a China, Trasfondo, Conexién Egresado, Tejiendo Palabras y onda ambiental,, ademds se presentan los diferentes
informes y noticias de interés institucional a través del campus informa para sus diferentes publicos como campus egresados,
campus internos, campus externos, boletin de medios y campus informa prensa.

El campus informa, es el principal medio de comunicacion de la universidad, a través del cual, se mantiene informada, no solo a la
comunidad universitaria sino también a la comunidad en general, sobre todo lo que acontece al interior de la institucién, por medio
de la pagina de la universidad y del correo institucional . El drea de comunicaciones, cuenta ademas con la oficina de comunicaciones
y promocidén, que se encarga de apoyar con el disefio grafico de piezas, de los servicios y productos de apoyo en la Vicerrectoria. El
segundo indicador del plan operativo es el nimero de actividades para el fortalecimiento institucional, el cual se define a través del
apoyo logistico y humano que se realiza desde la oficina de protocolo en la realizacidon de diferentes eventos institucionales de
impacto, al mes de Noviembre se tiene un avance acumulado total del 131,33% correspondiente a 394 eventos.
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Universidad
| ' Tecneldgica
. de Pereira

4.3.2. RESULTADOS A NIVEL DE COMPONENTES

Cumplimiento de

Componente Nombre del Indicador Meta Avance
la meta
3.1. Formacién integral Por-centaje de I.a, com.unidad univers-i'faria que participa en eventos, 60% 90.56% 100%
acciones de gestion social en la formacién integral
Retencidén de estudiantes que reciben beneficios 93% 95.71% 100%
3.2. Atencion inteeral Comunidad Universitaria involucrada en proyectos de servicio social 2300 2033 88.39%
- servicio socia? y Comunidad Universitaria involucrada en programa de voluntariado 25 22 88%
Porcentaje de. estudiante}s identificados en situacion de vulnerabilidad 90% 97.09% 100%
que son atendidos por el area
3.3. Universidad que Participaciones en acciones para la promocidn y prevencion en salud 16000 15967 99.79%
promueve la salud
3.4. Observatorio social Pertinencia de la informacién para la toma de decisiones 55% 64% 100%
3.5. Gestion estratégica Gestion de recursos 54% 75.94% 100%
4.3.3. RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS
. . Cumplimiento
Proyecto Plan Operativo Indicador Meta Avance P
de la meta
Formacién en Responsabilidad Participaciones en acciones de
Social P formacion en  responsabilidad 6500 7627 100%
social, ética, estética y politica
Formacién  Integral para el Participaciones en acciones de
gral P Formacion  integral para el | 23000 25501 100%
Desarrollo Humano
Desarrollo Humano
Formacion integral
Formacién Deportiva v Uso del Participaciones en acciones de
. . P ¥ Formacion deportiva y uso del 55000 40261 73.2%
Tiempo Libre . .
tiempo libre
Formacién on Exoresion Participaciones en acciones de
P Formacion en expresion artistica y 2000 2679 100%

Artistica y Cultural

cultural
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Proyecto

Uninersidad
Tecneldgica
' de Pereira

Plan Operativo

Indicador

Cumplimiento
de la meta

ar |C|paC|one§ en atenciéon en 5000 6985 100%
Universidad que promueve la | Universidad que promueve la | saludy urgencias
salud salud P Y
Participaciones para la promocion 16000 15967 99.79%
de la salud
Perce'p’uon 'd.el usuario de la 85% 91.23% 100%
Promocién social y atencién al | atencion recibida
usuario P I . . I . .
oblacién e.sjcudlantl en situacion 90% 97.09% 100%
de vulnerabilidad
Comunidad Universitaria
L. . . involucrada en proyectos de 2300 2033 88.39%
Atencion integral y servicio L .
it servicio social
social Servicio social universitario
Comunidad Universitaria
involucrada en programa de 25 22 88%
voluntariado
Vinculacion  familiar  a  la Vinculacion  familiar para la
universidad retencion de estudiantes en 1000 776 77.6%
situacion de vulnerabilidad
Monitoreo Social Monitoreo social 100% 100% 100%
Observatorio social
Investigacidn social Investigacidn social 100% 100% 100%
Nuimero de actividades para el
fortalecimiento de la 85 41 48.24%
Alianzas, Convenios y Eventos | responsabilidad social
Numero de Alianzas y/o Convenios %6 25 96.15%
firmados
Gestion estratégica Nimero de publicaciones en
medios digitales, escritos, de
Comunicaciones, relaciones | television y  programas de 1700 1571 92.41%
publicas y protocolo contenido institucional en Ia
emisora y otros medios
Numero de actividades 300 394 100%
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Cumplimiento

Proyecto Plan Operativo Indicador Avance
de la meta

desarrolladas para el
fortalecimiento institucional

Nota: Para consultar informacion detallada de cada componente y proyecto, como también el reporte narrativo, consultar el
aplicativo en linea:

http://appserver.utp.edu.co/pdi/pdi.jsf

Y luego seleccionando la vigencia 2014.
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4.4. INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION

Este objetivo busca incrementar los niveles de investigacidn basica y aplicada, la innovacion y la proyeccion social
del conocimiento; asi mismo la contribucidén al desarrollo social, cultural e institucional y la injerencia en las
politicas publicas.

En su enfoque de responsabilidad social impacta en las acciones de construccién y uso del conocimiento cientifico
y tecnoldgico a favor del desarrollo sostenible y humano.

4.4.1. RESULTADOS A NIVEL DE OBJETIVOS

e Numero de articulos publicados en los index internacionales

La meta establecida para el afio 2014 era de 86 articulos publicados acumulados del afio 2013 y 2014. A la fecha se tienen 177
articulos publicados por docentes de planta y transitorios en este tipo de revistas que fueron aprobados en el CIARP en dicha
vigencia, por lo que se logré un 205.82% de cumplimiento de la meta.

177

Resultado Meta
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e Porcentaje de proyectos de investigacion apropiados por la sociedad

La meta para el afilo 2014 era que el 30% de los proyectos concluidos fueran apropiados; actualmente se cuenta con 70 proyectos
gue han sido apropiados por la sociedad, de 291 proyectos concluidos en el periodo comprendido entre los afno 2009 y 2013,
equivalente a un 24.05%; logrando un avance sobre la meta del 80.16%.

30
24

Resultado Meta
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e Porcentaje de patentes en tramite o aprobadas que hayan sido comercializadas

A la fecha se cuenta con 7 patentes aprobadas y 6 solicitadas, para un total de 13, de las cuales solo una se encuentra comercializada
y que corresponde a la patente de Seleccidon y Propagacion In Vitro de Mora de Castilla, otorgada por la Superintendencia de
Industria y Comercio mediante Resolucidn No. 61730 del 31 de Octubre de 2011, por vigencia de 20 afios comprendidos entre el 15
de abril de 2005 hasta el 15 de abril de 2025, cumpliéndose la meta en un 76.9%, teniendo en cuenta que la meta es del 10% de
comercializacion establecido. Es decir calculando el indicador: 1 Patente comercializada (Mora Castilla) / (7 Patentes aprobadas + 6
patentes en trdmite) = 76.9%

10,00%

7,69%

Resultado Meta
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e Porcentaje de software y libros que hayan sido comercializados

Para obtener el avance de este indicador, se divide el nimero de productos (Libros + Licencias) comercializados por la suma de los
libros resultados de investigacidn y las licencias de software. La meta para el afio es que el 18% de los resultados de investigacion de
los afios 2012 y 2013 sean comercializados y hasta la fecha de los 34 Libros (Reportados por el CIARP), se han vendido 12 libros,
equivalente a un 35.29%, mientras que no hay reporte de ventas de las 35 licencias de software de este mismo periodo, logrando un
total de 17.39% de comercializacion. Por lo tanto se puede establecer que la meta se cumplié en un 96.61%.

17,39% 18,00%

Resultado Meta
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4.4.2. RESULTADOS A NIVEL DE COMPONENTES

Cumplimiento de la

Componente Nombre del Indicador Meta Avance
meta
4.1. Creacion y Numero de articulos publicados en revistas indexadas 328 457 100%
transformacion del - — — -
conocimiento Nun_nero de obras de Freacu_)n a.r'flstlca, libro o capitulo 30 35 100%
de libro resultado de investigacion
Porcentaje de proyectos de investigacion donde se
evidencie la implementacion de nuevos procesos y/o 9% 4.47% 49.67%
servicios, creacidon de nuevos productos e inventos
4.2. Transferencia o aplicaciéon | Registro de propiedad intelectual 38 37 97.37%
del conocimiento Ndmero de empresas innovadoras y/o de base
. 8 6 75%
tecnoldgica (EIBT)
Nu-merc? de C|taC|or.1es dfa mvestlga.dores de. la 200 209 100%
Universidad en revistas indexadas internacionales
Numero de grupos de investigacidon que participan en
4.3. Generacion de desarrollo " ) grup . ! V. 'gact ql.J particip 7 9 100%
. observatorios sociales de impacto regional
social y cultural " — -
Numero de propuestas que generen politicas publicas 8 6 75%
Porcent.’?je d'e grupos de investigacién reconocidos 50% 49% 98%
por Colciencias
4.4. Desarrollo institucional Numero de grupos de investigacion participando en 24 27 100%
redes
Porcentaje de grupos de investigacién vinculados en
1€ de grupos de Investig 60% 45% 75%
los programas de maestria y doctorado
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Uninersidad
Tecneldgica
' de Pereira

4.4.3. RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS

Proyecto

Plan Operativo

Indicador

Avance

Cumplimiento de

la meta

Proyectos aprobados en Numero de proyectos aprobados por
Y Pro o€ Proyectos apro P 96 134 100%
convocatorias internas y tipo de investigacion
externas nacionales e Total de recursos aprobados por tipo de
o \ \ 508 aprobados por tip 1404 14168 100%
Convocatorias internas internacionales investigacion
y externas para Proyectos de extension
financiacién de enfocados en el tema socio- Numero de proyectos socio culturales 56 60 100%
proyectos cultural
Seguimiento a la calidad de Porcentaie de los brovectos
los trabajos de grado y de J proy 15% 42.85% 100%
. . sobresalientes y laureados
tesis de los estudiantes
Participacion en redes Acciones realizadas en red con
regionales, nacionales e entidades regionales, nacionales o 14 26 100%
internacionales internacionales
- . Nivel de cumplimiento del plan de
Politica de propiedad ., - .
. prop accion para la politica de Propiedad 100% 91.67% 91.67%
intelectual
Intelectual
e L Porcentaje de cumplimiento del plan de
Politica Editorial J L, p’ . o P 100% 100% 100%
accion de Politica Editorial
Cumplimiento del plan de accién para la
[ institucionalizacién del Observatorio de 100 80 80%
Politicas de fomento de e L
. . . P . Politicas Publicas
investigacion, Politicas Publicas de impacto ,
. ., ., . . Numero propuestas presentadas en
innovacion y extension local, regional y nacional . L, . -
espacios de decisidn estratégica publico 3 9 100%
o privado. Promocidén, seguimiento y ?
evaluacion de politicas publicas
Politicas internas para regular Porcentaje de ejecucion de las politicas
la investigacion, innovacién y .. J ) . P 100% 80% 80%
. segun indicadores de impacto esperado.
extension
Programa de fortalecimiento .
& ara la blsqueda de No de docentes y estudiantes
. P ., q . capacitados en el funcionamiento de las 590 573 97.12%
informacién y manejo de L
bases de datos cientificas
software
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Uninersidad
Tecneldgica
' de Pereira

Cumplimiento de

Proyecto Plan Operativo Indicador Avance
la meta
Beneficiarios participantes (Estudiantes
., de Colegios y de la Universidad
Programas de formacion en Jc’>venegs In\Yesti adores) en Iosy
investigacion, innovacion y g L, 3000 4982 100%
. - programas de formacién en
emprendimiento para nifios ; S .
investigacion, innovacién y
emprendimiento
Articulacién de actores
internos y externos de Fases de articulacion con diferentes
tnrernos y \ 100% 89.91% 89.91%
Universidad Empresa Estado y actores internos y externos
Sociedad Civil
Emprendimientos con Numero de Emprendimientos con 4 4 100%
potencial para ser Spin Off potencial para ser Spin Off ?
Numero de proyectos relacionados con
-, e comercializacién y productos y servicios
Gestion y comercializacién de L -
. tecnolégicos: Cursos de educacion no
., . . productos y servicios , , 325 368 100%
Relacion Universidad - . . . formal. Asesorias, consultorias e
tecnoldgicos y sociales . , . .
Empresa - Estado y interventorias. Servicios especializados
Sociedad Civil de laboratorios.
. Numero de proyectos (incluye practicas
Programa colaborativos entre ) .
& . . empresariales conducentes a trabajo de 339 442 100%
la empresa y la Universidad
grado)
Programa de apoyo a Numero de estudiantes vinculados con
o8 poy 726 1256 100%
practicas empresariales empresas
Numero de iniciativas empresariales con
Programa de emprendedores )
potencial innovador, de base
y empresas de base L . 12 12 100%
. tecnoldgica y de alto potencial,
tecnoldgica o S
acompaiadas en su gestion integral

Nota: Para consultar informacion detallada de cada componente y proyecto, como también el reporte narrativo, consultar el

aplicativo en linea:

http://appserver.utp.edu.co/pdi/pdi.jsf

Y luego seleccionando la vigencia 2014.
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4.5. INTERNACIONALIZACION

4.5.1. RESULTADOS A NIVEL DE OBJETIVOS

Cumplimiento de la meta a nivel
0,
86% 83% de Objetivo

Resultado Meta

A nivel de objetivo, el indicador de Internacionalizacidon de la Universidad mide los avances realizados en la universidad en el tema
de ampliacion de la participacidn internacional de la UTP. El resultado en el 2014 fue de un 86% y la meta planteada fue de 83%. Este

indicador se mide por los indicadores de los componentes de Nivel de Internacionalizacidon (70%) y de Gestion de Informacion de la
Internacionalizacion (30%).

64



Informe de Gestion 2014 (Ejecutivo) (T 5

4.5.2. RESULTADOS A NIVEL DE COMPONENTES

Cumplimiento

Componente Nombre del Indicador
de la meta
Bilingliismo en Estudiantes 12% 10.24% 85.33%
Bilingliismo en Docentes 33% 29.21% 88.52%
Bilingliismo en Administrativos 17% 16% 94.12%
Convenios Internacionales de cooperacién académica activos 75% 88% 100%

Grupos registrados y reconocidos por Colciencias Pertenecientes a

L . 14 16 100%
. Redes de Investigacion internacionales

intef;lla.c?:;r‘:::ij:cién Estudiantes UTP en movilidad internacional 30 94 100%
Estudiantes internacionales en la UTP 17 51 100%

Socios Académicos Internacionales 18 18 100%

Asignaturas orientadas por profesores visitantes internacionales 4 8 100%

Organizacién de eventos internacionales 2 1 50%

Docentes que dan ponencias en eventos internacionales 30 36 100%

Docentes que salen al exterior 180 188 100%

Membresias y participacion en asociaciones / redes internacionales 5 4 80%

5.2. Gestion de la
informacion en Gestion de la informacidn en internacionalizacidn 40% 27% 67.5%
internacionalizacion

e Componente: Nivel de internacionalizacion

e Bilingliismo de Estudiantes: El ILEX reporta un resultado de cierre de afo del 10,24% que corresponde al total de estudiantes que
presentaron y APROBARON la prueba de suficiencia de inglés (676) mas los que terminaron todos los cursos de acuerdo con lo
exigido por el programa académico (248) sobre el total de estudiantes matriculados en la universidad (15.730). Teniendo en
cuenta la sugerencia de la Oficina de Relaciones Internacionales en cuanto a revisar este indicador ya se realizd una primera
reunion con el ILEX la cual se retomara en el 2015.

65



Informe de Gestion 2014 (Ejecutivo) (T 5

Bilingliismo en Docentes: Al cierre del afio, se evidencia un resultado del 29,21% que muestra los docentes que han adquirido un
nivel B2 de formacién en segunda lengua con respecto al grupo que se esta capacitando: esta representado por 26 docentes de
planta y transitorios de un total de 89 docentes en formacidn; el resto de docentes en formacidn se encuentra en otros niveles
(A1, A2 yB1).

Bilingliismo de Administrativos: Este indicador cierra el afio con un valor del 16% y corresponde a funcionarios administrativos
gue se encuentran ubicados como minimo en nivel de competencia en el idioma inglés B1: 49 funcionarios sobre un total de 308
(planta y transitorios) cumplen con esta competencia.

Convenios Internacionales de cooperacion académica activos: El indicador cierra con un valor de 88% lo que refleja que el 88%
de los convenios vigentes estd activo superando la meta de este afo. Desde la Oficina de Relaciones Internacionales se viene
realizando una campafia de actualizacion de convenios lo cual nos ha permitido retirar de los listados aquellos que no tienen un
doliente en la universidad y que llevan varios afos de inactividad. Adicionalmente en las reuniones con Facultades y sus enlaces
para la internacionalizacion se viene insistiendo en la definicién de planes de trabajo previa a la misma firma de convenios con el
fin de que nazcan activos.

Grupos registrados y reconocidos por COLCIENCIAS pertenecientes a redes de investigacion internacionales: la meta es de 14 y
se cierra el afio con 16 grupos superando la meta. Es la Facultad de Ingenierias quién cuenta con mayor niumero de grupos
reconocidos trabajando en redes internacionales teniendo 4, luego la Facultad de Ciencias Ambientales con tres (3), les siguen las
Facultades de Ciencias de la Educacion, Ciencias Basicas y Tecnologia con dos (2) y finalmente las Facultades de Ingenieria
Mecadnica, Ingenieria Industrial y Vicerrectoria Académica con uno (1).

Estudiantes UTP en movilidad internacional: El afo cierra con un indicador de 94 estudiantes en movilidad internacional sobre
una meta de 30. El incremento exagerado en estos resultados se explica porque se dio una movilidad no prevista en la planeacién
del ano como ocurrié con la delegacion de la Licenciatura de Musica que participd en el Festival Via e Concerti en Italia
conformada por trece (13) estudiantes, cinco (5) estudiantes de Ingenieria Industrial que se desplazaron a Purdue University en
los Estados Unidos en el marco del curso internacional “Food Security”, diez (10) estudiantes a quienes se les logré entregar una
beca del Banco Santander. A partir de la actual vigencia y como resultado del analisis de la informacién reportada por otras IES a
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los sistemas de informacidon nacionales como el SNIES y SUE hemos decidido incluir en el reporte de movilidad UTP, a los
estudiantes que se desplazan a seminarios, ponencias, practicas y estancias cortas como rotaciones médicas y practicas o
campamentos culturales a través de AIESEC e IFMSA; esto suma 27 estudiantes mas. Sin contar la delegacién participante en el
Festival Via e Concerti en Italia, la Facultad que mds estudiantes moviliza es la de Ciencias de la Salud, luego Ingenieria Industrial.
La Facultad de Ciencias Basicas no reporté movilidad estudiantil de pregrado. Desde el punto de vista del tipo de movilidad la
mayor estd dada por el intercambio académico con un 34%, luego la rotacion médica con 20%.

e Estudiantes internacionales en la UTP: el afio cierra con 51 estudiantes internacionales en la UTP de una meta de 17. El
incremento esta explicado entre otros por los ocho (8) estudiantes provenientes de Purdue University en el marco del curso
internacional “Food Security”, la presencia de un mayor nimero de estudiantes de COTTBUS que fueron becados desde Alemania
seis (6) mas, los rotantes en el programa de Medicina por intermedio de ACEMRIS (7), tres (3) de la Universidad de Gottingen que
sélo confirmaron hasta este afio y seis (6) pasantes que vinieron de Espaia de las universidades de Granada y Complutense de
Madrid mas una estudiante de medicina de Francia que vino a hacer su semestre académico en la UTP. El mayor porcentaje de la
movilidad estda dado por la modalidad de intercambio académico con un 61% y la Facultad que mds recibe estudiantes
internacionales es la de Ingenieria Industrial y luego las Facultades de Ciencias Ambientales y de la Salud.

e Socios Académicos Internacionales: El afo cierra con el reporte de diez y ocho (18) pares activos de una meta de 18. Este
indicador da el niumero de pares académicos activos internacionales con que cuentan las Facultades de la UTP. Durante el
presente afo, se trabajé especialmente en la consolidacion de las relaciones con la ENIM (Francia — Facultades de Ingenieria
Mecanica e Industrial), con Purdue University (USA — Facultad de Ingenieria Mecanica), con COTTBUS (Germany — Facultad de
Ciencias Ambientales) en coordinacion con la Oficina de Relaciones Internacionales.

e Asignaturas orientadas por profesores visitantes internacionales: El aio cierra con un indicador de 8 de una meta de 4 valor que
se refleja gracias al reporte a nivel de Seminarios de la Maestria de Educacién, 8 seminarios dictados por docentes de las
Universidades de Sherbrooke (Canadd) y de la Auténoma de Barcelona (Espafia). Se evidencia mas interés por parte del posgrado
que del pregrado para invitar a profesores internacionales, no existe una politica al respecto.
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Organizacion de eventos internacionales: El afio cierra con el cumplimiento del 50% es decir con un evento internacional
reportado: “Diplomado Internacional Gestion Integral Guadua” coordinado por la Facultad de Ciencias Ambientales, donde
participan y exponen internacionales.

Docentes que dan ponencias en eventos internacionales: la Divisidon de Personal nos reporta treinta y seis (36) docentes que han
presentado ponencias en eventos internacionales. Son los docentes de las Facultades de Ciencias Ambientales y Ciencias Basicas
con 7 ponencias en el aio cada una, quienes tienen el mayor porcentaje en esta movilidad; le siguen las Facultades de Ciencias
de la Educacién y Ciencias de la Salud con 6. Por parte de las Facultades de Ingenieria Industrial e Ingenieria Mecdnica no se
reportan datos de ponencias.

Docentes que salen al exterior: la Divisién de Personal nos reporta ciento ochenta y ocho (188) docentes que se han desplazado
al exterior para cumplir distintas actividades. Se destaca la Facultad de Ciencias de la Salud con el mayor nimero de docentes al
extranjero (con 50 que representa el 27% del total), luego estd la Facultad de Tecnologia (con 31 que representa el 17% del total),
las Facultades de Ingenierias y Ciencias de la Educacidn (con 21 y 20 respectivamente y que representan cada una el 11% del
total). 13. Membresias y participacidon en asociaciones / redes internacionales: se reportan al cierre del afio cuatro (4) a saber:
ASOCIACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA DE POSTGRADO — AUIP, ASSOCIATION COLUMBUS Paris et Genéve y CONSORCIO
DE ESCUELAS DE INGENIERIA DE LATINOAMERICA Y DEL CARIBE - LACCEI (Latin American and Caribbean Consortium of
Engineering Institutions) y Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO).
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4.5.3. RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS

Cumplimiento

Proyecto Plan Operativo Indicador Avance
de la meta
Aplicacion de estrategias de bilingliismo para Desarrollo y promocion del
) , e e 105 89 84.76%
docentes planteadas por Vicerrectoria académica | bilingliismo (Docentes)
Participacion en pruebas
Sl . 75% 95.5% 100%
clasificatorias de lengua inglesa
Participacion en los cursos de inglés 75% 92.34% 100%
Aplicacion de estrategias de bilingliismo para Participacion en pruebas de
- g 8 P el 2 75% 63.6% 84.8%
estudiantes planteadas desde el ILEX Suficiencia en Lengua Inglesa
Bilingliismo Participacion en pruebas de
comprension de lectura en lengua 94% 205% 100%
Inglesa
Aplicacion de estrategias de bilingliismo para Desarrollo y promocion del
i euadEd 2 k il F A 130 110 84.62%
funcionarios administrativos bilingliismo (Administrativos)
- . Participacion del ILEX en el
Desarrollo sostenibilidad ILEX bajo e .
L : sostenimiento de la estrategia de 15% 22.59% 100%
corresponsabilidad S
bilingliismo
Lanzamiento de convocatorias para estudiantes Numero de convocatorias para 4 4 100%
internacionales estudiantes internacionales °
Movilidad . . s L Lineamientos de movilidad
L Lineamientos de movilidad estudiantil - 4 4 100%
Estudiantil estudiantil
Recepcidn y divulgacion de convocatorias Numero de convocatorias 14 17 100%
internacionales externas para estudiantes UTP internacionales para estudiantes UTP ?
Actividades realizadas con pares académicos Numero de actividades 10 12 100%
— Reuni -
Coordinacion de eunlones. con ent.ldad(.es . Numero de reuniones o talleres 4 6 100%
externas para promover la internacionalizacion
Pares Enlace de internacionalizacién por facultad Numero de enlaces activos 6 6 100%
Académicos Propuestas que presenta la UTP en
S . torias ofrecid
Red de cooperacién internacional convo.ca 0”?5 ° I’ECI. Rl 2 3 100%
organismos internacionales de
cooperacion internacional
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Nota: Para consultar informacion detallada de cada componente y proyecto, como también el reporte narrativo, consultar el
aplicativo en linea:

http://appserver.utp.edu.co/pdi/pdi.jsf

Y luego seleccionando la vigencia 2014.
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4.6. IMPACTO REGIONAL

El objetivo institucional de impacto regional como un reto de gran vision prospectiva, que le brindara a la universidad y a la regién el
relacionamiento mas dindmico que esté acorde y resuene desde su autonomia, a los planes indicativos, las tendencias y las agendas
de desarrollo local, regional, nacional e internacional.

En este orden de ideas la meta trazada se logra a través de los componentes Direccionamiento estratégico de los dmbitos de la
tecnologia y la produccién centrandose esta en la transferencia del conocimiento del sector productivo, es aqui donde nacen y se
crean las alianzas con el sector productivo y se ve inmerso en los temas Cafés especiales con productores, comercializadores vy
transformadores en la cadena de valor del café, identificacion de posibles alianzas con sector publico, privado y académico para
trabajar conjuntamente en procesos agroindustriales.

El segundo componente hace referencia Direccionamiento estratégico del ambito del conocimiento, en donde puntualmente
involucra el tema de las politicas publicas y se hace una transferencia del conocimiento cientifico y académico a disposicion de la
sociedad, especificamente de la regién mediante observatorios y programas de posgrado. Este es un espacio de participacion e
interaccion de la universidad en la construcciéon y en las decisiones que se tomen en pro del bienestar de la comunidad,
convirtiéndose en un actor fundamental en proponer soluciones a las problematicas comunes de nuestra regién, incidiendo en el
desarrollo.

El tercer componente hace alusién al Direccionamiento estratégico del ambito de la Sociedad y el Ambiente, viéndose esta reflejada
en el aporte de la Universidad Tecnoldgica de Pereira en proyectos y/o actividades a nivel regional del componente ambiental de la
agenda de la Eco regidn, es el contacto directo con todos los temas relacionados con el paisaje cultural cafetero, la mineria y el
medio ambiente, entre otros, es un espacio de interaccién donde se pueden construir apuestas y dar aportes en sostenimiento del
medio ambiente .

En lo transcurrido de la vigencia del plan de desarrollo el objetivo de impacto regional ha realizado cambios que se han producido en
las instituciones y en la sociedad, quienes reciben el efecto de los procesos de formacién, investigacién y desarrollo, gestion de la
innovacion, proyeccién social, direccidn, planeacién y administracion del servicio educativo de la Universidad Tecnolégica de Pereira
y que también han trascendido a nivel de referencia regional.
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Es asi como se ha asumido la relacién de la Universidad Tecnolégica de Pereira, en el cumplimiento de los fines sociales del Estado y
en su capacidad de generacidn de gobernabilidad. Se refiere entonces a las vinculaciones de la Universidad Tecnoldgica de Pereira
con la sociedad, que se expresan en la transformacién de las condiciones de calidad de vida de la poblacién a nivel individual y
colectivo.

Vemos entonces como se participa en politica publica, en agenda ambiental, en paisaje cultural cafetero, en lineamientos
estratégicos de desarrollo de territorio que se veran reflejados en las actualizaciones de los planes de ordenamiento territorial.

El Objetivo de Impacto Regional mide su propésito de acuerdo a los resultados de los componentes que involucra el objetivo.

4.6.1. RESULTADOS A NIVEL DE OBJETIVOS

Este indicador busca evaluar el aporte de la UTP en los dmbitos del
conocimiento, la tecnologia, la produccién, la sociedad y el ambiente a
escala regional.

Desempeiio institucional en alcanzar
el impacto regional

0
100% 94'31% La forma de medicién estda enmarcada de la siguiente manera:

Desempeiio institucional en alcanzar el impacto regional =
Direccionamiento estratégico de los &mbitos de la tecnologia y la
produccién * 40% + Direccionamiento estratégico del ambito del
conocimiento * 20% + Direccionamiento estratégico del ambito de la
sociedad y ambiente * 40%

Para el 2014, se tuvo un cumplimiento del 94.31%. Siendo un
metadato calculado con el avance de los tres componentes del

Meta 2014 Avance 2014 objetivo Impacto Regional.
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4.6.2. RESULTADOS A NIVEL DE COMPONENTES

Componente Nombre del Indicador Avance Cumplimiento de la meta

Direccionamiento estratégico de los Transferencia de conocimiento al sector

ambitos de la tecnologia y la productivo 9 8 88.89%
produccion
Politicas publicas formuladas o intervenidas a
. P 4 4 100%
nivel regional
Direccionamiento estratégico del
ambito del conocimiento Conocimiento cientifico y académico de caracter

regional y en red puesto a disposicién de la 16 14 87.5%
region

Aporte de la UTP en proyectos y/o actividades a
nivel regional del componente ambiental de la 29 29 100%
agenda de la Ecorregion

Direccionamiento estratégico del
ambito de la sociedad y el ambiente

4.6.3. RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS

Cumplimiento de la

Proyecto Plan Operativo Indicador Meta Avance ——
Alianza Universidad - . . . Acciones que contribuyan a Ia
Empresa - Estado para Alianza Universidad Empresa transferencia de conocimiento en alianza
P P Estado para la transferencia de 16 15 93.75%

la transferencia de
conocimiento

L Universidad - Empresa - Estado
conocimiento

Contribucion a la . . . Observatorios regionales en los cuales
., Contribucién a la consolidacion g 10 9 90%
consolidacion de una

. ticipa la UTP
red de observatorios de una red de observatorios participa’a
Y. para la Ecorregion Observatorios articulados al SIR 6 5 83.33%
para la Ecorregion

Sistema universitario . . N Facultades y/o dependencias de la UTP
iy Sistema universitario para la L
para la formulacién y que participan en procesos de

L. P formulacidn y gestidn de ., o -,
gestion de politicas o I . construccion y/o actualizacién de politicas
- politicas publicas regionales e .
publicas publicas regionales

6 5 83.33%
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Uninersidad
Tecneldgica
' de Pereira

Cumplimiento de la

Proyecto Plan Operativo Indicador
meta
Programas de postgrados en red | Programas de postgrados en red 6 5 83.33%
Integracién académica Gestion para la Participacidn Proyectos de investigacion gestionados
& activa en el fondo regional de por medio de redes académicas 3 3 100%
investigaciones regionales
Proyectos de investigacion en temas
relacionados con el Paisaje Cultural 3 3 100%
Aporte de la UTP ?I Aporte de la UTP al Paisaje : ’
proyecto de Paisaje Cafetero
Cultural Cafetero — —
Cultural Cafetero Promocion para la participacion de la
. L, 14 13 92.86%
comunidad en la conservacién del PCC
Plataforma natural del territorio | Elementos que aporten a que la dindmica
como base para el desarrollo interinstitucional de planificacion del Eje 15 14 93.33%
sostenible Cafetero se fortalezca
Plataforma natural del | Agroecologia: estrategia para la | Porcentaje de ejecucién de las actividades
territorio como base | sustentabilidad ambiental dela | del Plan Operativo (Agroecologia) 100% 91% 91%
para el desarrollo Ecorregion Eje Cafetero
sostenible Gestion Ambiental Porcentaje de ejecucién de las actividades
1 0, 0, 0,
Comunidades del Plan Operativo (Comunidades) 00% 98% 98%
Gestion Ambiental Regional Porcentaje de ejecucion de las actividades | 0, 100% 100%
del Plan Operativo (Regional)

Nota: Para consultar informacion detallada de cada componente y proyecto, como también el reporte narrativo, consultar el

aplicativo en linea:

http://appserver.utp.edu.co/pdi/pdi.jsf

Y luego seleccionando la vigencia 2014.
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4.7. ALIANZAS ESTRATEGICAS

Es importante tener en contexto que es una alianza estratégica para la universidad tecnoldgica de Pereira “ Es un entendimiento en
el tiempo que se produce entre dos o mds actores sociales diferentes y complementarios, del orden nacional o internacional, con
aportes particulares concretos para el establecimiento de intercambios, en el marco misional, en los cuales se asumen
participativamente nuevos compromisos que propenden por el desarrollo de los participantes enmarcados dentro del respeto y la
ética”, en este orden de ideas el objetivo de alianzas estratégicas centra sus esfuerzos y se propone avanzar hacia una universidad
con mayor relacidon con el entorno, en donde se establezcan acuerdos y gestion orientados a fortalecer el logro de las metas
planteadas en el direccionamiento estratégico y en la ejecucién de proyectos.

Antes del plan de desarrollo 2009-2019 la universidad tecnoldgica de Pereira aun estaba en un proceso corto de avanzar en el
relacionamiento con la sociedad y en la interaccidén con su entorno desde la perspectiva de involucrarse en las politicas publicas de la
region, en decisiones de fortalecer alianzas, se tenia mas bien la ejecucién de convenios y contratos. Pensando entonces en el nuevo
reto de tener una universidad volcada a la sociedad se empezd a estructurar el objetivo de alianzas estratégicas en donde
inicialmente se planted la construccidon de capacidad instalada para el surgimiento de las alianzas mediante el primer componente
de gestion humana y organizacional dado que la Universidad para el cumplimiento de su marco misional requiere de la
consolidacién y desarrollo de alianzas estratégicas realizadas tanto interna como externamente, con actores regionales; nacionales e
internacionales.

Con el fin de buscar la participacidn de toda la universidad en cada una de sus dependencias y facultades en el establecimiento de
alianzas se hace necesario realizar un aprestamiento institucional que involucra diferentes aspectos entre ellos la capacitacién en
alianzas estratégicas para que se difundan sus conceptos y se apropie el conocimientos al resto del grupo de trabajo.

Igualmente es necesario ordenar y agilizar los procesos administrativos para la conformacién de alianzas y las respuestas a las
necesidades y requerimientos de la sociedad.

Como segundo componente se tiene la vigilancia y la inteligencia competitiva del entorno, el cual contempla que una alianza
requiere del estudio y conocimiento de los diferentes actores, la informacion sectorial como canal para la introduccion de la
universidad en el contexto. Es asi como se elaboran informes del contexto en temas estratégicos a estudiar e intervenir por parte de
la universidad a través de un grupo interno que involucra diferentes dependencias para presentar a instancias de decisidon dentro de
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la universidad que permitan la toma de decisiones como primera instancia y en una segunda instancia se pretende profundizar el
estudio de los temas seleccionados alcanzando niveles de Estudios regionales, estados del arte de sectores econdmicos, y andlisis
estratégicos realizados por sector.

El tercer componente gestidn de la sociedad en movimiento, Es un proceso de transformacion social de Risaralda, para avanzar hacia
una sociedad de econdmica basada en el conocimiento con equidad, justicia, inclusién y responsabilidad social. Este proceso que
inicio en la UTP desde el 2007 y que fue Integrado en su nuevo Plan de Desarrollo 2009 — 2019, como un Macro proyecto estratégico
en respuesta a la profunda crisis social. La apuesta se basa en apuntarle a 6 politicas y 6 proyectos estructurales en un horizonte de
20 afos.

4.7.1. RESULTADOS A NIVEL DE OBJETIVOS

e Numero de Alianzas Estratégicas Activas

Se consolidd el sistema de gestion de alianzas, para lo cual se
28 construyo el tablero de mando de las alianzas, el cual es insumo
para facilitar el conocimiento y visibilizan de las alianzas y la
gestidn de las mismas para aprovechamiento de las
oportunidades de trabajo en red; esto a partir del trabajo
realizado el afio anterior donde se evaluaron 114 iniciativas de
trabajo en red desde las facultades, se verificaron las alianzas
actuales y otras desde las vicerrectorias y dependencias; se
aplicaron los criterios del sistema de gestién de alianzas,
encontrando 2 macro alianzas que articulan otras alianzas, 8
especificas desde las facultades y 11 institucionales.; es decir, se

Meta 2014 Avance 2014 cuenta con 21 alianzas activas.

76



Informe de Gestién 2014 (Ejecutivo) UT? %

ALIANZAS ESTRATEGICAS ACTIVAS

1 Alianza con 13 IES Instituciones de educacidn superior para la transformacién social en la “Sociedad en
movimiento”

2 Fundacidon Empresarios por la educacion.

3 Juntas de Accidon Comunal y Gestores Sociales.

4 Rectores Colegios Nucleo No 8

5 Comfamiliar Risaralda.

6 Incubar

7 ANDI

8 Pereira Virtuosa e Innovadora - Tercera fase Jardin Social Perlitas del Otun - Tokio

9 SUEJE

10 Convenio CARDER - UTP

11 Gobernacion — UTP- Alcaldias: Risaralda Profesional.

12 Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC.

13 Programa Ondas.

14 Alianza Parquesoft

15 RADAR

16 CERES (Ministerio de Educacion)

17 Red de Nodos (Colciencias, Alcaldia, Gobernacion)

18 AHA - CENTRO DE ENTRENAMIENTO INTERNACIONAL- LABORATORIO DE SIMULACION CLINICA.

19 Convenio Interinstitucional entre la Universidad Tecnoldgica de Pereira y el Instituto Técnico Superior

20 Red Hidroclimatolégica del Departamento de Risaralda.

21 Desarrollo de capacidades cientificas y tecnoldgicas en biotecnologia aplicadas a los sectores de la salud
y la agroindustria en el departamento de Risaralda.
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e Participacion de los grupos de interés en las alianzas de la institucion

El resultado se mantiene en un 88% continuando pendiente la
100% gestidn de alianzas con proveedores. El trabajo de acopio de
88% informacion para el sistema de gestion de alianzas aplicé la
metodologia de andlisis de redes sociales y permitié analizar el
estado actual de relacionamiento con los grupos de interés; se
ha venido avanzando en una propuesta que permita establecer
criterios y estrategias para identificar cuales son los proveedores
desde los resultados definidos en los objetivos y los fines del
plan de desarrollo para fortalecer el trabajo con este grupo.
Como resultado general se encontraron un total de 156
instituciones clasificadas por grupo de interés y se evidenciaron

las instituciones con mayor numero de relacionamiento de

Meta 2014 Avance 2014 ,
acuerdo a la metodologia.
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Universidad
| ' Tecneldgica
de Pereira

4.7.2. RESULTADOS A NIVEL DE COMPONENTES

Componente Nombre del Indicador ‘ Meta Avance Cumplimiento de la meta
Vigilan.cia e inteligencia Vigilancia e .in.teligencia competitiva 75 % 75 % 100 %
competitiva y del entorno (Toma de decisiones)
., e, Politicas publicas nuevas o mejoradas 4 4 100 %
Gestion de la Movilizacion -
. S . Acuerdos generados para trabajo
Social e institucional (Sociedad . el
. conjunto en la movilizacion 35 35 100 %
en Movimiento) .
(Reeditores)
Facultades involucradas en las
Gestion humanay . . 6 6 100 %
S | alianzas establecidas
organizaciona Numero de alianzas articuladas 14 13 92.86 %
4.7.3. RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS
. . Cumplimiento de la
Proyecto Plan Operativo Indicador Meta Avance P —
Potencializacion de la
.. . Participacién de la UTP en 40% 40% 100 %
Acompafiamiento alianzas . . S
. espacios de deliberacidn publica
existentes Generacién de capacidades para
€ capa P 6 6 100 %
la construccidn de alianzas
. Sistema de Qerencia para Alianzas~ 'estratég.icas con 35 35 100 %
Aprestamiento las alianzas acompafiamiento activo
institucional Participantes en el proceso de
. audiencia publica de rendicion de 220 260 100 %
Rendicién de Cuentas 'y . ,
. cuentas a la ciudadania
Control Social Participantes activos en el
arteip ; 25 31 100 %
sistema de control social
Implementacién del CI&DT | Implementacion del CI&DT -Nodo 40% 65.05 % 100 %
-Nodo Central Central
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Proyecto

Plan Operativo

Uninersidad
Tecneldgica
' de Pereira

Indicador

Cumplimiento de la
meta

Vinculacién de las facultades de
la Universidad en el proyecto Red

., L 2 2 100 %
de Nodos Innovacién, Ciencia y ?
Tecnologia
Implementacion del sistema de
nprem 5 5 100 %
., vigilancia
Implementacion y — - — -
Vigilancia e inteligencia Consolidacion del sistema Vigilancia € inteligencia
& .. & N . competitiva (Identificacion de 60 73.8 100 %
competitiva de vigilancia y monitoreo . - ,
informacion) (Dias)
del entorno — -
Participantes de la red de trabajo o
. L ) 5 4 80 %
del sistema de vigilancia
Difusion del sentido de la Numero total de ersonas
e . . . P 38.000 38.453 100 %
movilizacion difundidas por los reeditores
Nimero de personas que se
vinculan formalmente a Ia 270 264 97.78 %
Generacion y Gestion de | Movilizacion Social
acuerdos de trabajo Cumplimiento del plan de accién
anual con seguimiento en los 80 % 84 % 100 %
Comités Directivos
Propuestas de la movilizacion
social aprobadas por las
e, . ., -, ; ] ' 4 4 1009
Mowllzajaon social o Forrr’1ul.aC|on de politicas instancias pertinentes (local y 00 %
SOCI?d?d en publicas, proyectos departamental)
Movimiento estructurales y de alto
impacto Numero de Proyectos
construidos conjuntamente con 5 4 80 %
actores de la Movilizacion Social
Sistematizacion de la Numero de departamentos que
experiencia y transferencia | conocen el modelo 5 5 100 %
del modelo
Movilizacién Social o Numero total de personas
sociedad en movimiento al | difundidas por los reeditores en 2000 1904 95.2%

interior de la UTP

la UTP
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Cumplimiento de la

Proyecto Plan Operativo Indicador Meta Avance s
Reedi f |
eeditores formados desde la 24 24 100 %
uUTP
Participacién de las facultades e
instancia§ 'de la Univers@ad 't,an 3 3 100 %
los propdsitos de la Movilizacion
Social

Nota: Para consultar informacion detallada de cada componente y proyecto, como también el reporte narrativo, consultar el
aplicativo en linea:

http://appserver.utp.edu.co/pdi/pdi.jsf

Y luego seleccionando la vigencia 2014.
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5.METAS Y NUEVOS INDICADORES PARA EL ANO 2015

5.1. DESARROLLO INSTITUCIONAL 2015

e INDICADORES DE OBIJETIVO

Objetivo Indicador Meta 2014 Meta 2015

Desarrollo institucional Eficiencia administrativa 65.83% 72.03%

e INDICADORES DE COMPONENTES

Componente ‘ Indicador ‘ Meta 2014 Meta 2015 ‘
indice de construccién 2.37 2.31
Desarrollo fisico y Gestion Ambiental Universitaria 70.60% 73.33%
Sostenibilidad Ambiental | Atencign de necesidades externas 90.0% 90.00%
Cobertura de los equipamientos 78.0% 79.00%
Sistema de informacion 55.92% 59.30%
Desarrollo Informaticoy | Automatizacion de recursos fisicos 35.87% 39.16%
comunicaciones Sostenibilidad de hardware y software 68.07% 72.11%
Sistemas de comunicacion 67.82% 71.98%
Desarrollo Humano Resultados de Medicion de la Cultura Organizacional (CO) 72.00% 72%
y Organizacional Ejecucién de procesos para el desarrollo del talento humano (PGH) 39.00% 52.72%
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Componente ‘ Indicador ‘ Meta 2014 Meta 2015 ‘

Nivel de Satisfaccion de usuarios a nivel institucional (GP) 92.00% 92.00%
Percepcion de la comunidad sobre el esfuerzo institucional para mejorar el clima 73.00% 73.00%
organizacional (CO)
Intervencién de la Estructura Organizacional (EO) 35.00% 47.87%
Optimizacion de Ingresos 40.00% 60.00%

Desarrollo Financiero Nuevas lineas de financiamiento 97.12% 98.07%
Racionalizacién del uso de los recursos 57.14% 65.71%

5.2. COBERTURA CON CALIDAD 2015

e INDICADORES DE OBJETIVOS

Objetivo Indicador Meta 2014 Meta 2015
Estudiantes matriculados (Absorcién de la educacion media) 29.80% 29,8%
Absorcion de la educacion superior (Posgrado) 19.3% 19%
Cobertura Con calidad Estudiantes graduados por cohorte 30% 30%
Programas acreditados de alta calidad (Posgrado) 25% 20%
Programas acreditados de alta calidad (Pregrado) 75% 75%

e INDICADORES DE COMPONENTES
Componente | Indicador H Meta 2014 \ Meta 2015 \

- Estudiantes con calificacion en evaluaciones de calidad de la educacién superior por
Educabilidad ) iricac periorp 60% 61%
encima de la media nacional
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Componente | Indicador | Meta 2014 Meta 2015

Estudiantes con reconocimiento de "estudiante distinguido" 22% 24%
Ocupacién del egresado graduado en su perfil profesional 82% 80%
Nivel de satisfaccion de empleadores con los egresados graduados 80% 80%

o Retencién estudiantil 88.52% 88,52%
Aprendibilidad Promedio ponderado de duracién de estudios 83% 83%
Formacién postgraduada (Doctorado) 14% 14%
Formacion permanente 55% 55%
Formacidén en Pedagogia 54% 54%
B Formacién en manejo de TIC's (Nivel bésico) 41% 41%
Fducatividad Formacién en una segunda lengua 24% 24%
Formacién en administracién educativa 30% 30%
Formacién postgraduada (Maestria) 52% 52%
Formacién en manejo de TIC's (Nivel profundizacién) 15% 15%
Nivel de satisfaccion de los estudiantes con los profesores 45 45
o Nivel de satisfaccién de los estudiantes con el programa 70% 70%
Ensenabilidad Nivel de satisfaccién de los egresados con el programa 85% 85%
Nivel de satisfaccién de los empleadores con el programa 75% 75%
Estudiantes en cada nivel (Pregrado) 92% 92%
Programas de cada nivel (Pregrado) 50% 50%
Estudiantes en cada nivel (Posgrado) 8% 8%
Cobertura Programas en cada nivel (Posgrado) 50% 50%
Oferta de programas 87% 87%

Planta docente (Planta) 41.1% 43,86%
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Componente | Indicador | Meta2014 | Meta2015 |
Planta docente (Transitorio) 17.67% 21,6%
Planta docente (Catedra) 32,5% 24,18%
Planta docente (Catedra por Sobrecarga) 8.73% 10,35%
Inversidn (Estudiantes por equipo de computo) 13 13
Inversién (Estudiantes por profesor en docencia directa) 26 26

5.3. BIENESTAR INSTITUCIONAL 2014

e INDICADORES DE OBJETIVOS

Objetivo Indicador Meta 2014 Meta 2015

Bienestar Institucional Calidad de vida en contextos universitarios con responsabilidad social 75% 76%

e INDICADORES DE COMPONENTES

Componente Indicador Meta 2014 Meta 2015

.. Porcentaje de la comunidad universitaria que participa en eventos, acciones de
Formacion Integral L ! . o auerp : 60% 70%
gestion social en la formacién integral
Porcentaje de est'udiantes identificados en situacion de vulnerabilidad que son 90% 90%
atendidos por el drea
Atencién integral y servicio social | Retencion de estudiantes que reciben beneficios 93% 93%
Comunidad Universitaria involucrada en proyectos de servicio social 1.700 2.600

85



Informe de Gestion 2014 (Ejecutivo) (T 5

Componente Indicador Meta 2014 Meta 2015
Comunidad Universitaria involucrada en programa de voluntariado 25 30
Universidadstltlxsdpromueve la Participaciones en acciones para la promocion y prevencién en salud 16.000 16.000
Observatorio Social Pertinencia de la informacidn para la toma de decisiones 55% 55%
Gestion Estratégica Gestion de recursos 54% 65%

5.4.

INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION 2014

e INDICADORES DE OBIJETIVOS

Objetivo Indicador \ Meta 2014 Meta 2015

Investigacion, Innovacién y
Extension

Porcentaje de patentes en tramite o aprobadas que hayan sido comercializadas 10% 10%
Porcentaje de software y libros que hayan sido comercializados 18% 10%
Numero de articulos publicados en los Index internacionales 86 150
Porcentaje de proyectos de investigacion apropiados por la sociedad 30% 30%
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e INDICADORES DE COMPONENTES

Componente Indicador Meta 2014 Meta 2015

.. .. Numero de articulos publicados en revistas indexadas 298 350
Creacion y transformacion del
conocimiento Numero de obras de creacidn artistica, libro o capitulo de libro resultado de 30 35
investigacion
Registro de propiedad intelectual 35 38
Porcentaje de proyectos de investigacion donde se evidencie la implementacion 9% 9%
Transferencia o aplicacién del |de nuevos procesos y/o servicios, creacién de nuevos productos e inventos
conocimiento , . . 8 10
Numero de empresas innovadoras y de base tecnoldgica (EIBT)
Numero de citaciones de investigadores de la Universidad en revistas indexadas 200 200
internacionales
.. . | Numero de propuestas que generen politicas publicas 8 9
Generacion de Desarrollo social
y Cultura Numero de grupos de investigacion que participan en observatorios sociales de 7 10
impacto regional
Porcentaje de grupos de investigacion reconocidos por Colciencias 79% 55%
T Porcentaje de grupos de investigacién vinculados en los programas de maestria y 60% 60%
Desarrollo institucional (] ()
doctorado
Numero de grupos de investigacidn participando en redes 24 25
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5.5. INTERNACIONALIZACION 2014

e INDICADORES DE OBJETIVOS

Objetivo Indicador Meta 2014 Meta 2015

Internacionalizacién Internacionalizacion de la universidad 83% 83%

e INDICADORES DE COMPONENTES
Componente Indicador \ Meta 2014 Meta 2015

Bilingliismo de Estudiantes 12% 12%
Bilingliismo de Administrativos 17% 20%
Bilingiiismo en Docentes 33% 33%
Convenios Internacionales de cooperacién académica activos 75% 88%
Grupos registrados y reconocidos por Colciencias Pertenecientes a Redes de 14 16
Investigacidn internacionales
Docentes que salen al exterior 180 150
Nivel de internacionalizacion Socios Académicos Internacionales 18 18
Asignaturas orientadas por profesores visitantes internacionales 4 6
Organizacién de eventos internacionales 2 2
Docentes que dan ponencias en eventos internacionales 30 30
Membresias y participacidn en asociaciones / redes internacionales 5 6
Estudiantes internacionales en la UTP 17 22
Estudiantes UTP en movilidad internacional 30 40
Geﬁ:::;:;;;?:::giggn en Gestidn de la informacidn 40% 27%
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5.6. IMPACTO REGIONAL 2014

e INDICADORES DE OBJETIVOS

Objetivo Indicador Meta 2014 Meta 2015

Impacto Regional Desempefio Institucional en alcanzar el impacto regional 100% 100%

e INDICADORES DE COMPONENTES

Componente Indicador Meta 2014 Meta 2015

Direccionamiento estratégico de
los ambitos de la tecnologia y la |Transferencia de conocimiento al sector productivo 9
produccion

L . . Politicas publicas formuladas o intervenidas a nivel regional 4 4
Direccionamiento estratégico del

ambito del Conocimiento Conocimiento cientifico y académico de caracter regional y en red puesto a 16 17
disposicién de la region

Direccionamiento estratégico del
ambito de la Sociedad y el
Ambiente

Aporte de la UTP en proyectos y/o actividades a nivel regional del componente 29 30
ambiental de la agenda de la Ecorregion
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5.7. ALIANZAS ESTRATEGICAS 2014

e INDICADORES DE OBJETIVOS

Objetivo

Alianzas Estratégicas

Indicador Meta 2014 Meta 2015
Tiempo promedio de formalizacién de una alianza (Meses) 7 7
Numero de Alianzas Estratégicas Activas 28 20
Participacion de los grupos de interés en las alianzas de la institucion 100% 100%

e INDICADORES DE COMPONENTES

Componente

Vigilancia e inteligencia

Indicador

| Meta 2014 Meta 2015

.. Vigilancia e inteligencia competitiva (Toma de decisiones) 75% 75%
competitiva y del entorno
Politicas publicas nuevas o mejoradas 4 5
Gestion de la Movilizacion Social
e institucional
Acuerdos generados para trabajo conjunto en la movilizacién (Reeditores) 35 36
Facultades involucradas en las alianzas establecidas 6 6
Gestion Humana y Organizacional
Numero de alianzas articuladas 14 14
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NOTA

Este Informe de Gestidn Ejecutivo para la vigencia de 2014 se construyd con los insumos reportados por los
diferentes responsables del Sistema de Gerencia a nivel de Objetivos, Componentes, Proyectos y Planes
Operativos con corte a 31 de Diciembre de 2014. Sin embargo, debido a la dindmica de los procesos
institucionales, financieros y administrativos, algunos indicadores pueden verse afectados por los cierres que se
den en los préximos dias (Por ejemplo, cierres financieros). Sin embargo, estos ajustes se veran reflejados en la
publicacién del Informe de Gestion 2014 para el Consejo Superior (antes del primer trimestre del afio 2014) y el
Informe de Gestidn 2014 que se publica treinta dias antes de la realizacion de la Audiencia Publica de Rendicidn
de Cuentas.
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