
Adriana Marcela Bernal Castro

Adriana Marcela Bernal Castro

PILAR DE GESTIÓN
META 
2024

AVANCE 2024
% DE AVANCE 

2024

META 
PROPUESTA 

2025
RESPONSABLE DE REPORTE

75 68 90,67% 77 Diana Lucía Ovalle Monsalve

50 55 100,00% 50 Laura Daniela Cartagena Toro

45,72 38,27 83,71% 40 Carolina Aguirre Arias

48,03 43,32 90,19% 40 Carolina Aguirre Arias

0 0 0,0% 5% María Fernanda Restrepo 

PROGRAMA
META 
2024

AVANCE 2024
PORCENTAJE DE 

AVANCE 2024

META 
PROPUESTA 

2025
RESPONSABLE DE REPORTE

100 100 100,00% 100 Laura Daniela Cartagena Toro

75 100 100,00% 80 Diana Lucía Ovalle Monsalve - Carina Mora Gaviria

80 102,52 100,00% 85 Carolina Aguirre Arias
30 42 100,00% 50 Carolina Aguirre Arias
57 59 100,00% 58 Beatriz Adriana Tangarife Gallego
64 52,33 81,77% 60 Beatriz Adriana Tangarife Gallego
39 39 100,00% 39 Beatriz Adriana Tangarife Gallego
43 43 100,00% 45 Líder de egresados - Yenny Viviana Quiceno Barreto
18 18 100,00% 20 Líder de egresados - Yenny Viviana Quiceno Barreto
70 68 97,14% 70 Líder de egresados - Yenny Viviana Quiceno Barreto
50 140,52 100,00% 50% Ricardo Antonio Agudelo Soto
40 51,06 100,00% 40% Ricardo Antonio Agudelo Soto

100 93 93,00% 10 Ricardo Antonio Agudelo Soto
1045 1488 100,00% 1045 Beatriz Elena Gutiérrez Gallego - Jorge Alberto Lozano Valencia
100 100 100,00% 100 Beatriz Elena Gutiérrez Gallego - Jorge Alberto Lozano Valencia

PROYECTO PLAN OPERATIVO INDICADOR
META 
2024

AVANCE 2024
PORCENTAJE DE 

AVANCE 2024

META 
PROPUESTA 

2025
RESPONSABLE DE REPORTE

Acompañamiento en el diseño y renovación curricular de los programas académicosEjecución de Acompañamiento en el diseño y renovación curricular de los programas académicos100 100 100,00 100 Laura Daniela Cartagena Toro
Desarrollo y Gestión Integral de Posgrados Ejecución de Desarrollo y Gestión Integral de Posgrados100 100 100,00 100 Jhonniers Guerrero Erazo y Ebeliced  Amaya Jimenez

Coordinadción técnica del proceso de Acreditación InstitucionalEjecución de Coordinadción técnica del proceso de Acreditación Institucional100 100 100,00 100 Jaime Andres Ramirez España
Coordinación general de los procesos de autoevaluación con fines de acreditación de programas de pregrado y posgradoEjecución de Coordinación general de los procesos de autoevaluación con fines de acreditación de programas de pregrado y posgrado100 100 100,00 100 Diana Lucía Ovalle Monsalve
Estrategias de inserción y acceso a la Universidad Ejecución de Estrategias de inserción y acceso a la Universidad100 100 100,00 100 Carolina Aguirre Arias
Plan de Articulación con la educación básica y mediaEjecución de Plan de Articulación con la educación básica y media100 100 100,00 100 Carolina Aguirre Arias
Acompañamiento académico Ejecución de Acompañamiento académico 100 100 100,00 100 Carolina Aguirre Arias
Seguimiento académico Ejecución de Seguimiento académico 100 100 100,00 100 Carolina Aguirre Arias
Formación continua y permanente Ejecución de Formación continua y permanente100 100 100,00 100 Beatriz Adriana Tangarife Gallego
Formación avanzada Ejecución de Formación avanzada 100 100 100,00 100 Beatriz Adriana Tangarife Gallego
Gestión de Egresados Ejecución de Gestión de Egresados 100 100 100,00 100 Dayana Correa Merchán - Yenny Viviana Quiceno Barreto
Empleabilidad y emprendimiento Ejecución de Empleabilidad y emprendimiento100 100 100,00 100 Dayana Correa Merchán - Yenny Viviana Quiceno Barreto

P7. Vinculación de los egresados a los procesos 
institucionales

Política Institucional del Egresado Ejecución de Política Institucional del Egresado100 100 100,00 100 Dayana Correa Merchán - Yenny Viviana Quiceno Barreto
Elaboración de plan de diseño e implementación de espacios interactivos de formaciónEjecución de Elaboración de plan de diseño e implementación de espacios interactivos de formación100 100 98,00 100 Ricardo Antonio Agudelo Soto
Selección y Diseño de espacios interactivos de formaciónEjecución de Selección y Diseño de espacios interactivos de formación100 100 100,00 100 Ricardo Antonio Agudelo Soto
Implementación de espacios interactivos mediados por TIC de acuerdo a tendencias tecnológicas y pedagógicas seleccionadas por la instituciónEjecución de Implementación de espacios interactivos mediados por TIC de acuerdo a tendencias tecnológicas y pedagógicas seleccionadas por la institución100 100 86,67 100 Ricardo Antonio Agudelo Soto
Uso de recursos y tecnologías dígitales de información con TIC en la planeación ejecución y evaluaciónEjecución de Uso de recursos y tecnologías dígitales de información con TIC en la planeación ejecución y evaluación100 100 100,00 100 Ricardo Antonio Agudelo Soto
Experiencias y ambientes educativos interactivos Ejecución de Experiencias y ambientes educativos interactivos100 100 100,00 100 Ricardo Antonio Agudelo Soto
Oferta de Programas Virtuales Nodo (Ejecución de Oferta de Programas Virtuales)100 100 100,00 100 Beatriz Elena Gutiérrez Gallego - Jorge Alberto Lozano Valencia
Creación de Procesos de formación con uso de TICEjecución de Creación de Procesos de formación con uso de TIC100 100 100,00 100 Beatriz Elena Gutiérrez Gallego - Jorge Alberto Lozano Valencia
Fomento de prácticas educativas integrando las TICEjecución de Fomento de prácticas educativas integrando las TIC100 100 100,00 100 Beatriz Elena Gutiérrez Gallego - Jorge Alberto Lozano Valencia

1. Excelencia Académica para la Formación Integral 
IMPULSOR ESTRATÉGICO DEFINIR CUALITATIVAMENTE EL RETO PARA LA VIGENCIA 2025 ALINEADO 

Renovar o innovar los curriculos de los programas académicos y crear programas pertinentes acordes con el Proyecto Educativo Institucional y las tendencias de tecnologías de 
información y comunicación

a) Renovar o 
innovar los 
currículos  de los 

Disminuir la deserción y lograr el egreso oportuno
 Mantener la 
deserción 
institucional por 

PILAR DE GESTIÓN

INDICADOR

1. Excelencia Académica para la Formación 
Integral 

Programas acreditados

Programas con curriculos renovados

Estudiantes que se graduan en el tiempo máximo establecido

Estudiantes que se graduan en la Universidad Tecnológica de Pereira

Número de estudiantes nuevos en pregrado para primer curso

PROGRAMAS

INDICADOR

1.1 Gestión Curricular

Programas académicos acompañados en su proceso de renovación curricular

Programas académicos de pregrado y posgrado acreditables acompañados en la autoevaluación para la acreditación de alta calidad nacional o internacional

Número de espacios físicos interactivos disponibles para uso de la comunidad UTP

Formación Académica mediada por Ambientes Virtuales

Univirtual en la estructura de la Universidad Tecnológica de Pereira

PROYECTOS

Estudiantes acompañados en el proceso formativo

Mecanismos de acceso e inserción pertinentes a cada programa de la Universidad

1.3 Desarrollo Docente

Docentes en formación continua

Docentes con nivel B1 o más en segunda lengua

Docentes con doctorado

Representantes de egresados en espacios colegiados

1.2 Acceso, inserción y acompañamiento a la vida 
universitaria

Graduados con información actualizada acorde con las variables de interés institucional

Estrategia de formación permanente para Egresados

Número de Docentes en ruta de intervención mediado por TIC

Número de Estudiantes vinculados a procesos académicos mediado por TIC

1.4 Vinculación e integración del egresado

1.5 Medios recursos e integración de TIC en los 
procesos educativos

1.6 Consolidación de la educación virtual

P1. Diseño y renovación curricular de los programas 
académicos

P2. Evaluación y aseguramiento de la calidad

P3. Acceso e inserción a la vida universitaria

P4. Acompañamiento y seguimiento académico

P5. Formación docente: avanzada, continua y 
permanente

P6. Acompañamiento al desarrollo del egresado

P8. Aseguramiento de la infraestructura tecnologica 
para soportar los procesos de formación con TIC

P9. Desarrollo de Ecosistemas TIC enfocados a 
experiencias y ambientes educativos interactivos

P10. Formación Académica mediada por ambientes 
virtuales



Gestión para el desarrollo de la unidad académica de educación vitualEjecución de Gestión para el desarrollo de la unidad académica de educación vitual100 100 100,00 100 Beatriz Elena Gutiérrez Gallego - Jorge Alberto Lozano Valencia
Fortalecimiento de la infraestructura física y tecnológicaEjecución de Fortalecimiento de la infraestructura física y tecnológica100 100 100,00 100 Beatriz Elena Gutiérrez Gallego - Jorge Alberto Lozano Valencia

P11. Capacidad académica y administrativa que 
garantice la proyección de la Educación Superior con 

TIC



PILAR DE GESTIÓN
META 
2024

AVANCE 
2024

% DE AVANCE 
2024

META 
PROPUESTA 

2025
RESPONSABLE DE REPORTE

118 114 96,61% 122 Yesica Marcela Rojas Orozco 
9 9 100,00% 10                            Juliana Arias Villegas 

4400 4710 100,00% 4415 Maria Valentina Gonzalez Orozco

PROGRAMA
META 
2024

AVANCE 
2024

PORCENTAJE 
DE AVANCE 

2024

META 
PROPUESTA 

2025
RESPONSABLE DE REPORTE

100 101 100,00% 100 Yesica Marcela Rojas Orozco 
200 195 97,50% 190 Yesica Marcela Rojas Orozco 
130 153 100,00% 130 Yesica Marcela Rojas Orozco 
420 545 100,00% 440 Yesica Marcela Rojas Orozco 

6 5 83,33% 6 Juliana Arias Villegas 

800 1306 100,00% 840 Maria Valentina Gonzalez Orozco

3600 3404 94,56% 3575 Maria Valentina Gonzalez Orozco

870 956 100,00% 870 Maria Valentina Gonzalez Orozco

4600 6466 100,00% 4600 Maria Valentina Gonzalez Orozco

15000 151802 100,00% 15750 Maria Valentina Gonzalez Orozco

35 37 100,00% 40 Juliana Arias Villegas

5 5 100,00% 6 Juliana Arias Villegas

280 280 100,00% 350 Juliana Arias Villegas

8 8 100,00% 12 Juliana Arias Villegas

0 0 0,00% 4 Juliana Arias Villegas

0 0 0,00% 20 Juliana Arias Villegas

0 0 0,00% 20 Juliana Arias Villegas

PROYECTO PLAN OPERATIVO INDICADOR
META 
2024

AVANCE 
2024

PORCENTAJE 
DE AVANCE 

2024

META 
PROPUESTA 

2025
RESPONSABLE DE REPORTE

Estrategias de financiación interna y externa para el apoyo de proyectos de investigación y la generación de productos según el modelo de medición de MinCienciasEjecución de Estrategias de financiación interna y externa para el apoyo de proyectos de investigación y la generación de productos según el modelo de medición de MinCiencias100 98,71 98,71% 100 Yesica Marcela Rojas Orozco 
Procesos de seguimiento y control en el desarrollo de los proyectos de investigaciónEjecución de Procesos de seguimiento y control en el desarrollo de los proyectos de investigación100 96,88 96,88% 100 Yesica Marcela Rojas Orozco 
Plan de Formación Continua y reconocimiento dirigido a los investigadoresEjecución de Plan de Formación Continua y reconocimiento dirigido a los investigadores100 100 100,00% 100 Yesica Marcela Rojas Orozco 
Institucionalización de procesos de investigaciónEjecución de Institucionalización de procesos de investigación100 95,48 95,48% 100 Yesica Marcela Rojas Orozco 
Articulación de la investigación en los procesos de enseñanza en pregrado y postgrado y entre gruposEjecución de Articulación de la investigación en los procesos de enseñanza en pregrado y postgrado y entre grupos100 100 100,00% 100 Yesica Marcela Rojas Orozco 
Alianzas internacionales para la formulación y ejecución de proyectos de cooperación en I+D+iEjecución de Alianzas internacionales para la formulación y ejecución de proyectos de cooperación en I+D+i100 100 100,00% 100 Juliana Arias Villegas

2. Creación, Gestión y Transferencia del conocimiento
IMPULSOR ESTRATÉGICO DEFINIR CUALITATIVAMENTE EL RETO PARA LA VIGENCIA 2024 ALINEADO CON EL IMPULSOR ESTRATÉGICO

Gestionar la generación de conocimiento, la creación artística, los productos de desarrollo tecnológico y los emprendimientos pertinentes con las demandas 
y necesidades de la sociedad  y las fronteras de la ciencia, para lograr que los grupos de investigación obtengan reconocimiento y mejoren su clasificación 

en la medición realizada por Colciencias, los productos de desarrollo tecnológico sean transferidos a la sociedad y se  incrementen las capacidades de 
emprendimiento de la comunidad universitaria.

Diseñar estrategias para la generación de productos de nuevo de 
conocimiento, desarrollo tecnológico, apropiación social del 

conocimiento, divulgación pública de la ciencia y formación de 
recursos humanos por parte de los grupos de investigación y que 

Consolidar la oferta de servicios de extensión con impacto a nivel regional, nacional e internacional a través de la promoción  de estos servicios que permitan 
aumentar la comercialización y transferencia de las capacidades institucionales   

Consolidar la oferta de servicios de extensión que permita 
posicionar la Universidad a nivel regional, nacional e 

internacional para lo cual se desarrollarán estrategias para 

PILAR DE GESTIÓN

INDICADOR

No de Grupos de Investigación Reconocidos por MinCiencias

No de contratos, acuerdos o certificaciones de transferencia de resultados de investigación al entorno

No Servicios de Extension comercializados y transferidos a la sociedad

PROGRAMAS

INDICADOR

No de Proyectos de Investigación con impacto a la sociedad o apropiados por la sociedad

2. Creación, Gestión y 
Transferencia del conocimiento

2.1 Consolidación de la 
investigación institucional con 

impacto en la sociedad y 
reconocimiento nacional e 

internacional, a través de la 
generación de conocimiento y la 

2.3 Gestión Tecnológica, 
Innovación y Emprendimiento

No de Investigadores Reconocidos por MinCiencias

No de Semilleros de Investigación activos

No de productos resultados de investigación

Proyectos de I+D+i formulados y/o ejecutados en alianza con entidades internacionales

No de Actividades de Extensión Universitaria desarrolladas en las modalidades de educación continua, actividades artísticas, culturales, recreativas, eventos academicos y cientificos

No de Servicios de Extensión ofrecidos y comercializados

Procesos para la agregación de valor en las cadenas priorizadas en el departamento (Aguacate, Cacao, Mora, Plátano y Café)

No. de activos caracterizados con la metodología IPRL 

No. de activos caracterizados con la metodología CRL

PROYECTOS

No de entidades vinculadas a procesos de extensión

No. de Prácticas Universitarias

Población beneficiadas a través de la participación en actividades de apropiación social del conocimiento

No. de activos caracterizados con la metodología TRL

No. de activos de productos y/o servicios validados en entorno real

No. de emprendedores participando en las actividades de la ruta Barranqueros

No de proyectos de base tecnológica formulados y /o ejecutados en el marco de alianzas estratégicas UEES

2.2 Consolidación de la Extensión 
Institucional con impacto en la 

sociedad y reconocimiento nacional 
e internacional

P12. Fortalecimiento de la 
Investigación Institucional

P13. Internacionalización de la 



Movilidad docente y estudiantil en el marco de procesos de investigaciónEjecución de Movilidad docente y estudiantil en el marco de procesos de investigación100 100 100,00% 100 Yesica Marcela Rojas Orozco 
Acciones de cooperación con aliados estratégicos orientadas a fortalecer la  visibilidad internacional de las capacidades en I+D+iEjecución de Acciones de cooperación con aliados estratégicos orientadas a fortalecer la  visibilidad internacional de las capacidades en I+D+i100 100 100,00% 100 Juliana Arias Villegas

Visibilidad internacional de las capacidades en I+D+iEjecución de Visibilidad internacional de las capacidades en I+D+i100 100 100,00% 100 Juliana Arias Villegas

Plan operativo Proceso de fortalecimiento de la ExtensiónEjecución de Plan operativo Proceso de fortalecimiento de la Extensión0 0 0 100 Maria Valentina Gonzalez Orozco

Fortalecimiento institucional de la Educación ContinuaEjecución de Fortalecimiento institucional de la Educación Continua100 100 100,00% 100 Maria Valentina Gonzalez Orozco

Convocatorias Internas y Externas para Financiación de ExtensiónEjecución de Convocatorias Internas y Externas para Financiación de Extensión100 100 100,00% 100 Maria Valentina Gonzalez Orozco

Promoción y comercialización de capacidades institucionalesEjecución de Promoción y comercialización de capacidades institucionales100 100 100,00% 100 Maria Valentina Gonzalez Orozco

Consolidación de la relación Universidad entornoEjecución de Consolidación de la relación Universidad entorno100 100 100,00% 100 Maria Valentina Gonzalez Orozco

Creación, fortalecimiento y posicionamiento de espacios de apropiación social del conocimientoEjecución de Creación, fortalecimiento y posicionamiento de espacios de apropiación social del conocimiento100 100 100,00% 100 Maria Valentina Gonzalez Orozco

Mejoramiento continuo programa prácticas UniversitariasEjecución de Mejoramiento continuo programa prácticas Universitarias100 100 100,00% 100 Maria Valentina Gonzalez Orozco

Estrategias de fortalecimiento de Ofertas de práctica universitariaEjecución de Estrategias de fortalecimiento de Ofertas de práctica universitaria100 100 100,00% 100 Maria Valentina Gonzalez Orozco

Estrategias de promoción y difusión del programa de prácticas en la comunidad estudiantilEjecución de Estrategias de promoción y difusión del programa de prácticas en la comunidad estudiantil100 100 100,00% 100 Maria Valentina Gonzalez Orozco

Fortalecimiento de la gestión de activos de conocimiento derivados de los procesos de I+D+iEjecución de Fortalecimiento de la gestión de activos de conocimiento derivados de los procesos de I+D+i100 100 100,00% 100 Juliana Arias Villegas 

Fomento de la Cultura de la Vigilancia Tecnológica y la Inteligencia CompetitivaEjecución de Fomento de la Cultura de la Vigilancia Tecnológica y la Inteligencia Competitiva100 100 100,00% 100 Juliana Arias Villegas 

Gestión de la relación Universidad-Entorno Ejecución de Gestión de la relación Universidad-Entorno100 97,62 97,62% 100 Juliana Arias Villegas 

Ruta de emprendimiento Barranqueros UTP Ejecución de Ruta de emprendimiento Barranqueros UTP100 100 100,00% 100 Juliana Arias Villegas 

Implementación de ruta de reconocimiento de la Oficina de Transferencia de Resultados  OTRI - UTPEjecución de Implementación de ruta de reconocimiento de la Oficina de Transferencia de Resultados  OTRI - UTP0 0 0,00% 100 Juliana Arias Villegas 

Gestión de la Innovación de la Biodiversidad Ejecución de Gestión de la Innovación de la Biodiversidad0 0 0,00% 100 Juliana Arias Villegas 

Alianzas Universidad-Empresa-Estado para el fomento de la innovaciónEjecución de Alianzas Universidad-Empresa-Estado para el fomento de la innovación100 100 100,00% 100 Juliana Arias Villegas 

Promoción de proyectos de innovación de los grupos de investigaciónEjecución de Promoción de proyectos de innovación de los grupos de investigación100 100 100,00% 100 Juliana Arias Villegas 

Consolidar la oferta tecnológica del CIDT Ejecución de Consolidar la oferta tecnológica del CIDT100 100 100,00% 100 Juliana Arias Villegas 

Construir la infraestructura física y tecnológica para el apoyo a los procesos de desarrollo tecnológico agroindustrial del departamentoEjecución de Construir la infraestructura física y tecnológica para el apoyo a los procesos de desarrollo tecnológico agroindustrial del departamento100 80,83 80,83% 100 Juliana Arias Villegas 

Desarrollar servicios, procesos y productos para la agregación de valor en las cadenas agroindustriales priorizadas en el departamento (Aguacate, Cacao, Mora y Plátano)Ejecución de Desarrollar servicios, procesos y productos para la agregación de valor en las cadenas agroindustriales priorizadas en el departamento (Aguacate, Cacao, Mora y Plátano)100 99 99,00% 100 Juliana Arias Villegas 

P17. Consolidación de las 
capacidades institucionales para la 

Gestión del conocimiento, 
Innovación y Emprendimiento

P19. Centro de innovación y 
desarrollo tecnológico

P20. Implementación del Centro de 
Desarrollo Tecnológico con 

Enfoque en Agroindustria para el 

P13. Internacionalización de la 
Investigación, Innovación y 

Extensión

P14. Fomento y Fortalecimiento de 
la Extensión Universitaria

P15. Promoción, comercialización y 
transferencia de capacidades 
institucionales a través de la 
prestación de Servicios de 

P16. Vinculación de los estudiantes 
en el entorno a través de las 

prácticas universitarias



PILAR DE GESTIÓN
META 
2024

AVANCE 
2024

% DE AVANCE 
2024

META 
PROPUEST

A 2025
RESPONSABLE DE REPORTE

40 48 100,00% 40 Norma Patricia Ramírez
43 45 100,00% 43% Carolina Cuartas
53 53 100,00% 53% Carolina Cuartas

PROGRAMA
META 
2024

AVANCE 
2024

PORCENTAJE 
DE AVANCE 

2024

META 
PROPUEST

A 2025
RESPONSABLE DE REPORTE

6437 6741 100,00% 7611 Yenny Viviana Quiceno

15 16 100,00% 18 Délany Ramírez del Río

45 45 100,00% 45 Norma Patricia Ramírez

0 0 0 12 Norma Patricia Ramírez

6 6 100,00% 6 Claudia Patricia Herrera

2 2 100,00% 2 Claudia Patricia Herrera

3 3 100,00% 3 Claudia Patricia Herrera

8 8 100,00% 8 Claudia Patricia Herrera

8 8 100,00% 8 Claudia Patricia Herrera

2 3 100,00% 3 John Jairo Martinez

2 2 100,00% 3 Oscar Fredy Gómez

75 76 100,00% 75 Carolina Cuartas

102 102 100,00% 112 Carolina Cuartas
48 45 93,75% 48 Carolina Cuartas

PROYECTO PLAN OPERATIVO INDICADOR
META 
2024

AVANCE 
2024

PORCENTAJE 
DE AVANCE 

2024

META 
PROPUEST

A 2025
RESPONSABLE DE REPORTE

Articulación interna para la participación e incidencia en el contextoEjecución de Articulación interna para la participación e incidencia en el contexto100 100 100,00% 100 Norma Patricia Ramírez

Unidad de empleabilidad para el egresado Ejecución de Unidad de empleabilidad para el egresado100 100 100,00% 100 Yenny Viviana Quiceno

3. Gestión del Contexto y Visibilidad Nacional e Internacional

IMPULSOR ESTRATÉGICO
DEFINIR CUALITATIVAMENTE EL RETO PARA LA 

VIGENCIA 2024 ALINEADO CON EL IMPULSOR 
ESTRATÉGICO

Contribuir al desarrollo regional sostenible mediante el aprovechamiento y la transformación de bienes y servicios, mediante la incidencia en políticas públicas, 
programas, proyectos y acciones, que sean pertinentes a las capacidades académicas e investigativas de la universidad.

Fortalecer los servicios de la Bolsa de empleo de la UTP.
Fortalecer la articulación interna para la participación en el contexto.

Consolidar el centro de liderazgo regional.
Iniciar el desarrollo de una plataforma para la red de gestión de 

proyectos institucionales.
Acompañar la estructuración de planes de internacionalización de 

facultades como estrategia para el fortalecimiento de alianzas 
estratégicas internacional.

Lograr que los programas académicos tengan contexto y reconocimiento internacional.

Promover una mayor interacción y vinculación con los contextos local, 
nacional, internacional por medio de proyectos de cooperación 

internacional interinstitucional.
Fomentar la formación en ciudadanía global e intercultural en la UTP.            

PILAR DE GESTIÓN

INDICADOR

Políticas públicas, proyectos de alto impacto en los que participa la Universidad

Programas académicos con visibilidad nacional

Programas académicos con visibilidad internacional

PROGRAMAS

INDICADOR

Proyectos de desarrollo sostenible en los que participa la UTP

Porcentaje de estudiantes con desempeño B+ en la prueba Saber Pro

PROYECTOS

Beneficiarios con la estrategia de empleabilidad

Informe presentados ante instancias de decisión

Alianzas estratégicas activas

Acompañamiento integral a la gestión de proyectos de interés institucional

Ofertas académicas orientadas a la consolidación de la paz

Estrategias para la paz implementadas

Ofertas de formación en red en los que participa la UTP

Proyectos de competitividad regional en los que participa la UTP

Proyectos de movilización social de alto impacto en los que participa la UTP

Propuestas y/o proyectos formulados en el marco del ecosistema Red de Nodos de 
Innovacion Ciencia y Tecnología
Monitoreo del proceso de internacionalización del currículo (programas con renovación 
curricular)
Estudiantes egresados con doble titulación (pregrado y posgrado)

3. Gestión del Contexto y Visibilidad 
Nacional e Internacional

3.1 Articulación interna para la gestión 
del contexto

3.2 Universidad para la ciudadanía, la 
convivencia, la democracia y la Paz

3.3 Procesos asociados al desarrollo 
sostenible, la competitividad y la 

movilización social

3.4 Internacionalización Integral de la 
Universidad

P21. Articulación interna para la 
participación en escenarios externos y 
el desarrollo profesional del egresado



Centro de liderazgo regional Ejecución de Centro de liderazgo regional0 0 0 100 Erika Echeverry

Coordinación interna para la gestión de proyectos Ejecución de Coordinación interna para la gestión de proyectos100 100 100,00% 100 Norma Patricia Ramírez

Observatorio institucional Ejecución de Observatorio institucional100 100 100,00% 100 Délany Ramírez del Río

Voluntariado de paz Ejecución de Voluntariado de paz100 100 100,00% 100 Claudia Patricia Herrera

Acciones para la convivencia, la construcción de ciudadanía y democraciaEjecución de Acciones para la convivencia, la construcción de ciudadanía y democracia100 100 100,00% 100 Claudia Patricia Herrera

Ofertas académicas para la convivencia, la democracia y la pazEjecución de Ofertas académicas para la convivencia, la democracia y la paz100 100 100,00% 100 Claudia Patricia Herrera

Acciones investigativas, de comunicación y de proyección social del conocimientoEjecución de Acciones investigativas, de comunicación y de proyección social del conocimiento100 100 100,00% 100 Claudia Patricia Herrera

Gestión de proyectos para la paz Ejecución de Gestión de proyectos para la paz100 100 100,00% 100 Claudia Patricia Herrera

Alianzas para la paz Ejecución de Alianzas para la paz100 100 100,00% 100 Claudia Patricia Herrera
Procesos que aportan al desarrollo sostenible Ejecución de Procesos que aportan al desarrollo sostenible100 100 100,00% 100 Claudia Patricia Herrera

Procesos que aportan a la competividad, la planificación y el ordenamiento del territorioEjecución de Procesos que aportan a la competividad, la planificación y el ordenamiento del territorio100 100 100,00% 100 Claudia Patricia Herrera

Procesos que aportan a la integración académica Ejecución de Procesos que aportan a la integración académica100 100 100,00% 100 Claudia Patricia Herrera

Fortalecimiento de procesos asociados a la Agroecología y Soberanía AlimentariaEjecución de Fortalecimiento de procesos asociados a la Agroecología y Soberanía Alimentaria0 0 0 100 Miguel Angel Uribe Valencia
Red Risaralda Universitaria (RUN) - Clúster de Educación SuperiorEjecución de Red Risaralda Universitaria (RUN) - Clúster de Educación Superior100 100 100,00% 100 John Jairo Martinez

Conceptualizacion y difusión del sentido de la movilización SocialEjecución de Conceptualizacion y difusión del sentido de la movilización Social100 100 100,00% 100 John Jairo Martinez

Generación y Gestión de acuerdos de trabajo - Políticas Públicas gestionadas, proyectos estructurales y de alto impactoEjecución de Generación y Gestión de acuerdos de trabajo - Políticas Públicas gestionadas, proyectos estructurales y de alto impacto100 100 100,00% 100 John Jairo Martinez

Red de Nodos de Innovación, Ciencia y Tecnología Nodo (Ejecución de Red de Nodos de Innovación, Ciencia y Tecnología)100 100 100,00% 100 Oscar Fredy Gómez

Promoción y visibilidad - nacional e internacional de la UTP y Gestión y mantenimiento de convenios, alianzas y redesEjecución de Promoción y visibilidad - nacional e internacional de la UTP y Gestión y mantenimiento de convenios, alianzas y redes100 100 100,00% 100 Carolina Cuartas
Movilidad nacional e Internacional Ejecución de Movilidad nacional e Internacional100 100 100,00% 100 Carolina Cuartas
Formación en lengua extranjera Ejecución de Formación en lengua extranjera100 100 100,00% 100 Carolina Cuartas
Cultura para la internacionalización y la interculturalidad Ejecución de Cultura para la internacionalización y la interculturalidad100 100 100,00% 100 Carolina Cuartas

P28. Internacionalización en casa

el desarrollo profesional del egresado

P22. Banco de proyectos para la 
gestión institucional

P23. UTP como territorio de paz, 
convivencia, ciudadanía y democracia

P24. Ofertas académicas, gestión de 
proyectos y alianzas para la 

ciudadanía, la convivencia, la 
democracia y la paz

P25. Procesos de gestión que aportan 
a la integración académica, el 

desarrollo sostenible y la competitividad 
nacional

P26. Movilización social para la 
articulación de capacidades del 

territorio

P27. Cooperación y movilidad nacional 
e internacional



PILAR DE GESTIÓN META 
2024

AVANCE 
2024

PORCENTAJE 
DE AVANCE 

2024

META 
PROPUEST

A 2025
RESPONSABLE DE REPORTE

81,65 82 100,00% 84 Diana Patricia Jurado Ramírez
100 95,38 95,38% 100 Julián Andrés Cárdenas Morales
80 84 100,00% 80 Lina Magali Zapata García - Ángela Narváez

69,6 71,1 100,00% 75,4 Lina Constanza Orozco Gómez
90 97,12 100,00% 90 Luz Adriana Velásquez Henao

PROGRAMA META 
2024

AVANCE 
2024

PORCENTAJE 
DE AVANCE 

2024

META 
PROPUEST

A 2025
RESPONSABLE DE REPORTE

80 100 100,00% 80 Diana Patricia Jurado Ramírez y Oswaldo Agudelo González
83 100 100,00% 88 Diana Patricia Jurado Ramírez
80 100 100,00% 80 Lina Magali Zapata García
64 61,83 96,61% 62,27 Julián Andrés Cárdenas Morales
66 66 100,00% 70 Julián Andrés Cárdenas Morales
150 152 100,00% 170 Julián Andrés Cárdenas Morales
55 54,89 99,80% 66 Jorge Hugo García Sierra
60 99 100,00% 66 Julián Andrés Cárdenas Morales
1 1,18 100,00% 1 Lina Magali Zapata García - Ángela Narváez

0,8 0,89 100,00% 80% Lina Magali Zapata García - Diana Duque
2 2 100,00% 2 Lina Magali Zapata García - Geovanny Villada
63 62,93 99,89% 65 Lina Constanza Orozco Gómez

79,2 79,2 100,00% 85,8 Eliana Marcela Palacio Herrera - Paola Andrea Garzón Castaño
90 100 100,00% 90 Luz Adriana Velásquez Henao
90 97,1 100,00% 75 Luz Adriana Velásquez Henao
90 100 100,00% 90 Luz Adriana Velásquez Henao
100 95,86 95,86% 100 Diana Cristina Hernández Correa - Mario Fernando Sosa Franco

PROYECTO PLAN OPERATIVO INDICADOR
META 
2024

AVANCE 
2024

PORCENTAJE 
DE AVANCE 

2024

META 
PROPUEST

A 2025
RESPONSABLE DE REPORTE

Sistemas de Información Integral y Seguridad de la InformaciónEjecución de Sistemas de Información Integral y Seguridad de la Información100 100 100,00% 100 Diana Patricia Jurado Ramírez y Oswaldo Agudelo González
Gestión de Recurso Multimedia e identidad UTP Ejecución de Gestión de Recurso Multimedia e identidad UTP100 100 100,00% 100 Diana Patricia Jurado Ramírez y Oswaldo Agudelo González
Sostenibilidad de servidores, almacenamiento, y equipos para el funcionamiento del centro de datosEjecución de Sostenibilidad de servidores, almacenamiento, y equipos para el funcionamiento del centro de datos100 100 100,00% 100 Diana Patricia Jurado Ramírez
Sostenibilidad de equipos, licencias y medios educativos Ejecución de Sostenibilidad de equipos, licencias y medios educativos100 100 100,00% 100 Diana Patricia Jurado Ramírez
Reposición y actualización de equipamiento de espacios para la docenciaEjecución de Reposición y actualización de equipamiento de espacios para la docencia100 100 100,00% 100 Lina Magali Zapata García
Gestión de Áreas Naturales y Aulas Vivas del Campus Ejecución de Gestión de Áreas Naturales y Aulas Vivas del Campus100 100 100,00% 100 Jorge Hugo García Sierra
Gestión Ambiental Universitaria Ejecución de Gestión Ambiental Universitaria 100 100 100,00% 100 Aida Milena García Arenas - Migue Angel Uribe
Gerencia Integral del Campus Ejecución de Gerencia Integral del Campus 100 93,33 93,33% 100 Julián Andrés Cárdenas Morales
Fortalecimiento de la infraestructura Física Ejecución de Fortalecimiento de la infraestructura Física100 95,38 95,38% 100 Julián Andrés Cárdenas Morales
Fortalecimiento de la Sostenibilidad y gestión del riesgo del campus (Mantenimiento institucional)Ejecución de Fortalecimiento de la Sostenibilidad y gestión del riesgo del campus (Mantenimiento institucional)100 99 99,00% 100 Julián Andrés Cárdenas Morales
Gestión de recursos para funcionamiento e inversión Ejecución de Gestión de recursos para funcionamiento e inversión100 100 100,00% 100 Tatiana Rincón - Lina Magali Zapata García
Monitoreo a Proyectos de ley de impacto financiero Ejecución de Monitoreo a Proyectos de ley de impacto financiero100 100 100,00% 100 Tatiana Rincón - Lina Magali Zapata García
Gestión de fuentes de financiación alternativas Ejecución de Gestión de fuentes de financiación alternativas100 100 100,00% 100 Tatiana Rincón - Lina Magali Zapata García
Manejo eficiente y optimización de ingresos Ejecución de Manejo eficiente y optimización de ingresos100 100 100,00% 100 Diana Patricia Duque - Lina Magali Zapata García
Educación financiera Ejecución de Educación financiera 100 99,33 99,33% 100 Diana Patricia Duque - Lina Magali Zapata García
Estudios de viabilidad para apertura y modificación de programasEjecución de Estudios de viabilidad para apertura y modificación de programas100 100 100,00% 100 Diana Patricia Duque - Juan Manuel Ríos - Lina Magali Zapata García
Plan de entornos laborables saludables Ejecución de Plan de entornos laborables saludables100 99 99,00% 100 Lina Constanza Orozco Gómez
Transformación Cultural Ejecución de Transformación Cultural 100 97,1 97,10% 100 Lina Constanza Orozco Gómez
Aprendizaje Organizacional Ejecución de Aprendizaje Organizacional 100 96,5 96,50% 100 Lina Constanza Orozco Gómez
Análisis de Empleos Ejecución de Análisis de Empleos 100 100 100,00% 100 Eliana Marcela Palacio Herrera - Paola Andrea Garzón Castaño
Fortalecimiento Organizacional Ejecución de Fortalecimiento Organizacional 100 100 100,00% 100 Eliana Marcela Palacio Herrera - Paola Andrea Garzón Castaño
Mejoramiento Organizacional Ejecución de Mejoramiento Organizacional 100 100 100,00% 100 Eliana Marcela Palacio Herrera - Paola Andrea Garzón Castaño

Fortalecimiento de la sostenibilidad y gestión del riesgo del campus

Porcentaje de cubrimiento del presupuesto con recursos de la nación para gastos de funcionamiento

Desarrollo Humano y Organizacional

INDICADOR

PROGRAMAS

4.1 Gestión de Infraestructura Tecnológica

Sostenibilidad de la Infraestructura Tecnológica (SIT)

Módulos Desarrollados y páginas web actualizadas (SI)

4.2 Gestión Integral para un Campus 
Sostenible, inteligente e incluyente

4.4 Gestión del Desarrollo Humano y 
Organizacional

Nivel de intervención Institucional en el desarrollo de las estrategias de Desarrollo Humano

Nivel de Intervención de la población objetivo en las estrategias de Desarrollo Organizacional

Reposición y actualización de equipamiento de espacios para la docencia_

Indice Neto de ocupación

Campus incluyente

Fortalecimiento y/o mejoramiento de los medios educativos (Aulas y Laboratorios)

4.3 Sostenibilidad Financiera

Equilibrio Financiero

Capacidad de financiación

Indice de liquidez

Gestión y Sostenibilidad Ambiental

P36. Modernización y Desarrollo 
Organizacional

4.5 Cultura de la legalidad, la transparencia, el 
gobierno corporativo y participación 

ciudadana

P29. Sistema de Información Institucional

P30. Sostenibilidad de la Infraestructura 
Tecnológica

P31. Gestión y sostenibilidad ambiental en el 
campus UTP

P32. Gestión integral de la infraestructura 
física

P33. Gestión y sostenibilidad de recursos

P34. Eficiencia en el uso de los recursos

PROYECTOS

Factor Visibilidad

Factor Institucionalidad

Factor Control

Implementación de la gestión de la comunicación y promoción institucional (GCPI)

P35. Gestión del Desarrollo Humano

4. Gestión y sostenibilidad Institucional

IMPULSOR ESTRATÉGICO DEFINIR CUALITATIVAMENTE EL RETO PARA LA VIGENCIA 2024 ALINEADO 
CON EL IMPULSOR ESTRATÉGICO

Potenciar y garantizar los medios educativos, la infraestructura tecnológica y sistemas de información integrados, de acuerdo a las necesidades de la Universidad que soporten 
los procesos misionales y administrativos.

Seguir potencializando y garantizando los medios educativos, la infraestructura tecnológica 
y sistemas de información integrados, que permitan soportar los procesos misionales y 

administrativos de la Universidad.

Fortalecer la sostenibilidad ambiental y la gestión estratégica del campus para aportar al desarrollo social, mejorando continuamente el índice de contribución al desarrollo 
sostenible.

Continuar mejorarando y mantener continuamente el índice de contribución al desarrollo 
sostenible a través de  la sostenibilidad ambiental y la gestión estratégica del campus.

Infraestructura Tecnológica

GIGAS

Indice de Transparencia Institucional (ITI)

Fortalecer la sostenibilidad institucional a través de la gestión y la conservación de los recursos financieros, así como por el desarrollo humano y organizacional, que soporten el 
funcionamiento y la operación de la Institución.

Proseguir en el fortalecimiento de la sostenibilidad institucional y el desarrollo humano y 
organizacional, a través del diseño e implementación de estrategias que permitan el 

cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo.

Fortalecer la cultura de la legalidad, la transparencia, el gobierno corporativo y promover la participación ciudadana como ejes transversales del desarrollo institucional. 

Lograr una articulación de los diferentes instrumentos de medición y acciones que 
propenden por la Legalidad, Transparencia, el Gobierno Corporativo, la Participación 

Ciudadana, y el monitoreo de las reglamentaciones emitidas a nivel nacional que puedan 
mejorarlas, complementarlas y/o alterarlas y generar acciones para su cumplimiento.

PILAR DE GESTIÓN

INDICADOR

4. Gestión y sostenibilidad Institucional



Análisis técnico y financiero para vinculación docente Ejecución de Análisis técnico y financiero para vinculación docente100 100 100,00% 100 Eliana Marcela Palacio Herrera - Paola Andrea Garzón Castaño
Estrategia de optimización y mejoramiento entre procedimientos transversales e informaciónEjecución de Estrategia de optimización y mejoramiento entre procedimientos transversales e información100 100 100,00% 100 Gloria Yamile Parra Marín
Estrategia de integración de los sistemas de gestión Ejecución de Estrategia de integración de los sistemas de gestión100 100 100,00% 100 Gloria Yamile Parra Marín

P38. Transparencia, gobernanza y legalidad Plan de atención al ciudadano y transparencia organizacionalEjecución de Plan de atención al ciudadano y transparencia organizacional100 99,5 99,50% 100 Luz Adriana Velásquez Henao
Gestión de la Comunicación y Promoción Institucional Ejecución de Gestión de la Comunicación y Promoción Institucional100 100 100,00% 100 Diana Cristina Hernández Correa - Mario Fernando Sosa Franco
Gestión de la Comunicación Informativa Ejecución de Gestión de la Comunicación Informativa100 100 100,00% 100 Diana Cristina Hernández Correa - Mario Fernando Sosa Franco
Gestión de la Comunicación Organizacional Ejecución de Gestión de la Comunicación Organizacional100 100 100,00% 100 Diana Cristina Hernández Correa - Mario Fernando Sosa Franco
Gestión de la Comunicación Corporativa Nodo (Ejecución de Gestión de la Comunicación Corporativa)100 100 100,00% 100 Diana Cristina Hernández Correa - Mario Fernando Sosa Franco
Gestión de la Comunicación Movilizadora Ejecución de Gestión de la Comunicación Movilizadora100 100 100,00% 100 Diana Cristina Hernández Correa - Mario Fernando Sosa Franco

P37. Consolidación de los Sistemas de 
Gestión

P39. Gestión de la Comunicación y 
Promoción Institucional



PILAR DE GESTIÓN
META 
2024

AVANCE 
2024

% DE AVANCE 
2024

META 
PROPUESTA 

2025
RESPONSABLE DE REPORTE

81 76,25 94,14% 82 Angélica López Gómez

0 0 0,00% 80 Angélica López Gómez 

PROGRAMA
META 
2024

AVANCE 
2024

PORCENTAJE DE 
AVANCE 2024

META 
PROPUESTA 

2025
RESPONSABLE DE REPORTE

78 92 100,00% 78 Angelica López Gómez
74 83 100,00% 80 Angelica López Gómez
71 72,03 100,00% 72 Angelica López Gómez
18 19 100,00% 18 Luis Alberto Rojas Franco
75 70,35 93,80% 75 Angelica López Gómez - Pablo Cesar Tabares Quintero- Sebastian Salazar
4 4 100,00% 4 Angelica López Gómez
0 0 0 100 Yolima María Rodríguez Giraldo
11 11 100,00% 11 Nelson Enrique Mora
47 47,2 100,00% 47 Nelson Enrique Mora

10878 18602 100,00% 18000 Carolina Alzate Cortés
28 32 100,00% 34 Carolina Alzate Cortés

PROYECTO PLAN OPERATIVO INDICADOR
META 
2024

AVANCE 
2024

PORCENTAJE DE 
AVANCE 2024

META 
PROPUESTA 

2025
RESPONSABLE DE REPORTE

P40. Articulación de la política de bienestar 
institucional

Articulación y apropiación de la Política de Bienestar InstitucionalEjecución de Articulación y apropiación de la Política de Bienestar Institucional100 93,33 93,33% 100 Pablo Tabares Valencia - Sebastian Salazar

Seguimiento de la política de Bienestar Institucional Ejecución de Seguimiento de la política de Bienestar Institucional100 98,33 98,33% 100 Angélica López Gómez 
Divulgación y comunicación de Política de Bienestar InstitucionalEjecución de Divulgación y comunicación de Política de Bienestar Institucional100 97,33 97,33% 100 Carolina Alzate Cortés
Programa de Acompañamiento Integral Docentes PAID Ejecución de Programa de Acompañamiento Integral Docentes PAID100 98,89 98,89% 100 Yolima María Rodríguez Giraldo
Promoción Social Nodo (Ejecución de Promoción Social) 100 100 100,00% 100 Sandra Lorena Yepes Chisco
Atención y Orientación Estrategia PAI Ejecución de Atención y Orientación Estrategia PAI 100 99,7 99,70% 100 Yolima María Rodríguez Giraldo
Tecnicas de Estudio, habilidades psicosociales y Perfil VocacionalEjecución de Tecnicas de Estudio, habilidades psicosociales y Perfil Vocacional100 98,44 98,44% 100 Yolima María Rodríguez Giraldo
Promoción y prevención de la Salud Integral Ejecución de Promoción y prevención de la Salud Integral100 100 100,00% 100 Pablo Tabares Valencia - Sebastian Salazar
Estrategia de Inclusión con enfoque diverso y de derechos Ejecución de Estrategia de Inclusión con enfoque diverso y de derechos100 99 99,00% 100 Luis Alberto Rojas Franco
Salud Mental Ejecución de : Salud Mental 0 0 0 100 Pablo Tabares Valencia - Sebastian Salazar
Casita utepitos Ejecución de Casita utepitos 0 0 0 100 Luis Alberto Rojas Franco
Problemáticas sociales de la comunidad universitaria Ejecución de Problemáticas sociales de la comunidad universitaria100 100 100,00% 100 Angelica López Gómez

Impacto de los programas sociales Ejecución de Impacto de los programas sociales 100 100 100,00% 100 Angelica López Gómez

Practicas culturales de la comunidad universitaria, como habito y estilo de vidaEjecución de Practicas culturales de la comunidad universitaria, como habito y estilo de vida100 97 97,00% 100 Alvaro Javier Montero
Desarrollo Humano Nodo (Ejecución de Desarrollo Humano) 100 100 100,00% 100 Isabel Cristina Castillo
El deporte Universitario, como estilo de vida UTP Ejecución de El deporte Universitario, como estilo de vida UTP100 100 100,00% 100 Nelson Enrique Mora

P46. Gestión para el fortalecimiento de la 
responsabilidad social, el bienestar 

institucional y la calidad de vida
Gestión de recursos y alianzas para la atención de las necesidades relacionadas con el bienestarEjecución de Gestión de recursos y alianzas para la atención de las necesidades relacionadas con el bienestar100 97 97,00% 100 Carolina Alzate Cortés

Valores, símbolos e identidad institucional para la Pertenencia, los Estímulos y el BienestarEjecución de Valores, símbolos e identidad institucional para la Pertenencia, los Estímulos y el Bienestar100 0 0 100 Silvia Rojas
Exaltación y pertenencia Ejecución de Exaltación y pertenencia 100 100 100,00% 100 Silvia Rojas

Bienestar Institucional

PROGRAMAS

5. Bienestar Institucional, Calidad de Vida e Inclusión en contextos universitarios
IMPULSOR ESTRATÉGICO DEFINIR CUALITATIVAMENTE EL RETO PARA LA VIGENCIA 2024 ALINEADO CON 

Contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida en contextos universitarios

Seguiremos contribuyendo al mejoramiento del bienestar institucional y la calidad de vida en el 
ámbito universitario para toda la comunidad universitaria. Esto se logrará mediante el desarrollo 
de programas enfocados en aspectos esenciales como la salud, el entorno social, las variables 

académicas, el contexto universitario, y el fortalecimiento de los servicios disponibles. 
Asimismo, a través de la Política de Bienestar Institucional, reafirmamos nuestro compromiso 

con el desarrollo humano integral de quienes conforman la comunidad universitaria. Este 
compromiso se materializa mediante la articulación de diversos procesos que promuevan 

acciones dirigidas a potenciar las múltiples capacidades del ser humano como individuo activo 

PILAR DE GESTIÓN

5. Bienestar Institucional, Calidad de 
Vida e Inclusión en contextos 

universitarios

INDICADOR

Calidad de vida en contextos universitarios

P44. Cultura, desarrollo humano y deporte 
universitario como estilo de vida UTP

P47. Valores, símbolos e identidad 
institucional

Programas de formación vivencial

Masificación programas de formación vivencia

Gestión de recursos para el bienestar y la calidad de vida

Gestión de alianzas, proyectos y convenios

PROYECTOS

5.3 Formación vivencial

5.4 Gestión estratégica

P41. Implementación de la política de 
Bienestar Institucional

P42. Acompañamiento Integral e Inclusión 
con enfoque diferencial para la calidad de 

vida y el bienestar institucional

P43. Seguimiento al bienestar institucional, 
calidad de vida e inclusión en contextos 

universitarios

INDICADOR

5.1 Gestión e implemetación de la Politica de 
Bienestar Institucional

Porcentaje de participacion de la comunidad universitaria en las programas, proyectos y acciones de 
bienestar
Nivel de satisfacción alrededor de la politica de bienestar

Cobertura de Atención a Estudiantes en Riesgo según las Alertas Identificadas

Permanencia y camino al egreso de la población vulnerable

Plan estratégico de Inclusión

Calidad de vida asociada a la Salud

Estudios enfocados a analizar las problemáticas sociales estudiantiles

5.2 Acompañamiento Integral e inclusión
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Viviana Marcela Carmona Arias <vmcarmona@utp.edu.co>

Aprobación Metas PDI 2025
LUIS FERNANDO GAVIRIA TRUJILLO <rectoriautp@utp.edu.co> 26 de febrero de 2025, 8:15
Para: Oficina Planeación UTP <planea@utp.edu.co>
Cc: Viviana Marcela Carmona Arias <vmcarmona@utp.edu.co>

Pereira, 26 de febrero de 2025

Cordial saludo:

En atención al memorando 02-113-31 del 21 de febrero de 2025 me permito informar que se aprueban las metas del PDI 2025.

Agradezco la atención prestada

Atentamente,

LUIS FERNANDO GAVIRIA TRUJILLO
Rector

LUIS FERNANDO GAVIRIA TRUJILLO
Rector
Directivo
Ext:  7350  / Edificio Nº  1A  / Of:  1A - 302A
rectoriautp@utp.edu.co

       +57 606 3137300 @UTPereira

El contenido de este mensaje y sus anexos son únicamente para el uso del destinatario y pueden contener información  clasificada o reservada. Si usted no es el
destinatario intencional, absténgase de cualquier uso, difusión, distribución o copia de esta comunicación.

26/2/25, 8:34 Correo de Universidad Tecnologica de Pereira - Aprobación Metas PDI 2025
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Viviana Marcela Carmona Arias <vmcarmona@utp.edu.co>

APROBACION METAS DEFINITIVAS 2025 PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
3 mensajes

warenas@utp.edu.co <warenas@utp.edu.co> 25 de febrero de 2025, 17:14
Para: vmcarmona@utp.edu.co

02-121-105

Pereira, 25 de febrero de 2025

Para: PLANEACION - FRANCISCO ANTONIO URIBE GOMEZ

De: VICERRECTOR ACADEMICO

Asunto: APROBACION METAS DEFINITIVAS 2025 PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (121-00)

Cordial Saludo

Despues de validar las metas establecidas por los responsables de los programas que hacen parte del pilar Excelencia Academica para la Formacion Integral, se
informa que las metas establecidas quedan aprobadas para la vigencia 2025.

Atentamente

WILSON ARENAS VALENCIA
Adriana Bernal

Copias: Planeacion - Viviana Marcela Carmona Arias
Vicerrectoria Academica - Adriana Marcela Bernal Castro

warenas@utp.edu.co <warenas@utp.edu.co> 25 de febrero de 2025, 17:14
Para: vmcarmona@utp.edu.co
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Viviana Marcela Carmona Arias <vmcarmona@utp.edu.co>

Aprobación metas PDI 2025 - Vicer. Investigaciones
1 mensaje

liliana bedoya betancourth <libedoya@utp.edu.co> 25 de febrero de 2025, 14:07
Para: Francisco Antonio Uribe Gómez <f.uribe@utp.edu.co>, Viviana Marcela Carmona Arias <vmcarmona@utp.edu.co>

02-123-169

Pereira, 25 de febrero de 2025

Para: PLANEACIÓN - FRANCISCO ANTONIO URIBE GÓMEZ

De: VICERRECTOR DE INVESTIGACIONES

Asunto: Respuesta memorando 02-113-31 del 21 de febrero de 2025 - APROBACIÓN METAS DEFINITIVAS 2025 PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2020-2028 - AQUI CONSTRUIMOS FUTURO (123-00)

Reciban un cordial y atento saludo.

Dando respuesta al memorando número 02-113-31 del 21 de febrero de 2025 - APROBACIÓN METAS DEFINITIVAS 2025 PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2020-2028 AQUI CONSTRUIMOS FUTURO, la Vicerrectoría de Investigaciones, Innovación y Extensión informa que aprueba dichas metas
según los documentos anexos a la comunicación enviada anteriormente.

Agradezco la atención prestada y su colaboración en el proceso.

Cordialmente,

MAURICIO HOLGUÍN LONDOÑO
Yesica Rojas

El contenido de este mensaje y sus anexos son únicamente para el uso del destinatario y pueden contener información  clasificada o reservada. Si usted no es el
destinatario intencional, absténgase de cualquier uso, difusión, distribución o copia de esta comunicación.
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Viviana Marcela Carmona Arias <vmcarmona@utp.edu.co>

Aprobación de metas definitivas PDI 2025 Pilar de Gestión del Contexto y Visibilidad Nacional e Internacional
1 mensaje

Oficina de Planeación UTP <planea@utp.edu.co> 26 de febrero de 2025, 10:43
Para: Viviana Marcela Carmona Arias <vmcarmona@utp.edu.co>
Cc: Norma Patricia Ramirez Gutierrez <n.ramirez@utp.edu.co>

Cordial saludo,

En atención al memorando No. 02-113-031, comedidamente nos permitimos informar que se aprueban las metas del Pilar de Gestión del Contexto y Visibilidad
Nacional e Internacional.

Cordialmente,

FRANCISCO ANTONIO URIBE GÓMEZ
Jefe Oficina de Planeación
Directivo
Ext:  7103  / Edificio Nº  1A  / Of:  1A - 402
planea@utp.edu.co

       +57 606 3137300 @UTPereira

El contenido de este mensaje y sus anexos son únicamente para el uso del destinatario y pueden contener información  clasificada o reservada. Si usted no es el
destinatario intencional, absténgase de cualquier uso, difusión, distribución o copia de esta comunicación.
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Viviana Marcela Carmona Arias <vmcarmona@utp.edu.co>

Aprobación metas PDI 2025 - Vicer. Administrativa
1 mensaje

liliana bedoya betancourth <libedoya@utp.edu.co> 27 de febrero de 2025, 15:39
Para: Francisco Antonio Uribe Gómez <f.uribe@utp.edu.co>, Viviana Marcela Carmona Arias <vmcarmona@utp.edu.co>

02-131-294

Pereira, 27 de febrero de 2025

Para: PLANEACIÓN - FRANCISCO ANTONIO URIBE GÓMEZ

De: VICERRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Asunto: Respuesta memorando 02-113-31 (131-00)

Cordial saludo,

En atención al memorando 02-113-31 se informa que por parte de esta Vicerrectoría se aprueban las metas para la vigencia 2025 del Plan de Desarrollo
Institucional.

Hasta otra oportunidad.

FERNANDO NOREÑA JARAMILLO
Lina Zapata

Copias: Planeación - Viviana Marcela Carmona Arias

El contenido de este mensaje y sus anexos son únicamente para el uso del destinatario y pueden contener información  clasificada o reservada. Si usted no es el
destinatario intencional, absténgase de cualquier uso, difusión, distribución o copia de esta comunicación.
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Viviana Marcela Carmona Arias <vmcarmona@utp.edu.co>

Respuesta metas PDI 2025 Vicer. RSBU
1 mensaje

liliana bedoya betancourth <libedoya@utp.edu.co> 25 de febrero de 2025, 10:59
Para: Francisco Antonio Uribe Gómez <f.uribe@utp.edu.co>, Viviana Marcela Carmona Arias <vmcarmona@utp.edu.co>

02-136-45

Pereira, 25 de febrero de 2025

Para: PLANEACIÓN - FRANCISCO ANTONIO URIBE GÓMEZ

De: VICERRECTOR RESPONSABILIDAD SOCIAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO 

Asunto: Respuesta a memorando 02-113-31 (136-03-59)

Cordial Saludo

Amablemente nos permitimos informar que ya ha sido revisado y corresponde a la información previamente suministrada sobre las metas del año 2025 del Pilar de
Bienestar Institucional, Calidad de Vida e Inclusión en contextos universitarios.

Quedamos atentos a sus comentarios

Atentamente,

DIANA PATRICIA GÓMEZ BOTERO
Diana Toro

Copias: Vicerrectoría Responsabilidad Social Y Bienestar Universitario - Angélica López Gómez

ARCHIVO ADJUNTO 0 Concepto Tecnico Metas 2025 PDI (1).pdf
ARCHIVO ADJUNTO 0 PDI - METAS 2025 (1).xlsx

El contenido de este mensaje y sus anexos son únicamente para el uso del destinatario y pueden contener información  clasificada o reservada. Si usted no es el
destinatario intencional, absténgase de cualquier uso, difusión, distribución o copia de esta comunicación.
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1. Excelencia Académica para la Formación Integral 

1.1 A NIVEL DE IMPULSORES (RETOS 2025) 

 

RETOS 2024 

IMPULSOR ESTRATÉGICO DEFINIR CUALITATIVAMENTE EL RETO PARA LA VIGENCIA 2024 ALINEADO CON EL IMPULSOR ESTRATÉGICO 

Renovar o innovar los currículos de los 
programas académicos y crear programas 

pertinentes acordes con el Proyecto 
Educativo Institucional y las tendencias de 

tecnologías de información y 
comunicación 

 
a) Renovar o innovar los currículos de los programas académicos y crear programas pertinentes acordes con el 

proyecto educativo institucional y las tendencias de tecnologías de información y comunicación. 
Actualización de los currículos de los programas académicos, resultado del acompañamiento con el objetivo de 

renovar el registro calificado o acreditaciones de alta calidad en el año 2025   

Disminuir la deserción y lograr el egreso 
oportuno 

Mantener la deserción institucional por debajo del promedio nacional.  
*   Desarrollar y fortalecer las estrategias que favorezcan a los estudiantes en el mejoramiento de sus 

competencias para un desarrollo exitoso de su vida universitaria y así lograr el egreso oportuno. 

 

1.2 A NIVEL DE PILAR  

 

Pilar de 
Gestión 

Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Pilar 

Justificación 
Concepto 

técnico 
preliminar 

Concepto 
técnico 

final  

Excelencia 
Académica 

la 
formación 

Integral 

Programas 
acreditados 

75 64 85.33% 80 77 
Diana Lucía 

Ovalle 
Monsalve 

Se disminuye la 
meta en 

consideración al 
número real de 

programas que han 
avanzado en los 

procesos de 

OK  OK 



 

Pilar de 
Gestión 

Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Pilar 

Justificación 
Concepto 

técnico 
preliminar 

Concepto 
técnico 

final  

autoevaluación con 
fines de 

acreditación y que 
han decidido 
finalizar los 
procesos de 
renovación 
curricular y 

posteriormente 
entregar sus 
informes de 

autoevaluación con 
fines de 

acreditación, en 
coherencia con la 

cultura institucional 
de la calidad y la 

excelencia 
académica. 

Programas 
con currículos 

renovados 
50 51 100.00% 40 50 

Laura Daniela 
Cartagena Toro 

La meta proyectada 
para el año 2025 es 

del 50%, un 
incremento del 10% 

con base en lo 
propuesto 

anteriormente y 
que busca guardar 
coherencia con lo 

logrado en la 
presente vigencia 

que corresponde al 
50% de programas 

con currículos 
renovados; esto 

obedece a que en 

OK OK 



 

Pilar de 
Gestión 

Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Pilar 

Justificación 
Concepto 

técnico 
preliminar 

Concepto 
técnico 

final  

el proceso de 
armonización del 

PDI se hicieron 
ajustes en el 
indicador, su 

fórmula de cálculo 
así como los 
medios de 

verificación, 
logrando de esta 
manera hacer un 

seguimiento 
preciso a la 

formalización de la 
renovación 

curricular de los 
programas 

académicos y en 
coherencia con las 

apuestas 
institucionales. 

Estudiantes 
que se 

gradúan en el 
tiempo 
máximo 

establecido 

45.72 37.76 82.59% 50 40 
Carolina 

Aguirre Arias 

La tasa de 
graduación en el 
tiempo máximo 
establecido ha 

venido decreciendo 
cada año, lo 

anterior debido a 
factores que no 

podemos controlar 
solo desde lo 
académico. 

OK OK 



 

Pilar de 
Gestión 

Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Pilar 

Justificación 
Concepto 

técnico 
preliminar 

Concepto 
técnico 

final  

Estudiantes 
que se 

gradúan en la 
Universidad 
Tecnológica 
de Pereira 

48.03 37.87 78.85% 50 40 
Carolina 

Aguirre Arias 

La tasa de 
graduación ha 

venido decreciendo 
cada año, lo 

anterior debido a 
factores que no 

podemos controlar 
solo desde lo 
académico. 

Además, esta forma 
de medición debe 
eliminarse para un 

próximo ajuste a los 
indicadores de 

pilar. 

OK OK 

 

Número de 
estudiantes 
nuevos en 

pregrado para 
primer curso 

0 0 0.0% 0 5%  

El indicador surge 
del proceso de 

armonización PDI 
vigencia 2024 

 OK 

 

  



 

1.3 A NIVEL DE PROGRAMAS  

 

Programas Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Programa 

Justificación 
Concepto técnico 

preliminar 
Concepto Técnico 

final 

1.1 Gestión 
Curricular 

Programas 
académicos 

acompañados y 
con currículos 

renovados 

100 100 100.00% 40 100 
Laura Daniela 

Cartagena Toro 

La meta proyectada 
para el año 2025 es del 
100%, un incremento 

del 60% con base en lo 
propuesto 

anteriormente y que 
busca guardar 

coherencia con lo 
logrado en la presente 

vigencia que 
corresponde al 100% 

de programas 
acompañados; así 

mismo, esto obedece a 
que en el proceso de 
armonización del PDI 
se hicieron ajustes en 

el nombre, la 
descripción, la fórmula 
de cálculo y los medios 

de verificación del 
indicador, para 
enfocarse en el 

proceso de 
acompañamiento de 

los programas. 

ok ok 

Programas 
académicos de 

pregrado y 
posgrado 

acreditables 
acompañados en 
la autoevaluación 

para la 
acreditación de 

alta calidad 

75 94.6 100.00% 80 80 
Diana Lucía Ovalle 
Monsalve - Carina 

Mora Gaviria 
No tiene cambios ok ok 



 

Programas Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Programa 

Justificación 
Concepto técnico 

preliminar 
Concepto Técnico 

final 

nacional o 
internacional 

1.2 Acceso, 
inserción y 

acompañamiento a 
la vida universitaria 

Estudiantes 
acompañados en 

el proceso 
formativo 

80 102.52 100.00% 85 85 
Carolina Aguirre 

Arias 
No tiene cambios ok ok 

Mecanismos de 
acceso e 
inserción 

pertinentes a 
cada programa 

de la Universidad 

30 42 100.00% 50 50 
Carolina Aguirre 

Arias 

Se mantiene la meta, 
cambia la forma de 

medición del 
indicador. 

Ok ok 

1.3 Desarrollo 
Docente 

Docentes en 
formación 
continua 

57 57 100.00% 60 58 
Beatriz Adriana 

Tangarife Gallego 

Se calcula de acuerdo 
con la dinámica de 
formación de años 

anteriores. 

Ok ok 

Docentes con 
nivel B1 o más en 
segunda lengua 

64 52.33 81.77% 70 60 
Beatriz Adriana 

Tangarife Gallego 

Se ajusta la meta 
debido a la dinámica 
que se dio durante la 
vigencia 2024 donde 
fue poca la demanda 

de docentes en 
formación en segunda 
lengua, mientras que 
la oferta fue bastante 

amplia. 

Ok ok 

Docentes con 
doctorado 

39 39 100.00% 37 39 
Beatriz Adriana 

Tangarife Gallego 

Se ajusta la meta para 
la vigencia 2025, 
incrementando la 
meta inicialmente 

planteada para 
docentes de planta y 
transitorios que han 
obtenido el título de 
doctorado, debido a 
que para la vigencia 
2024, se proyecta 

alcanzar y superar la 

ok ok 



 

Programas Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Programa 

Justificación 
Concepto técnico 

preliminar 
Concepto Técnico 

final 

meta propuesta para la 
vigencia 2025. 

1.4 Vinculación e 
integración del 

egresado 

Graduados con 
información 
actualizada 

acorde con las 
variables de 

interés 
institucional 

43 43 100.00% 45 45 
Líder de egresados - 

Yenny Viviana 
Quiceno Barreto 

Con las mejoras en el 
sistema de encuestas 

de seguimiento, se 
pretende cumplir con 
la meta del 45% de los 

egresados con 
información 

actualizada acorde con 
las variables de interés 

institucional. 

ok ok 

Estrategia de 
formación 

permanente para 
Egresados 

18 17 94.44% 20 20 
Líder de egresados - 

Yenny Viviana 
Quiceno Barreto 

Con la articulación de 
decanaturas, se 

seguirá trabajando 
para cumplir con la 

meta del 2025; 
igualmente, con el 

desarrollo de talleres y 
capacitaciones en las 

empresas en las cuales 
están vinculados 

nuestros egresados. 

ok ok 

Representantes 
de egresados en 

espacios 
colegiados 

70 68 97.14% 80 70 
Líder de egresados - 

Yenny Viviana 
Quiceno Barreto 

Lo más prudente es 
conservar la meta de 
2024, dado que aún 

sigue siendo difícil que 
los egresados, sin 

vinculación laboral en 
la UTP, se postulen en 

los espacios 
colegiados. 

Ok ok 

1.5 Medios 
recursos e 

integración de TIC 
en los procesos 

educativos 

Número de 
Docentes en ruta 
de intervención 
mediado por TIC 

50 4.51 9.02% 50 50% 
Ricardo Antonio 

Agudelo Soto 

Lo más prudente es 
completar la meta del 

2024, dado que se 
rediseñó la ruta para 

docentes y estudiantes 
y se comenzó su 

implementación en el 

Ok ok 



 

Programas Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Programa 

Justificación 
Concepto técnico 

preliminar 
Concepto Técnico 

final 

segundo semestre del 
mismo y su aplicación 

sigue en proceso 

Número de 
Estudiantes 
vinculados a 

procesos 
académicos 

mediado por TIC 

40 15.63 39.08% 50 40% 
Ricardo Antonio 

Agudelo Soto 

Lo más prudente es 
completar la meta del 

2024, dado que se 
rediseñó la ruta para 

docentes y estudiantes 
y se comenzó su 

implementación en el 
segundo semestre del 
mismo y su aplicación 

sigue en proceso 

ok ok 

Número de 
espacios físicos 

interactivos 
disponibles para 

uso de la 
comunidad UTP 

100 0 0.00% 20 10 
Ricardo Antonio 

Agudelo Soto 

La meta de este 
proyecto es un 

acumulado, ya se 
cuenta con 92 espacios 

interactivos 
disponibles y en el 

2024 se completan los 
100, Dada la inversión 

ya realizada y la 
necesidad de actualizar 
los espacios adecuados 

en los comienzos del 
desarrollo del actual 
PDI se recomienda 

aumentar la meta sólo 
en 10 espacios nuevos 

Ok ok 

1.6 Consolidación 
de la educación 

virtual 

Formación 
Académica 

mediada por 
Ambientes 
Virtuales 

1045 1431 100.00% 150 1045 

Beatriz Elena 
Gutiérrez Gallego - 

Jorge Alberto Lozano 
Valencia 

Al 2024 se tienen 
resultados que 
sobrepasan el 

cumplimiento de la 
meta estipulada.  

Se adelanta el 
cumplimiento de la 

meta prevista para el 
2025, de acuerdo al 

cumplimiento 

ok ok 



 

Programas Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Programa 

Justificación 
Concepto técnico 

preliminar 
Concepto Técnico 

final 

presentado en el 
indicador. 

 
Se conserva la meta 

para el 2025 de 1045 
aulas virtuales, el 

enfoque primordial 
será mantener la 
disponibilidad y 

funcionamiento de las 
aulas virtuales 

Univirtual en la 
estructura de la 

Universidad 
Tecnológica de 

Pereira 

100 100 100.00% 100 100 
Laura Daniela 

Cartagena Toro 
Se mantiene ok ok 

 

  



 

1.4 A NIVEL DE PROYECTOS/PLANES OPERATIVOS  

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación Concepto técnico preliminar Concepto técnico Final 

Renovación 
curricular 

Acompañamie
nto en el 
diseño y 

renovación 
curricular de 

los programas 
académicos 

% de 
avance en 
las etapas 
del Plan 

Operativo 

100% 100% 
Laura Daniela 

Cartagena Toro 

La meta 
proyectada para 
el año 2025 es 

del 100%, 
conservando la 

meta en 
coherencia con 
lo logrado en la 

presente 
vigencia que 
responde a la 

apuesta 
institucional 

correspondiente 
al indicador. 

En el proceso de armonización 

se aprobó en Comité la adición 

de la actividad 

"Acompañamiento en la 

formulación de las propuestas 

de nuevos programas 

académicos o modificación a 

los registros calificados 

existentes para la ampliación de 

cobertura" pero en el plan 

operativo en Excel que se anexa 

no se ve reflejada dicha 

actividad. Favor incorporar 

 

Ok 

Desarrollo y 
Gestión 

Integral de 
Posgrados 

% de 
avance en 
las etapas 
del Plan 

Operativo 

100% 100% 
Javier Hernán 

Ramírez España 
No tiene 
cambios 

El plan de acción en Excel se 

encuentra sin diligenciar. Favor 

enviar diligenciado 
Ok 

 
 
 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Evaluación y 
aseguramiento 

de la calidad 

Coordinación 
general de los 
procesos de 

autoevaluació

Avance de 
la 

coordinació
n general 

91.63% 100% 
Diana Lucía Ovalle 

Monsalve 
No tiene 
cambios 

En el archivo de 
drive de metas se 
plantea una meta 
del 100% y en el 

Ok 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

n con fines de 
acreditación 

de programas 
de pregrado y 

posgrado 

de los 
procesos de 
autoevaluac

ión con 
fines de 

acreditació
n de 

programas 
de 

pregrado y 
posgrado. 

plan de acción en 
Excel plantean una 

meta del 80%. Favor 
ajustar según 
corresponda. 

Coordinación 
técnica del 
proceso de 

Acreditación 
Institucional 

Avance de 
la 

coordinació
n técnica 

del proceso 
de 

Acreditació
n 

Instituciona
l 

100% 100% 
Jaime Andrés 

Ramírez España 
No tiene 
cambios 

Ok Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Acceso e 
inserción a la 

vida 
universitaria 

Estrategias de 
inserción y 
acceso a la 
universidad 

Porcentaje 
de 

cumplimien
to del plan 
operativo 

100% 100% 
Carolina Aguirre 

Arias 
No tiene 
cambios 

Falta poner la meta 
en el plan de acción 

en Excel adjunto 
(100%) Celda H14 

Ok 

Articulación 
con la 

educación 
básica y media 

Porcentaje 
de 

cumplimien
to del plan 
operativo 

100% 100% 
Carolina Aguirre 

Arias 
No tiene 
cambios 

Ok OK 



 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Acompañamient
o y seguimiento 

académico 

Acompañamie
nto académico 

Nivel de 
avance y 

cumplimien
to del plan 
operativo 

97.50% 100% 
Carolina Aguirre 

Arias 
No tiene 
cambios 

Falta poner la meta 
en el plan de acción 

en Excel adjunto 
(100%) Celda H14 

Ok 

Seguimiento 
Académico 

Nivel de 
avance y 

cumplimien
to del plan 
operativo 

97.50% 100% 
Carolina Aguirre 

Arias 
No tiene 
cambios 

Falta poner la meta 
en el plan de acción 

en Excel adjunto 
(100%) Celda H14 

Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Formación 
docente: 

avanzada, 
continua y 
permanent

e 

Formación 
continua y 

permanente 

Porcentaje de 
ejecución de las 

formaciones 
desarrolladas 

100% 100% 
Beatriz Adriana 

Tangarife Gallego 
No tiene 
cambios 

Ok Ok 

Formación 
avanzada 

Formación en 
maestría y 
doctorado 

(Porcentaje de 
ejecución del 

presupuesto para 
la formación de 

docentes en 
maestría y 
doctorado) 

100% 100% 
Beatriz Adriana 

Tangarife Gallego 
No tiene 
cambios 

Ok Ok 

 
 
 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Acompañami
ento al 

desarrollo 
del egresado 

Gestión 
de 

Egresados 

Avance de plan de 
trabajo Gestión de 

Egresados 
95% 100% 

Dayana Correa 
Merchán - Yenny 
Viviana Quiceno 

Barreto 

No tiene 
cambios 

Ok Ok 

Empleabili
dad y 

emprendi
miento 

Avance de plan de 
trabajo 

empleabilidad y 
emprendimiento 

90% 100% 

Dayana Correa 
Merchán - Yenny 
Viviana Quiceno 

Barreto 

No tiene 
cambios 

Favor ajustar las 
metas 2025 de las 

actividades del plan 
de acción en Excel. 
Deben ser definidas 

en 100%, no en 
valores absolutos, 

ya que deben hacer 
relación al nivel de 

ejecución de la 
actividad. (Celdas 

G18, 19 y 20) 

OK 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Vinculación de 
los egresados a 

los procesos 
institucionales. 

Política 
Institucional 
del Egresado 

Avance de 
plan de 
trabajo 
Política 

Instituciona
l de 

Egresado 

95% 100% 

Dayana Correa 
Merchán - Yenny 
Viviana Quiceno 

Barreto 

No tiene 
cambios 

Ok Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Aseguramie
nto de la 

infraestruct
ura 

Elaboración 
de plan de 
diseño e 

implementac

Plan de 
implementación 

de espacios 
interactivos en la 

88% 100% 
Ricardo Antonio 

Agudelo Soto 
No tiene 
cambios 

Favor utilizar el 
formato de plan de 

acción 2025 enviado 
Ok 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

tecnológica 
para 

soportar los 
procesos de 
formación 

con TIC. 

ión de 
espacios 

interactivos 
de formación 

institución 
(Porcentaje de 

avance en 
elaboración de 

plan de 
implementación.) 

al funcionario de 
enlace.  

Selección y 
Diseño de 
espacios 

interactivos 
de formación 

Espacios 
interactivos de 

formación 
diseñados 

(Número de 
espacios 

interactivos 
seleccionados y 

diseñados, 
incluyendo 

presupuestos y 
plan de 

implementación) 

93.33% 100% 
Ricardo Antonio 

Agudelo Soto 
No tiene 
cambios 

Favor utilizar el 
formato de plan de 

acción 2025 enviado 
al funcionario de 

enlace. 
 

La Actividad 6. 
Diseño e 

implementación 
espacio interactivo 

de apoyo a docentes 
y estudiantes tiene 

como fecha de inicio 
2022, favor ajustar a 
2025. (Celda D23 del 

plan de acción en 
Excel que adjuntan) 

Ok 

Implementac
ión de 

espacios 
interactivos 
mediados 
por TIC de 
acuerdo a 
tendencias 

tecnológicas 
y 

pedagógicas 
seleccionada

Espacios 
interactivos 
operativos 
(Espacios 

interactivos 
operativos, 

entregados y en 
funcionamiento) 

70% 100% 
Ricardo Antonio 

Agudelo Soto 
No tiene 
cambios 

Favor utilizar el 
formato de plan de 

acción 2025 enviado 
al funcionario de 

enlace. 

Ok 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

s por la 
institución. 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Desarrollo 
de  

Ecosistema
s TIC  

enfocados a 
experiencia

s y 
ambientes 
educativos 
interactivos 

Uso de 
recursos y 

tecnologías 
digitales de 
información 
con TIC en la 
planeación 
ejecución y 
evaluación 

Ejecución de Uso 
de recursos y 
tecnologías 
digitales de 

información con 
TIC en la 

planeación 
ejecución y 
evaluación 

 
 

75% 
 
 

100% 
Ricardo Antonio 

Agudelo Soto 
No tiene 
cambios 

Favor utilizar el 
formato de plan de 

acción 2025 enviado 
al funcionario de 

enlace. 

Ok 

Experiencias 
y ambientes 
educativos 
interactivos 

Ejecución de 
Experiencias y 

ambientes 
educativos 
interactivos 

70% 100% 
Ricardo Antonio 

Agudelo Soto 
No tiene 
cambios 

Favor utilizar el 
formato de plan de 

acción 2025 enviado 
al funcionario de 

enlace. 

Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Formación 
Académica 

mediada 
por 

ambientes 
virtuales 

Oferta de 
Programas 
Virtuales 

Ejecución de 
Oferta de 

Programas 
Virtuales 

100% 100% 

Beatriz Elena 
Gutiérrez Gallego 

- Jorge Alberto 
Lozano Valencia 

No tiene 
cambios 

Falta poner la meta 
en el plan de acción 

en Excel adjunto 
(100%) Celda H15 

Ok 

Creación de 
Procesos de 
formación 
con uso de 

TIC 

Ejecución de 
Creación de 
Procesos de 

formación con 
uso de TIC 

100% 100% 

Beatriz Elena 
Gutiérrez Gallego 

- Jorge Alberto 
Lozano Valencia 

No tiene 
cambios 

Favor ajustar el 
nombre plan 

operativo en Excel el 
cual se llama 
“Creación de 
Procesos de 

Ok 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

formación con uso 
de TIC” Celda C14 

 
Falta poner la meta 
en el plan de acción 

en Excel adjunto 
(100%) Celda H14 

Fomento de 
prácticas 

educativas 
integrando 

las TIC. 

Ejecución de 
Fomento de 

prácticas 
educativas 

integrando las TIC 

100% 100% 

Beatriz Elena 
Gutiérrez Gallego 

- Jorge Alberto 
Lozano Valencia 

No tiene 
cambios 

Falta poner la meta 
en el plan de acción 

en Excel adjunto 
(100%) Celda H14 

Ok 

 
 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Capacidad 
académica 

y 
administrati

va que 
garantice la 
proyección 

de la 
Educación 
Superior 
con TIC 

Gestión para 
el desarrollo 
de la unidad 
académica 

de educación 
virtual. 

Ejecución de 
Gestión para el 
desarrollo de la 

unidad académica 
de educación 

virtual 

100% 100% 

Beatriz Elena 
Gutiérrez Gallego 

- Jorge Alberto 
Lozano Valencia 

No tiene 
cambios 

Favor adjuntar el 
plan de acción en 

Excel 
Ok 

Fortalecimie
nto de la 

infraestructu
ra física y 

tecnológica 

Ejecución de 
Fortalecimiento 

de la 
infraestructura 

física y 
tecnológica 

100% 100% 

Beatriz Elena 
Gutiérrez Gallego 

- Jorge Alberto 
Lozano Valencia 

No tiene 
cambios 

Favor adjuntar el 
plan de acción en 

Excel 
Ok 

 
 
 
 
 
 



 

- Concepto sobre requerimientos necesidades presupuestales  
 
 

Proyecto 

Necesidades 
iniciales 

solicitadas en 
anteproyecto de 

presupuesto 
($) 

Valor de necesidades 
iniciales 

suministradas desde 
la Viceadministrativa 

($) 

Concepto técnico preliminar Concepto técnico Final 

Renovación curricular  $ 34.533.180  $ 34.533.180 Ok Ok 

Evaluación y aseguramiento de la 
calidad 

$ 352.282.982 $ 404.042.311 

Favor ajustar el valor ya que acá 
incluye lo correspondiente al plan 

operativo de acreditación 
institucional de la Oficina de 

Planeación 

Ok 

Acceso e inserción a la vida 
universitaria 

$ 44.030.586 $ 44.030.586 Ok Ok 

Acompañamiento y seguimiento 
académico 

$ 207.765.760 $ 207.765.760 Ok Ok 

Formación docente: avanzada, 
continua y permanente 

$ 703.083.831 $ 703.083.831 Ok Ok 

Acompañamiento al desarrollo del 
egresado 

$ 671.722.460 $ 671.722.460 Ok Ok 

Vinculación de los egresados a los 
procesos institucionales 

$ 335.861.230 $ 335.861.230 Ok Ok 

Aseguramiento de la 
infraestructura tecnológica para 

soportar los procesos de formación 
con TIC. 

$ 106.005.190 $ 106.005.190 Ok Ok 

Desarrollo de Ecosistemas TIC 
enfocados a experiencias y 

ambientes educativos interactivos 
$ 8.849.410 $ 8.849.410 Ok Ok 

Formación Académica mediada por 
ambientes virtuales 

$ 20.446.174 $ 20.446.174 Ok Ok 

Capacidad académica y 
administrativa que garantice la 

$ 7.200.000 $ 7.200.800 
Favor ajustar el valor de necesidades 

iniciales suministradas desde la 
Viceadministrativa 

Ok 



 

Proyecto 

Necesidades 
iniciales 

solicitadas en 
anteproyecto de 

presupuesto 
($) 

Valor de necesidades 
iniciales 

suministradas desde 
la Viceadministrativa 

($) 

Concepto técnico preliminar Concepto técnico Final 

proyección de la Educación 
Superior con TIC 

 

 
 

 

2. Creación, Gestión y Transferencia del conocimiento 

2.1 A NIVEL DE IMPULSORES (RETOS 2025) 

 

Reto 2024 

IMPULSOR ESTRATÉGICO 
DEFINIR CUALITATIVAMENTE EL RETO PARA LA VIGENCIA 2024 

ALINEADO CON EL IMPULSOR ESTRATÉGICO 

Gestionar la generación de conocimiento, la creación artística, los productos de 
desarrollo tecnológico y los emprendimientos pertinentes con las demandas y 

necesidades de la sociedad y las fronteras de la ciencia, para lograr que los grupos de 
investigación obtengan reconocimiento y mejoren su clasificación en la medición 

realizada por Minciencias, los productos de desarrollo tecnológico sean transferidos a la 
sociedad y se incrementen las capacidades de emprendimiento de la comunidad 

universitaria. 

Diseñar estrategias para la generación de productos de nuevo de 
conocimiento, desarrollo tecnológico, apropiación social del 

conocimiento, divulgación pública de la ciencia y formación de 
recursos humanos por parte de los grupos de investigación y que 

sean registrados en los CVLAC y GRUPLAC de MinCiencias. Construir 
la Política Institucional de Innovación y Emprendimiento, fortalecer 

la Ruta de Gestión y Transferencia de activos de conocimiento y 
consolidada la Ruta de Emprendimiento Barranqueros UTP., 

Consolidar la oferta de servicios de extensión con impacto a nivel regional, nacional e 
internacional a través de la promoción de estos servicios que permitan aumentar la 

comercialización y transferencia de las capacidades institucionales  

Consolidar la oferta de servicios de extensión que permita 
posicionar la Universidad a nivel regional, nacional e internacional 

para lo cual se desarrollarán estrategias para promover la visibilidad 
y promoción conducentes al incremento en procesos de 

comercialización y transferencia de servicios 

 



 

2.2  A NIVEL DE PILAR  

 

Pilar de 
Gestión 

Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Pilar 

Justificación 
Concepto 

técnico 
preliminar 

Concepto 
técnico 

final  

2. Creación, 
Gestión y 

Transferencia 
del 

conocimiento 

No de Grupos de 
Investigación 

Reconocidos por 
Colciencias 

118 115 97.46% 125 122 
Yesica Marcela 
Rojas Orozco 

Actualmente se está 
realizando el 

acompañamiento a los 
grupos e investigadores 

para la presentación en la 
convocatoria de medición 
de grupos, la cual cierra el 
próximo 6 de diciembre y 
en la cual se avalaron 124 

grupos y se espera que 
mínimo 122 queden 

reconocidos. 

ok OK 

No de contratos, 
acuerdos o 

certificaciones de 
transferencia de 

resultados de 
investigación al 

entorno 

9 9 100.00% 13 10 
                  

Juliana Arias 
Villegas 

Es necesario ajustar el 
indicador atendiendo a la 
dinámica de financiación 
interna y externa de los 
proyectos de desarrollo 

tecnológico e innovación, 
así como a la restricción de 
recursos de las entidades 
del sector externo como 

potenciales adoptantes de 
los activos de conocimiento 

registrados en la Ruta 
Institucional de Gestión y 

Transferencia del 
Conocimiento 

ok OK 

No Servicios de 
Extension 

comercializados y 
transferidos a la 

sociedad 

4400 4402 100.00% 4250 4415 

María 
Valentina 
González 
Orozco 

Se ajusta el indicador de 
acuerdo a las metas 

asociadas a los programas 
que aportan a este 

ok OK 

 



 

2.3 A NIVEL DE PROGRAMAS  

 

Programas Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte 

Programa 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
final 

2.1 Consolidación 
de la investigación 
institucional con 

impacto en la 
sociedad y 

reconocimiento 
nacional e 

internacional, a 
través de la 

generación de 
conocimiento y la 
creación artística 

No de Proyectos 
de Investigación 
con impacto a la 

sociedad o 
apropiados por 

la sociedad. 

100 101 100.00% 120 100 
Yesica Marcela 
Rojas Orozco 

Se propone contar con una 
meta de 100 proyectos 

apropiados por la sociedad, 
teniendo en cuenta que es la 
proyección de las propuestas 
que finalizan en el año 2024. 

ok ok 

No de 
Investigadores 

Reconocidos por 
Colciencias 

200 195 97.50% 190 190 
Yesica Marcela 
Rojas Orozco 

Se propone mantener la meta 
proyectada inicialmente, ya 

que en este nivel no 
contamos con una proyección 
exacta de los resultados que 

obtendremos en la actual 
convocatoria. 

ok ok 

No de 
Semilleros de 
Investigación 

activos 

130 152 100.00% 100 130 
Yesica Marcela 
Rojas Orozco 

Actualmente se cuentan con 
152 semilleros de 

investigación activos, pero 
generalmente en el momento 

de solicitar el proceso de 
actualización el número 
disminuye, por lo que 

solicitamos que la meta sean 
los mismos 130 del año 2024 

ok ok 

No de productos 
resultados de 
investigación 

420 304 72.38% 440 440 
Yesica Marcela 
Rojas Orozco 

Se mantiene la meta 
proyectada para el año 2025. 

ok ok 

Proyectos de 
I+D+i 

formulados y/o 
ejecutados en 

alianza con 
entidades 

internacionales 

6 5 83.33% 6 6 
Juliana Arias 

Villegas 

Se conserva la meta de 6 
proyectos atendiendo a la 

coyuntura de financiación de 
proyectos de cooperación 

internacional en un escenario 
de reducción de recursos para 

la CTeI en Estados Unidos y 
Europa 

ok ok 

2.2 Consolidación 
de la Extensión 

Institucional con 

No. de 
Actividades de 

Extensión 
800 1230 100.00% 662 840 

María Valentina 
González Orozco 

La meta proyectada 
corresponde a la sumatoria 

de las actividades de 
ok ok 



 

Programas Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte 

Programa 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
final 

impacto en la 
sociedad y 

reconocimiento 
nacional e 

internacional 

Universitaria 
desarrolladas 
orientadas a 
educación 
continua y 
actividades 
artísticas, 
culturales, 

recreativas y 
sociales. Oferta 
de educación 

continua 
institucional 

educación continua eventos 
de divulgación académica y 

científica, actividades 
artísticas y proyectos de 

extensión social, teniendo en 
cuenta el comportamiento de 

dicho indicador se ajusta la 
meta incrementándose un 5% 

respecto a la meta 2024 

No de Servicios 
de Extensión 

ofrecidos 
3600 3172 88.11% 3600 3575 

María Valentina 
González Orozco 

La meta proyectada 
corresponde a la 

comercialización de servicios 
de extensión, teniendo en 

cuenta el comportamiento del 
indicador durante el año 2024 
que tuvo una reducción en su 

cumplimiento se solicita 
ajustar la meta proyectada 
para 2025, teniendo como 

referente la meta cumplida en 
el 2024 más el incremento del 

5% 

ok ok 

No de entidades 
vinculadas a 
procesos de 

extensión 

870 888 100.00% 870 870 
María Valentina 
González Orozco 

La meta proyectada 
corresponde a las entidades 

vinculadas a través de 
procesos o servicios de 
extensión, teniendo en 

cuenta el comportamiento del 
indicador se mantiene la meta 

proyectada para 2025 

ok ok 

No. de Prácticas 
Universitarias 

4600 6364 100.00% 4600 4830 
María Valentina 
González Orozco 

La meta proyectada 
corresponde a la sumatoria 

de las actividades de 
educación continua eventos 
de divulgación académica y 

ok ok 



 

Programas Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte 

Programa 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
final 

científica, actividades 
artísticas y proyectos de 

extensión social, teniendo en 
cuenta el comportamiento de 

dicho indicador se ajusta la 
meta incrementándose un 5% 

respecto a la meta 2024 

Poblaciones 
beneficiadas a 

través de 
ejecución de 

espacios y 
procesos de 
apropiación 

social del 
conocimiento 

15000 126217 100.00% 14000 15750 
María Valentina 
González Orozco 

La meta proyectada 
corresponde a la sumatoria 
de personas beneficiadas 

través de la participación en 
actividades de apropiación 

social del conocimiento 
teniendo en cuenta el 

comportamiento de dicho 
indicador se ajusta la meta 

incrementándose un 5% 
respecto a la meta 2024 

ok ok 

 
2.3 Gestión 

Tecnológica, 
Innovación y 

Emprendimiento 

No. de activos 
caracterizados 

con la 
metodología TRL 

35 30 85.71% 40 40 
Juliana Arias 

Villegas 

Se proyecta una meta que 
corresponde al número de 

activos nuevos que ingresarán 
a la Ruta Institucional de 

Gestión y Transferencia del 
Conocimiento, y que serán 

caracterizados con la 
metodología Nivel de 

Madurez Tecnológica - TRL 

ok ok 

No. de activos 
de productos 
y/o servicios 
validados en 
entorno real 

5 5 100.00% 6 6 
Juliana Arias 

Villegas 

La meta corresponde al 
número de productos y/o 

servicios validados en entorno 
real derivados de los 

proyectos financiados por la 
Convocatoria de Desarrollo 

Tecnológico e Innovación, y a 
una validación adicional de un 

activo registrado en la Ruta 
Institucional de Gestión y 

Transferencia del 
Conocimiento 

ok ok 



 

Programas Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte 

Programa 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
final 

No. de 
emprendedores 
participando en 
las actividades 

de la ruta 
Barranqueros 

280 280 100.00% 300 350 
Juliana Arias 

Villegas 

Se proyecta una meta a partir 
del histórico del registro de 

emprendedores de la 
comunidad UTP (Estudiantes, 

egresados, docentes, 
administrativos, jubilados) en 
la Ruta de Emprendimiento 

Barranqueros 

ok ok 

No de proyectos 
de base 

tecnológica 
formulados y /o 
ejecutados en el 

marco de 
alianzas 

estratégicas 
UEES 

8 8 100.00% 12 12 
Juliana Arias 

Villegas 

Se conserva la meta 
acumulada de 12 proyectos, 

el número adicional de 4 
proyectos representa un 

aumento del 50% con relación 
al avance acumulado 

proyectado para 2024 

ok  ok 

Procesos para la 
agregación de 

valor en las 
cadenas 

priorizadas en el 
departamento 

(Aguacate, 
Cacao, Mora, 

Plátano y Café) 

0 0 0 5 4 
Juliana Arias 

Villegas 

Se comprometen 4 procesos 
de agregación de valor 

atendiendo a las 4 cadenas 
priorizadas por el CDTA 

 ok 

No. de activos 
caracterizados 

con la 
metodología 

IPRL  

0 0 0 0 20 
Juliana Arias 

Villegas 

La meta se proyecta a partir 
del número de activos 
registrados en la Ruta 

Institucional de Gestión y 
Transferencia del 

Conocimiento que se 
caracterizarán con la 

metodología de Nivel de 
madurez de propiedad 

intelectual - IPRL 

ok ok 

No. de activos 
caracterizados 

con la 
0 0 0 0 20 

Juliana Arias 
Villegas 

La meta se proyecta a partir 
del número de activos 
registrados en la Ruta 

ok ok 



 

Programas Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte 

Programa 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
final 

metodología 
CRL 

Institucional de Gestión y 
Transferencia del 

Conocimiento que se 
caracterizarán con la 

metodología de Nivel de 
madurez del cliente - CRL 

 

  



 

2.4 A NIVEL DE PROYECTOS/PLANES OPERATIVOS  

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Fortalecimi
ento de la 

Investigació
n 

Instituciona
l 

Estrategias 
de 

financiación 
interna y 

externa para 
el apoyo de 

proyectos de 
investigación 

y la 
generación 

de productos 
según el 

modelo de 
medición de 
MinCiencias 

Porcentaje de 
ejecución del Plan 

operativo 
89.87% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo.  

Favor diligenciar el 
campo de 

responsable del 
reporte (Celda K del 
archivo de metas de 

drive) 

Ok 

Procesos de 
seguimiento 
y control en 
el desarrollo 

de los 
proyectos de 
investigación

. 

Porcentaje de 
ejecución del Plan 

operativo 
92.22% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo.  

Favor diligenciar el 
campo de 

responsable del 
reporte (Celda K del 
archivo de metas de 

drive) 

Ok 

Plan de 
Formación 
Continua y 

reconocimie
nto dirigido a 

los 
investigadore

s 

Porcentaje de 
ejecución del Plan 

operativo 
100% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo.  

Favor diligenciar el 
campo de 

responsable del 
reporte (Celda K del 
archivo de metas de 

drive) 

Ok 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Institucionali
zación de 

procesos de 
investigación

. 

Porcentaje de 
ejecución del Plan 

operativo 
  - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo.  

Favor diligenciar el 
campo de 

responsable del 
reporte (Celda K del 
archivo de metas de 

drive) 

Ok 

Articulación 
de la 

investigación 
en los 

procesos de 
enseñanza 

en pregrado 
y postgrado y 
entre grupos 

Porcentaje de 
ejecución del Plan 

operativo 
93.84% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo.  

Favor diligenciar el 
campo de 

responsable del 
reporte (Celda K del 
archivo de metas de 

drive) 
OK 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación Concepto técnico preliminar Concepto técnico Final 

Internacion
alización de 

la 
Investigació

n, 
Innovación 
y Extensión 

Alianzas 
internacional

es para la 
formulación 
y ejecución 

de proyectos 
de 

cooperación 
en I+D+i 

Porcentaje de 
cumplimiento del 

Plan operativo. 
96.67% 0 - 

Este plan 
operativo se 

eliminó como 
parte del 

proceso de 
armonización 

del PDI 

Esta eliminación no fue 
aprobada en el Comité de 

gerencia por lo que se debe 
mantener para el año 2025 y 

solicitar eliminación en 
proceso de fortalecimiento 

con programa de gobierno de 
Rector electo. Favor adjuntar 

plan de acción en Excel. 
Favor diligenciar el campo de 

responsable del reporte 
(Celda K del archivo de metas 

de drive) 

Ok 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación Concepto técnico preliminar Concepto técnico Final 

Movilidad 
docente y 
estudiantil 

en el marco 
de procesos 

de 
investigación 

Porcentaje de 
cumplimiento del 

Plan operativo. 
100% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo 

En el proceso de 
armonización se solicitó 
incorporar las siguientes 

actividades, pero no se ven 
reflejadas en el plan operativo 

adjunto en Excel. Favor 
incorporar:  

 
“Implementación de todas las 

estrategias definidas en el 
marco del Programa Delfín”. 

  
“Promover las Estancias de 

Investigación en Grupos, 
Semilleros y Centros.  

Validación y registro de redes 
nacionales e internacionales” 

 
Favor diligenciar el campo de 

responsable del reporte 
(Celda K del archivo de metas 

de drive) 
 

Ok 

Acciones de 
cooperación 
con aliados 
estratégicos 
orientadas a 
fortalecer la 
visibilidad 

internacional 
de las 

capacidades 
en I+D+i 

Porcentaje de 
cumplimiento del 

Plan operativo. 
97.33% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación Concepto técnico preliminar Concepto técnico Final 

Visibilidad 
internacional 

de las 
capacidades 

en I+D+i 

Porcentaje de 
cumplimiento del 

Plan operativo. 
100% 0 - 

Este plan 
operativo se 

eliminó como 
parte del 

proceso de 
armonización 

del PDI 

Esta eliminación no fue 
aprobada en el Comité de 

gerencia por lo que se debe 
mantener para el año 2025 y 

solicitar eliminación en 
proceso de fortalecimiento 

con programa de gobierno de 
Rector electo. Favor adjuntar 

plan de acción en Excel. 
 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación Concepto técnico preliminar Concepto técnico Final 

Fomento y 
Fortalecimi
ento de la 
Extensión 

Universitari
a 

Plan 
operativo 

Proceso de 
fortalecimien

to de la 
Extensión 

Porcentaje de 
ejecución del Plan 

operativo 
100% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

 
Favor aclarar si la actividad 

del plan de acción en Excel 

“Diseño y ejecución de Plan 

de Formación dirigido a la 

comunidad extensionista”, es 

la misma que plantearon 

incorporar como una 

actividad y que desaparecía 

como plan operativo durante 

el proceso de armonización. 

Ok 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación Concepto técnico preliminar Concepto técnico Final 

El plan operativo se llamaba:  

“Desarrollo y Plan de 

Formación continua dirigido a 

ejecutores de extensión 

universitaria“ 

Fortalecimie
nto 

institucional 
de la 

Educación 
Continua 

Porcentaje de 
ejecución del Plan 

operativo 
100% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 

Convocatoria
s Internas y 

Externas 
para 

Financiación 
de Extensión 

Porcentaje de 
ejecución del Plan 

operativo 
97.16% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación Concepto técnico preliminar Concepto técnico Final 

Promoción, 
comercializ

ación y 
transferenc

ia de 
capacidade

s 
instituciona
les a través 

de la 

Promoción y 
comercializa

ción de 
capacidades 
institucional

es 

Porcentaje de 
ejecución del 

Plan operativo 
95.63% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 100% 

de todas las 
actividades 

relacionadas en el 
plan operativo 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 

Consolidació
n de la 

relación 

Porcentaje de 
ejecución del 

Plan operativo 
100% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 100% 

de todas las 
actividades 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación Concepto técnico preliminar Concepto técnico Final 

prestación 
de 

Servicios 
de 

Extensión 

Universidad 
entorno 

relacionadas en el 
plan operativo 

Creación, 
fortalecimie

nto y 
posicionamie

nto de 
espacios de 
apropiación 

social del 
conocimient

o. 

Porcentaje de 
ejecución del 

Plan operativo 
100% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 100% 

de todas las 
actividades 

relacionadas en el 
plan operativo 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación Concepto técnico preliminar Concepto técnico Final 

Vinculación 
de los 

estudiantes 
en el 

entorno a 
través de 

las 
prácticas 

universitari
as 

Mejoramient
o continuo 
programa 
prácticas 

Universitaria
s 

Porcentaje de 
ejecución del Plan 

operativo 
93.33% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas las 
actividades 

relacionadas en el 
plan operativo 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 

Estrategias 
de 

fortalecimien
to de Ofertas 
de práctica 

universitaria 

Porcentaje de 
ejecución del Plan 

operativo 
100% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas las 
actividades 

relacionadas en el 
plan operativo 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 

Estrategias 
de 

promoción y 
difusión del 

programa de 
prácticas en 

Porcentaje de 
ejecución del Plan 

operativo 
100% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas las 
actividades 

relacionadas en el 
plan operativo 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación Concepto técnico preliminar Concepto técnico Final 

la comunidad 
estudiantil 

 

Proyecto Plan Operativo Indicador 
Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación Concepto técnico preliminar Concepto técnico Final 

Consolidaci
ón de las 

capacidade
s 

instituciona
les para la  

Gestión del 
conocimien

to, 
Innovación 

y 
Emprendim

iento 

Fortalecimiento de 
la gestión de activos 

de conocimiento 
derivados de los 

procesos de I+D+i 

Porcentaje 
de 

ejecución 
del Plan 

Operativo 

98.57% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 

Fomento de la 
Cultura de la 

Vigilancia 
Tecnológica y la 

Inteligencia 
Competitiva 

Porcentaje 
de 

ejecución 
del Plan 

Operativo 

95% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 

Gestión de la 
relación 

Universidad-Entorno 

Porcentaje 
de 

ejecución 
del Plan 

Operativo 

96.43% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 

Ruta de 
emprendimiento 

Barranqueros UTP 

Porcentaje 
de 

ejecución 
del Plan 

Operativo 

99.3% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 



 

Proyecto Plan Operativo Indicador 
Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación Concepto técnico preliminar Concepto técnico Final 

Implementación de 
ruta de 

reconocimiento de 
la Oficina de 

Transferencia de 
Resultados OTRI - 

UTP 

Porcentaje 
de 

ejecución 
del Plan 

Operativo 

N.A 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 

Gestión de la 
Innovación de la 

Biodiversidad 

Porcentaje 
de 

ejecución 
del Plan 

Operativo 

N.A 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 

 
 
 

Proyecto Plan Operativo Indicador 
Resultado 

2024  
Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación Concepto técnico preliminar Concepto técnico Final 

Centro de 
innovación 
y desarrollo 
tecnológico 

Alianzas 
Universidad-

Empresa-Estado 
para el fomento de 

la innovación 

Ejecución 
de Alianzas 
Universidad
-Empresa-

Estado para 
el fomento 

de la 
innovación 

90% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 

Promoción de 
proyectos de 

innovación de los 
grupos de 

investigación 

Promoción 
de 

proyectos 
de 

innovación 
de los 

grupos de 

93.75% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 



 

Proyecto Plan Operativo Indicador 
Resultado 

2024  
Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación Concepto técnico preliminar Concepto técnico Final 

investigació
n 

Consolidar la oferta 
tecnológica del CIDT 

Consolidar 
la oferta 

tecnológica 
del CIDT 

95.17% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo 

Favor diligenciar el campo de 
responsable del reporte 

(Celda K del archivo de metas 
de drive) 

Ok 

 
 
 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación Concepto técnico preliminar Concepto técnico Final 

Implement
ación del 
Centro de 
Desarrollo 

Tecnológico 
con 

Enfoque en 
Agroindustr

ia para el 
Departame

nto De 
Risaralda 

Construcción 
de la 

infraestructu
ra física y 

tecnológica 
para el apoyo 

a los 
procesos de 
desarrollo 

tecnológico 
agroindustria

l del 
departament

o 

Ejecución de 
avance de la 

infraestructura 
física y 

tecnológica para 
el apoyo a los 
procesos de 
desarrollo 

tecnológico 
agroindustrial del 

departamento 

62% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 
el plan 

operativo 

Favor cargar los planes 
operativos 2025. Los planes 
operativos que cargaron son 
de este año y no están en el 

formato enviado por la oficina 
de planeación 

 
Favor diligenciar el campo de 

responsable del reporte 
(Celda K del archivo de metas 

de drive) 

Ok 

Ejecución de 
servicios, 

procesos y 
productos 

para la 

Ejecución de 
avance  servicios, 

procesos y 
productos para la 

agregación de 

87% 100% - 

Cumplir con la 
ejecución del 

100% de todas 
las actividades 

relacionadas en 

Favor cargar los planes 
operativos 2025. Los planes 
operativos que cargaron son 
de este año y no están en el 

Ok 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación Concepto técnico preliminar Concepto técnico Final 

agregación 
de valor en 
las cadenas 

agroindustria
les 

priorizadas 
en el 

departament
o (Aguacate, 
Cacao, Mora 

y Plátano) 

valor en las 
cadenas 

agroindustriales 
priorizadas en el 
departamento 

(Aguacate, Cacao, 
Mora y Plátano) 

el plan 
operativo 

formato enviado por la oficina 
de planeación 

 
Favor diligenciar el campo de 

responsable del reporte 
(Celda K del archivo de metas 

de drive) 

 
 

- Concepto sobre requerimientos necesidades presupuestales  
 
 

Proyecto 

Necesidades 
iniciales 

solicitadas en 
anteproyecto de 

presupuesto 
($) 

Valor de necesidades 
iniciales 

suministradas desde 
la Viceadministrativa 

($) 

Concepto técnico preliminar Concepto técnico final 

Fortalecimiento de la Investigación 
Institucional  

$ 1.296.485.598 $ 1.357.242.541 
Favor ajustar el valor de necesidades 

iniciales suministradas desde la 
Viceadministrativa 

Ok 

Internacionalización de la 
Investigación, Innovación y 
Extensión 

$ 40.684.653 $ 101.899.266 
Favor ajustar el valor de necesidades 

iniciales suministradas desde la 
Viceadministrativa 

Ok 

Fomento y Fortalecimiento de la 
Extensión Universitaria 

$ 240.376.480 $292.428.000 
Favor ajustar el valor de necesidades 

iniciales suministradas desde la 
Viceadministrativa 

Ok 

Promoción, comercialización y 
transferencia de capacidades 
institucionales a través de la 

$ 57.811.770 $72.168.660 
Favor ajustar el valor de necesidades 

iniciales suministradas desde la 
Viceadministrativa 

Ok 



 

Proyecto 

Necesidades 
iniciales 

solicitadas en 
anteproyecto de 

presupuesto 
($) 

Valor de necesidades 
iniciales 

suministradas desde 
la Viceadministrativa 

($) 

Concepto técnico preliminar Concepto técnico final 

prestación de Servicios de 
Extensión 

Vinculación de los estudiantes en el 
entorno a través de las prácticas 
universitarias 

$ 44.554.690 $48.281.667 
Favor ajustar el valor de necesidades 

iniciales suministradas desde la 
Viceadministrativa 

Ok 

Consolidación de las capacidades 
institucionales para la  Gestión del 
conocimiento, Innovación y 
Emprendimiento  

$ 291.736.716 $299.738.706 

Favor ajustar el valor de necesidades 
iniciales suministradas desde la 

Viceadministrativa 
Ok 

Centro de innovación y desarrollo 
tecnológico 

No cuenta con 
recursos de 

inversión 
$ 0 Ok Ok 

Implementación del Centro de 
Desarrollo Tecnológico con 
Enfoque en Agroindustria para el 
Departamento De Risaralda 

No cuenta con 
recursos de 

inversión 
$ 0 Ok Ok 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

3. Gestión del Contexto y Visibilidad Nacional e Internacional 

3.1 A NIVEL DE IMPULSORES (RETOS 2025) 

 

IMPULSOR ESTRATÉGICO 
DEFINIR CUALITATIVAMENTE EL RETO PARA LA VIGENCIA 2024 ALINEADO CON EL 

IMPULSOR ESTRATÉGICO 

Contribuir al desarrollo regional sostenible mediante el 
aprovechamiento y la transformación de bienes y servicios, 

mediante la incidencia en políticas públicas, programas, proyectos 
y acciones, que sean pertinentes a las capacidades académicas e 

investigativas de la universidad. 

Fortalecer los servicios de la Bolsa de empleo de la UTP. Fortalecer la articulación interna 
para la participación en el contexto. Consolidar el centro de liderazgo regional. Iniciar el 

desarrollo de una plataforma para la red de gestión de proyectos institucionales. 
Acompañar la estructuración de planes de internacionalización de facultades como 

estrategia para el fortalecimiento de alianzas estratégicas internacional. Fortalecimiento 
de los procesos que se adelanta desde la Escuela de Paz. Fortalecimiento de procesos 

asociados a la Agroecología y Soberanía Alimentaria. Replicar el modelo del círculo 
virtuoso en municipios de Risaralda. 

Lograr que los programas académicos tengan contexto y 
reconocimiento internacional. 

Promover una mayor interacción y vinculación con los contextos local, nacional, 
internacional por medio de proyectos de cooperación internacional interinstitucional. 
Fomentar la formación en ciudadanía global e intercultural en la UTP. Doble titulación.  

 

3.2  A NIVEL DE PILAR  

 

Pilar de 
Gestión 

Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Pilar 

Justificación 
Concepto técnico 

preliminar 
Concepto 

técnico final 

3. Gestión del 
Contexto y 
Visibilidad 
Nacional e 

Internacional 

Políticas 
públicas, 

proyectos de 
alto impacto 

en los que 
participa la 
Universidad 

40 44 100.00% 14 40 
Norma 
Patricia 
Ramírez 

Se mantiene la meta 
del 2024 

Ok Ok 

Programas 
académicos 

43 45 100% 45 43% 
Carolina 
Cuartas 

Se mantiene la meta 
del 2024 

ok ok 



 

Pilar de 
Gestión 

Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Pilar 

Justificación 
Concepto técnico 

preliminar 
Concepto 

técnico final 

con visibilidad 
nacional 

Programas 
académicos 

con visibilidad 
internacional 

53 53 100% 45 53% 
Carolina 
Cuartas 

Se mantiene la meta 
del 2024 

ok ok 

 

3.3 A NIVEL DE PROGRAMAS  

 

Programas Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte 

Programa 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
final 

3.1 Articulación 
interna para la 

gestión del 
contexto 

Beneficiarios 
con la estrategia 

de 
empleabilidad 

6437 6312 98.06% 7611 7611 
Yenny Viviana 

Quiceno 
Se mantiene la meta 

inicialmente planteada 
ok ok 

Informes 
presentados 

ante instancias 
de decisión 

15 13 86.67% 18 18 
Délany 

Ramírez del 
Río 

Se mantiene la meta 
inicialmente planteada 

ok ok 

Alianzas 
estratégicas 

activas 
45 24 53.33% 24 45 

Norma 
Patricia 
Ramírez 

Por ahora se mantiene la meta 
2024, en el mes de enero se 
replanteará la meta acorde a 

los resultados de la 
caracterización que se está 

realizando actualmente 

ok ok 

Acompañamien
to integral a la 

gestión de 
proyectos de 

interés 
institucional 

100 100 100.00% 100 12 
Mary Eugenia 

Castillo 

El indicador fue modificado, y 
la unidad de medida también, 

antes era en %, ahora es en 
número de proyectos 

acompañados, siendo así, se 
plantea el acompañamiento a 
12 proyectos en las diferentes 

fases 

ok ok 



 

Programas Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte 

Programa 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
final 

3.2 Universidad 
para la 

ciudadanía, la 
convivencia, la 
democracia y la 

Paz 

Ofertas 
académicas 

orientadas a la 
consolidación 

de la paz 

6 5 83.33% 7 6 
Claudia 
Patricia 
Herrera 

Se ajusta la meta ya que la 
apuesta que se tiene es a 
mantener y fortalecer los 

diplomados y cursos que se 
tienen actualmente. 

ok ok 

Estrategias para 
la paz 

implementadas 
2 1.6 80.00% 3 2 

Claudia 
Patricia 
Herrera 

Se ajusta la meta de acuerdo a 
los procesos que se tienen en 

el marco de la Agenda Regional 
de Paz 

ok ok 

3.3 Procesos 
asociados al 
desarrollo 

sostenible, la 
competitividad y 
la movilización 

social 

Ofertas de 
formación en 
red en los que 

participa la UTP 

3 3 100.00% 5 3 
Claudia 
Patricia 
Herrera 

Se reduce la meta, 
considerando que es un 
proceso que depende 

exclusivamente de la voluntad 
y el interés de las 

universidades y está por fuera 
de nuestra decisión 

ok ok 

Proyectos de 
desarrollo 

sostenible en 
los que 

participa la UTP 

8 7 87.50% 8 8 
Claudia 
Patricia 
Herrera 

Se mantiene la meta ok ok 

Proyectos de 
competitividad 
regional en los 
que participa la 

UTP 

8 7 87.50% 8 8 
Claudia 
Patricia 
Herrera 

Se mantiene la meta ok ok 

Proyectos de 
movilización 
social de alto 

impacto en los 
que participa la 

UTP 

2 3 100% 3 3 
Dadladier 
Méndez  

Se mantiene la meta  ok 

Propuestas y/o 

proyectos 

formulados en 

el marco del 

ecosistema Red 

de Nodos de 

2 2 100% 3 3 
Dadladier 
Méndez  

Se mantiene la meta  ok 



 

Programas Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte 

Programa 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
final 

Innovación 

Ciencia y 

Tecnología 

 
3.4 

Internacionalizaci
ón Integral de la 

Universidad 

Monitoreo del 
proceso de 

internacionaliza
ción del 
currículo 

(programas con 
renovación 
curricular) 

75 76 100% 40 75 
Carolina 
Cuartas 

Se ajusta la meta acorde a las 
dinámicas del contexto 

ok ok 

Estudiantes 
egresados con 

doble titulación 
(pregrado y 
posgrado) 

102 100 100% 60 112 
Carolina 
Cuartas 

Se proyecta de acuerdo con los 
estudiantes que se encuentran 

en doble titulación de 
pregrado. 

ok ok 

Porcentaje de 
estudiantes con 
desempeño B+ 

en la prueba 
Saber Pro 

48 45 93.75% 45 48 
Carolina 
Cuartas 

Por ahora se mantiene la meta 
2024, en el mes de enero se 
replanteará la meta acorde a 
los resultados de las pruebas 

Saber Pro. 

ok ok 

 

3.4 A NIVEL DE PROYECTOS/PLANES OPERATIVOS  

 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación  

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Articulación 
interna 
para la 

participació

Articulación 
interna para 

la 
participación 

Nivel de 
cumplimiento del 
plan operativo de 

Articulación 

97.5% 100% 
Norma Patricia 

Ramírez 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

En el plan de acción de 
Excel plantean una meta 
del 10%. Favor ajustar al 

Ok 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación  

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

n en 
escenarios 
externos y 

el 
desarrollo 

profesional 
del 

egresado. 

e incidencia 
en el 

contexto 

interna para la 
participación e 
incidencia en el 

contexto 

100% (Celdas H25, G18 al 
G21) 

Unidad de 
empleabilida

d para el 
egresado. 

Nivel de 
cumplimiento del 
plan operativo de 

la Unidad de 
empleabilidad 

para el egresado. 

90% 100% 
Yenny Viviana 

Quiceno 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 

Centro de 
liderazgo 
regional 

Nivel de 
cumplimiento del 
plan operativo del 

Centro de 
liderazgo regional 

N.A 100% Erika Echeverry 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación   

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Banco de 
proyectos 

para la 
gestión 

instituciona
l 

Coordinación 
interna para 
la gestión de 
proyectos. 

Nivel de 
cumplimiento del 
plan operativo de 

Coordinación 
interna para la 

gestión de 
proyectos. 

93.75% 100% 
Mary Eugenia 

Castillo 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 

Observatorio 
institucional 

Nivel de 
cumplimiento del 

plan operativo 
Observatorio 
institucional 

84.67% 100% 
Délany Ramírez 

del Río 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 

 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación  

Concepto 
técnico 

preliminar 
Concepto técnico Final 

UTP como 
territorio 
de paz, 

convivencia
, ciudadanía 

y 
democracia 

Voluntariado 
de paz 

Porcentaje de 
cumplimiento del 

Plan Operativo 
100% 100% 

Claudia Patricia 
Herrera 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 

Acciones 
para la 

convivencia, 
la 

construcción 
de 

ciudadanía y 
democracia 

Porcentaje de 
cumplimiento del 

Plan Operativo 
100% 100% 

Claudia Patricia 
Herrera 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación  

Concepto 
técnico 

preliminar 
Concepto técnico Final 

Ofertas 
académicas
, gestión de 
proyectos y 

alianzas 
para la 

ciudadanía, 
la 

convivencia
, la 

democracia 
y la paz 

Ofertas 
académicas 

para la 
convivencia, 

la 
democracia y 

la paz 

Porcentaje de 
cumplimiento del 

Plan Operativo 
100% 100% 

Claudia Patricia 
Herrera 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 

Acciones 
investigativas

, de 
comunicació

n y de 
proyección 
social del 

conocimient
o 

Porcentaje de 
cumplimiento del 

Plan Operativo 
100% 100% 

Claudia Patricia 
Herrera 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 

Gestión de 
proyectos 
para la paz 

Porcentaje de 
cumplimiento del 

Plan Operativo 
100% 100% 

Claudia Patricia 
Herrera 

Se mantiene la 
meta 

Ok Ok 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación  

Concepto 
técnico 

preliminar 
Concepto técnico Final 

inicialmente 
planteada 

Alianzas para 
la paz 

Porcentaje de 
cumplimiento del 

Plan Operativo 
100% 100% 

Claudia Patricia 
Herrera 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto 
técnico 

preliminar 
Concepto técnico Final 

Procesos de 
gestión que 
aportan a la 
integración 
académica, 

el 
desarrollo 

sostenible y 
la 

competitivi
dad 

nacional. 

Procesos que 
aportan al 
desarrollo 
sostenible 

Cumplimiento del 
plan operativo de 

la vigencia 
90% 100% 

Claudia Patricia 
Herrera 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 

Procesos que 
aportan a la 
competitivid

ad, la 
planificación 

y el 
ordenamient

o del 
territorio 

Cumplimiento del 
plan operativo de 

la vigencia 
94% 100% 

Claudia Patricia 
Herrera 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 

Procesos que 
aportan a la 
integración 
académica 

Cumplimiento del 
plan operativo de 

la vigencia 
100% 100% 

Claudia Patricia 
Herrera 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 

Fortalecimie
nto de 

procesos 
asociados a 

la 
Agroecología 
y Soberanía 
Alimentaria 

Cumplimiento del 
plan operativo de 

la vigencia 
N.A 100% Aida García 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 



 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación  

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Movilizació
n social 
para la 

articulación 
de 

capacidade
s del 

territorio. 

RUN - Red 
Risaralda 

Universitaria  
- Clúster de 
Educación 
Superior 

Ejecución de Red 
Risaralda 

Universitaria 
(RUN) - Clúster de 

Educación 
Superior 

71.67% 100% 
Dadladier 
Méndez 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 

Conceptualiz
ación y 

difusión del 
sentido de la 
movilización 

Social 

Ejecución de 
Conceptualización 

y difusión del 
sentido de la 
movilización 

Social 

73.75% 100% 
Dadladier 
Méndez 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 

Generación y 
Gestión de 

acuerdos de 
trabajo - 
Políticas 
Públicas 

gestionadas, 
proyectos 

estructurales 
y de alto 
impacto  

Ejecución de 
Generación y 

Gestión de 
acuerdos de 

trabajo - Políticas 
Públicas 

gestionadas, 
proyectos 

estructurales y de 
alto impacto 

62.5% 100% 
Dadladier 
Méndez 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 

Red de 
Nodos de 

Innovación, 
Ciencia y 

Tecnología 

Ejecución de Red 
de Nodos de 
Innovación, 

Ciencia y 
Tecnología 

95% 100% Julián Sanint 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 

 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto 
técnico 

preliminar 
Concepto técnico Final 

Cooperació
n y 

movilidad 
nacional e 

internacion
al 

Promoción y 
visibilidad - 
nacional e 

internacional 
de la UTP y 
Gestión y 

mantenimien
to de 

convenios, 
alianzas y 

redes 

Avance en la 
ejecución del plan 

operativo 
100% 100% Carolina Cuartas 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 

Movilidad 
nacional e 

Internacional 

Avance en la 
ejecución del plan 

operativo 
100% 100% Carolina Cuartas 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Favor ajustar la 
fecha de 

finalización de 
las actividades 

del plan de 
acción en Excel 
que quedaron 

en el año 2024 y 
es el año 2025 
(Celdas F18 a 

F21) 

Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 

Concepto 
técnico 

preliminar 
Justificación Concepto técnico Final 

Internacion
alización en 

casa. 

Formación 
en lengua 

extranjera. 

Avance en la 
ejecución del plan 

operativo 
100% 100% Carolina Cuartas 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Favor ajustar la 
fecha de inicio 

de las 
actividades del 
plan de acción 
en Excel que 

quedaron en el 
año 2005 y es el 

año 2025 

Ok 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024  

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 

Concepto 
técnico 

preliminar 
Justificación Concepto técnico Final 

(Celdas E18 a 
E19) 

Cultura para 
la 

internacional
ización y la 

interculturali
dad. 

Avance en la 
ejecución del plan 

operativo 
100% 100% Carolina Cuartas 

Se mantiene la 
meta 

inicialmente 
planteada 

Ok Ok 

 

- Concepto sobre requerimientos necesidades presupuestales  
 
 

Proyecto 

Necesidades 
iniciales 

solicitadas en 
anteproyecto de 

presupuesto 
($) 

Valor de necesidades 
iniciales 

suministradas desde 
la Viceadministrativa 

($) 

Concepto técnico preliminar Concepto técnico final 

Articulación interna para la 
participación en escenarios 
externos y el desarrollo profesional 
del egresado. 

$119.148.147 $49.148.147 
Favor ajustar el valor de necesidades 

iniciales suministradas desde la 
Viceadministrativa 

Ok 

Banco de proyectos para la gestión 
institucional 

$90.333.653 $90.333.653 Ok Ok 

UTP como territorio de paz, 
convivencia, ciudadanía y 
democracia 

$57.412.265 $1.388.601 
Favor ajustar el valor de necesidades 

iniciales suministradas desde la 
Viceadministrativa 

Ok 

Ofertas académicas, gestión de 
proyectos y alianzas para la 
ciudadanía, la convivencia, la 
democracia y la paz  

$56.032.835 $56.473.230 
Favor ajustar el valor de necesidades 

iniciales suministradas desde la 
Viceadministrativa 

Ok 



 

Proyecto 

Necesidades 
iniciales 

solicitadas en 
anteproyecto de 

presupuesto 
($) 

Valor de necesidades 
iniciales 

suministradas desde 
la Viceadministrativa 

($) 

Concepto técnico preliminar Concepto técnico final 

Procesos de gestión que aportan a 
la integración académica, el 
desarrollo sostenible y la 
competitividad nacional. 

$201.097.802 $136.934.566 
Favor ajustar el valor de necesidades 

iniciales suministradas desde la 
Viceadministrativa 

Ok 

Movilización social para la 
articulación de capacidades del 
territorio. 

$253.542.797 $253.542.797 Ok Ok 

Cooperación y movilidad nacional e 
internacional. 

$529.070.336 $529.070.336 Ok Ok 

Internacionalización en casa. $99.966.670 $99.966.670 Ok Ok 

 

 

4. Gestión y sostenibilidad Institucional  

4.1 A NIVEL DE IMPULSORES (RETOS 2025) 

 

IMPULSOR ESTRATÉGICO 
DEFINIR CUALITATIVAMENTE EL RETO PARA LA VIGENCIA 2024 ALINEADO CON EL IMPULSOR 

ESTRATÉGICO 

Potenciar y garantizar los medios educativos, la 
infraestructura tecnológica y sistemas de información 

integrados, de acuerdo a las necesidades de la Universidad 
que soporten los procesos misionales y administrativos. 

Seguir potencializando y garantizando los medios educativos, la infraestructura 
tecnológica y sistemas de información integrados, que permitan soportar los procesos 

misionales y administrativos de la Universidad. 

Fortalecer la sostenibilidad ambiental y la gestión 
estratégica del campus para aportar al desarrollo social, 
mejorando continuamente el índice de contribución al 

desarrollo sostenible. 

Continuar mejorando y mantener continuamente el índice de contribución al desarrollo 
sostenible a través de la sostenibilidad ambiental y la gestión estratégica del campus. 



 

IMPULSOR ESTRATÉGICO 
DEFINIR CUALITATIVAMENTE EL RETO PARA LA VIGENCIA 2024 ALINEADO CON EL IMPULSOR 

ESTRATÉGICO 

Fortalecer la sostenibilidad institucional a través de la 
gestión y la conservación de los recursos financieros, así 

como por el desarrollo humano y organizacional, que 
soporten el funcionamiento y la operación de la Institución. 

Proseguir en el fortalecimiento de la sostenibilidad institucional y el desarrollo humano 
y organizacional, a través del diseño e implementación de estrategias que permitan el 

cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo. 

Fortalecer la cultura de la legalidad, la transparencia, el 
gobierno corporativo y promover la participación 
ciudadana como ejes transversales del desarrollo 

institucional.  

Lograr una articulación de los diferentes instrumentos de medición y acciones que 
propenden por la Legalidad, Transparencia, el Gobierno Corporativo, la Participación 

Ciudadana, y el monitoreo de las reglamentaciones emitidas a nivel nacional que 
puedan mejorarlas, complementarlas y/o alterarlas y generar acciones para su 

cumplimiento. 

 

4.2  A NIVEL DE PILAR  

 

Pilar de 
Gestión 

Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Pilar 

Justificación 
Concepto técnico 

preliminar 
Concepto 

técnico Final 

4. Gestión y 
sostenibilidad 
Institucional 

Infraestructura 
Tecnológica 

81.65 76 93.08% 84 84 
Diana Patricia 

Jurado Ramírez 

Continua la meta 
igual, igual proyectada 
en la formulación del 

PDI. 

ok ok 

GIGAS 100 75.43 75.43% 100 100 
Julián Andrés 

Cárdenas 
Morales 

Se mantiene la meta 
continua 

ok ok 

Porcentaje de 
cubrimiento del 
presupuesto con 

recursos de la 
nación para 

gastos de 
funcionamiento 

80 0 0.00% 55 80 

Lina Magali 
Zapata García - 

Ángela 
Narváez 

De acuerdo con los 
datos de proyección 

de presupuesto y 
teniendo en cuenta el 

protocolo del 
indicador GSI0003, se 

evidencia que se 
puede cumplir con la 

meta indicada en 
atención a que el 

mayor porcentaje de 
los recursos asignados 

ok ok 



 

Pilar de 
Gestión 

Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Pilar 

Justificación 
Concepto técnico 

preliminar 
Concepto 

técnico Final 

en funcionamiento 
corresponde a las 

transferencias de la 
Nación. 

Desarrollo 
Humano y 

Organizacional 
69.6 70.9 100.00% 75,4 75,4 

Lina Constanza 
Orozco Gómez 

En atención al avance 
de los proyectos que 
conforman este plan 

operativo, la meta 
continua igual 

proyectada en la 
formulación del PDI. 

ok ok 

Índice de 
Transparencia 

Institucional (ITI) 
90 88.9 98.78% 90 90 

Luz Adriana 
Velásquez 

Henao 
Se mantiene ok ok 

 

4.3 A NIVEL DE PROGRMAS  

 

Programas Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte 

Programa 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
Final 

4.1 Gestión de 
Infraestructura 

Tecnológica 

Sostenibilidad de 
la Infraestructura 
Tecnológica (SIT) 

80 95 100.00% 80 80 

Diana Patricia 
Jurado Ramírez y 
Oswaldo Agudelo 

González 

Continua la meta igual Ok ok 

Módulos 
Desarrollados y 

páginas web 
actualizadas (SI) 

83 92 100.00% 88 88 
Diana Patricia 

Jurado Ramírez 
Continua la meta igual, a 

lo formulado en PDI 
ok ok 

 
4.2 Gestión 

Integral para un 
Campus 

Sostenible, 
inteligente e 
incluyente 

Reposición y 
actualización de 
equipamiento de 
espacios para la 

docencia 

80 100 100.00% 80 80 
Lina Magali 

Zapata García 

Continua la meta igual 
de acuerdo con el plan 

de trabajo 
ok ok 

Índice Neto de 
ocupación 

64 61.59 96.23% 59.5 62.27 
Julián Andrés 

Cárdenas Morales 

Se modifica la meta 
dada la finalización de 

una nueva edificación en 
el mes de agosto que 

ok ok 



 

Programas Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte 

Programa 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
Final 

corresponde al bloque 
15b de aulas. 

Campus 
incluyente 

66 65 98.48% 70 70 
Julián Andrés 

Cárdenas Morales 
Se mantiene la meta. ok ok 

Fortalecimiento 
y/o mejoramiento 

de los medios 
educativos (Aulas 

y Laboratorios) 

150 134 89.33% 110 170 
Julián Andrés 

Cárdenas Morales 

Se ajusta la meta debido 
a la proyección de 
espacios del nuevo 

edificio 15B y 
adecuaciones a otros 
espacios existentes. 

ok ok 

Gestión y 
Sostenibilidad 

Ambiental 
55 54.82 99.67% 66 66 

Jorge Hugo García 
Sierra 

Continua la meta igual ok ok 

Fortalecimiento 
de la 

sostenibilidad y 
gestión del riesgo 

del campus 

60 51 85.00% 60 66 
Julián Andrés 

Cárdenas Morales 

La meta en los 9 años 
del plan es avanzar 11% 
cada vigencia, por ende, 
para la vigencia 2025 se 
plantea un avance del 

66% 

ok ok 

4.3 
Sostenibilidad 

Financiera 

Equilibrio 
Financiero 

1 0 0.00% 1 1 
Lina Magali 

Zapata García - 
Ángela Narváez 

Continua la meta igual ok ok 

Capacidad de 
financiación 

0.8 0.89 100.00% 0,8 80% 
Lina Magali 

Zapata García - 
Diana Duque 

Continua la meta igual ok ok 

índice de liquidez 2 0 0.00% 2 2 
Lina Magali 

Zapata García - 
Geovanny Villada 

Continua la meta igual ok ok 

4.4 Gestión del 
Desarrollo 
Humano y 

Organizacional 

Nivel de 
intervención 

Institucional en el 
desarrollo de las 

estrategias de 
Desarrollo 
Humano 

63 92.55 100.00% 65 65 
Lina Constanza 
Orozco Gómez 

Continua la meta 
planteada 

ok ok 

Nivel de 
Intervención de la 

población 
objetivo en las 

79.2 79 99.75% 85,8 85,8 

Eliana Marcela 
Palacio Herrera - 

Paola Andrea 
Garzón Castaño 

Continua la meta 
planteada 

ok ok 



 

Programas Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte 

Programa 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
Final 

estrategias de 
Desarrollo 

Organizacional 

4.5 Cultura de la 
legalidad, la 

transparencia, 
el gobierno 

corporativo y 
participación 

ciudadana 

Cumplimiento 
Factor Visibilidad 

90 99.8 100.00% 90 90 
Luz Adriana 

Velásquez Henao 
Se mantiene ok ok 

Cumplimiento 
Factor 

Institucionalidad 
90 96.3 100.00% 90 75 

Luz Adriana 
Velásquez Henao 

De acuerdo al proceso 
de armonización se 

realizaron ajustes en la 
medición, quedando 

conforme Porcentaje de 
cumplimiento de las 

dimensiones del MIPG 

ok ok 

Cumplimiento 
Factor Control 

90 71.9 79.89% 90 90 
Luz Adriana 

Velásquez Henao 
Se mantiene ok ok 

Implementación 
de la gestión de la 

comunicación y 
promoción 

institucional 
(GCPI) 

100 87.7 87.70% 100 100 

Diana Cristina 
Hernández Correa 
- Mario Fernando 

Sosa Franco  

Se mantiene N.a ok 

 

4.4 A NIVEL DE PROYECTOS/PLANES OPERATIVOS  

 
 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Sistema de 
Informació

n 
Instituciona

l. 

Sistemas de 
Información 

Integral y 
Seguridad de 

la 
Información 

SIS: Mide el 
avance de los 
desarrollos de 
software y la 

implementación 
del sistema de 
seguridad de la 
información (%) 

96% 100% 

Diana Patricia 
Jurado Ramírez y 
Oswaldo Agudelo 

González 

Continua la 
meta igual 

Ok Ok 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Gestión de 
Recurso 

Multimedia e 
identidad 

UTP 

GRMI: Mide el 
avance del diseño 

gráfico, medios 
digitales, 

producción 
audiovisual, 
mercadeo y 

comunicación (%) 

95% 100% 

Diana Patricia 
Jurado Ramírez y 
Oswaldo Agudelo 

González 

Continua la 
meta igual 

Ok Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Sostenibilid
ad de la 

Infraestruct
ura 

Tecnológica 

Sostenibilida
d de 

servidores, 
almacenamie

nto, y 
equipos para 

el 
funcionamie

nto del 
centro de 

datos 

Ejecución de 
Sostenibilidad de 

servidores, 
almacenamiento, 
y equipos para el 
funcionamiento 

del centro de 
datos 

93.75% 100% 
Diana Patricia 

Jurado Ramírez 
Continua la 
meta igual 

Ok Ok 

Sostenibilida
d de equipos, 

licencias y 
medios 

tecnológicos 
educativos 

Ejecución de 
Sostenibilidad de 
equipos, licencias 

y medios 
educativos 

92.86% 100% 
Diana Patricia 

Jurado Ramírez 
Continua la 
meta igual 

Ok 

Ok 

Reposición y 
actualización 

de 
equipamient
o de espacios 

Ejecución de 
Reposición y 

actualización de 
equipamiento de 
espacios para la 

docencia 

100% 100% 
Lina Magali 

Zapata García 

Continua la 
meta igual de 

acuerdo con el 
plan de trabajo 

Ok 

Ok 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

para la 
docencia 

 
 
 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Gestión y 
sostenibilid

ad 
ambiental 

en el 
campus 

UTP. 

Gestión de 
Áreas 

Naturales y 
Aulas Vivas 
del Campus 

% Gestión Áreas 
Naturales 

96.88% 100% 
Jorge Hugo García 

Sierra 
Continua la 
meta igual 

Ok Ok 

Gestión 
Ambiental 

Universitaria 

% Gestión 
Ambiental 

Universitaria 
100% 100% 

Aida Milena 
García Arenas - 

Migue Ángel 
Uribe 

Continua la 
meta igual 

Ok Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Gestión 
integral de 

la 
infraestruct

ura física 

Gerencia 
Integral del 

Campus 

% Cumplimiento 
del Plan 

Operativo de 
Gerencia Integral 

del Campus 

89.07% - 
Julián Andrés 

Cárdenas Morales 
- 

Favor diligenciar la 
meta en el archivo 

de google drive 
Ok 

Fortalecimie
nto de la 

infraestructu
ra Física 

% Cumplimiento 
del Plan 

Operativo de 
Fortalecimiento 

de la 
Infraestructura 

física 

89.33% - 
Julián Andrés 

Cárdenas Morales 
- 

Favor diligenciar la 
meta en el archivo 

de google drive 
Ok 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Fortalecimie
nto de la 

Sostenibilida
d y gestión 

del riesgo del 
campus 

(mantenimie
nto 

institucional) 

% Cumplimiento 
del Plan 

Operativo de 
Fortalecimiento 

de la 
Sostenibilidad y 

gestión del riesgo 
del campus 

(mantenimiento 
institucional) 

61% - 
Julián Andrés 

Cárdenas Morales 
- 

Favor diligenciar la 
meta en el archivo 

de google drive 
Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Eficiencia 
en el uso de 

los 
recursos. 

Manejo 

eficiente y 

optimización 

de ingresos 

Nivel de ejecución 
del plan operativo 

(%) 
79% 100% 

Diana Patricia 
Duque - Lina 

Magali Zapata 
García 

Continua la meta 
igual 

Ok Ok 

Educación 
financiera 

Nivel de ejecución 
del plan operativo 

(%) 
96.67% 100% 

Diana Patricia 
Duque - Lina 

Magali Zapata 
García 

Continua la meta 
igual 

Ok Ok 

Estudios de 
viabilidad 

para 
apertura y 

modificación 
de 

programas 

Nivel de ejecución 
del plan operativo 

(%) 
96.25% 100% 

Diana Patricia 
Duque - Juan 
Manuel Ríos - 

Lina Magali 
Zapata García 

Continua la meta 
igual 

Ok Ok 

 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto 
técnico 

preliminar 
Concepto técnico Final 

Gestión y 
sostenibilid

ad de 
recursos. 

Gestión de 
recursos para 
funcionamie

nto e 
inversión 

Nivel de ejecución 
del plan operativo 

(%) 
87.15% 100% 

Tatiana Rincón - 
Lina Magali 

Zapata García 
Continua la meta igual Ok Ok 

Monitoreo a 
Proyectos de 

ley de 
impacto 

financiero 

Nivel de ejecución 
del plan operativo 

(%) 
90% 100% 

Tatiana Rincón - 
Lina Magali 

Zapata García 
Continua la meta igual Ok Ok 

Gestión de 
fuentes de 

financiación 
alternativas 

Nivel de ejecución 
del plan operativo 

(%) 
88.12% 100% 

Tatiana Rincón - 
Lina Magali 

Zapata García 
Continua la meta igual Ok Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto 
técnico 

preliminar 
Concepto técnico Final 

Gestión del 
Desarrollo 
Humano. 

Plan de 
entornos 

laborables 
saludables 

Nivel de ejecución 
del plan operativo 

(%) 
90.28% 100% 

Lina Constanza 
Orozco Gómez 

Continua la meta igual 

Favor adjuntar 
los planes de 

acción en 
Excel 

Ok 

Transformaci
ón Cultural 

Nivel de ejecución 
del plan operativo 

(%) 
97.10% 100% 

Lina Constanza 
Orozco Gómez 

Continua la meta igual 

Favor adjuntar 
los planes de 

acción en 
Excel 

Ok 

Aprendizaje 
Organizacion

al 

Nivel de ejecución 
del plan operativo 

(%) 
92.54% 100% 

Lina Constanza 
Orozco Gómez 

Continua la meta igual 

Favor adjuntar 
los planes de 

acción en 
Excel 

Ok 

 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto 
técnico 

preliminar 
Concepto técnico Final 

Modernizac
ión y 

Desarrollo 
Organizacio

nal. 

Análisis de 
Empleos 

% avance de la 
ejecución del 

Plan Operativo 
93.22% 100% 

Eliana Marcela 
Palacio Herrera - 

Paola Andrea 
Garzón Castaño 

Continua la meta igual Ok Ok 

Fortalecimient
o 

Organizacional 

% avance de la 
ejecución del 

Plan Operativo 
95% 100% 

Eliana Marcela 
Palacio Herrera - 

Paola Andrea 
Garzón Castaño 

Continua la meta igual Ok Ok 

Gerencia del 
Cambio 

% avance de la 
ejecución del 

Plan Operativo 
95% 100% 

Eliana Marcela 
Palacio Herrera - 

Paola Andrea 
Garzón Castaño 

Continua la meta igual Ok Ok 

Análisis 
técnico y 

financiero para 
vinculación 

docente 

% avance de la 
ejecución del 

Plan Operativo 
96.67% 100% 

Eliana Marcela 
Palacio Herrera - 

Paola Andrea 
Garzón Castaño 

Continua la meta igual Ok Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto 
técnico 

preliminar 
Concepto técnico Final 

Consolidaci
ón de los 

Sistemas de 
Gestión. 

Estrategia de 
optimización y  
mejoramiento 

entre 
procedimiento
s transversales 
e información 

% avance de la 
ejecución del 

Plan Operativo 
83.75% 100% 

Gloria Yamile 
Parra Marín 

Continua la meta igual Ok Ok 

Estrategia de 
integración de 
los sistemas de 

gestión 

% avance de la 
ejecución del 

Plan Operativo 
85.60% 100% 

Gloria Yamile 
Parra Marín 

Continua la meta igual Ok Ok 

 
 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto 
técnico 

preliminar 
Concepto técnico Final 

Transparen
cia, 

gobernanza 
y legalidad. 

Plan de 
atención al 

ciudadano y 
transparencia 
organizacional 

Porcentaje de 
Cumplimiento 

del Plan de 
atención al 

ciudadano y 
transparencia 
organizacional 

91.22% 100% 
Luz Adriana 

Velásquez Henao 
Continua la meta igual Ok Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

Gestión de 
la 

Comunicaci
ón y 

Promoción 
Instituciona

l. 

Gestión de la 
Comunicación 
y Promoción 
Institucional 

Porcentaje de 
avance en la 

ejecución de las 
actividades 

consignadas en 
el Plan 

operativo 

100% - 

Daniela Gómez 
Ríos - Paola 
Andrea Díaz 

Sánchez 

- 

Favor enviar los planes 
operativos 2025 en 

Excel y registrar la meta 
en el archivo de metas 

de google drive 

Ok 

Gestión de la 
Comunicación 

Informativa 

Porcentaje de 
avance en la 

ejecución de las 
actividades 

consignadas en 
el Plan 

operativo 

100% - 

Daniela Gómez 
Ríos - Paola 
Andrea Díaz 

Sánchez 

- 

Favor enviar los planes 
operativos 2025 en 

Excel y registrar la meta 
en el archivo de metas 

de google drive 

Ok 

Gestión de la 
Comunicación 
Organizacional 

Porcentaje de 
avance en la 

ejecución de las 
actividades 

consignadas en 
el Plan 

operativo 

100% - 

Daniela Gómez 
Ríos - Paola 
Andrea Díaz 

Sánchez 

- 

Favor enviar los planes 
operativos 2025 en 

Excel y registrar la meta 
en el archivo de metas 

de google drive 

Ok 

Gestión de la 
Comunicación 

Corporativa 

Porcentaje de 
avance en la 

ejecución de las 
100% - 

Daniela Gómez 
Ríos - Paola 

- 
Favor enviar los planes 

operativos 2025 en 
Excel y registrar la meta 

Ok 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico Final 

actividades 
consignadas en 

el Plan 
operativo 

Andrea Díaz 
Sánchez 

en el archivo de metas 
de google drive 

Gestión de la 
Comunicación 
Movilizadora 

Porcentaje de 
avance en la 

ejecución de las 
actividades 

consignadas en 
el Plan 

operativo 

100% - 

Daniela Gómez 
Ríos - Paola 
Andrea Díaz 

Sánchez 

- 

Favor enviar los planes 
operativos 2025 en 

Excel y registrar la meta 
en el archivo de metas 

de google drive 

Ok 

 

- Concepto sobre requerimientos necesidades presupuestales  
 
 

Proyecto 

Necesidades 
iniciales 

solicitadas en 
anteproyecto de 

presupuesto 
($) 

Valor de necesidades 
iniciales 

suministradas desde 
la Viceadministrativa 

($) 

Concepto técnico preliminar Concepto técnico final 

Sistema de Información 
Institucional. 

$1.527.120.597 $1.388.130.395 
Favor ajustar el valor de necesidades 

iniciales suministradas desde la 
Viceadministrativa 

Ok 

Sostenibilidad de la Infraestructura 
Tecnológica. 

$8.832.266.036 $6.135.121.041 
Favor ajustar el valor de necesidades 

iniciales suministradas desde la 
Viceadministrativa 

Ok 

Gestión y sostenibilidad ambiental 
en el campus UTP. 

$210.139.452 $210.139.452 Ok Ok 

Gestión integral de la 
infraestructura física. 

$7.391.996.663 $7.391.996.663 Ok Ok 

Gestión y sostenibilidad de 
recursos. 

$54.254.255 $54.254.255 Ok Ok 



 

Proyecto 

Necesidades 
iniciales 

solicitadas en 
anteproyecto de 

presupuesto 
($) 

Valor de necesidades 
iniciales 

suministradas desde 
la Viceadministrativa 

($) 

Concepto técnico preliminar Concepto técnico final 

Eficiencia en el uso de los recursos. $5.428.422 $5.428.422 Ok Ok 

Gestión del Desarrollo Humano. $908.674.737 $908.674.737 
Favor ajustar el valor de necesidades 

iniciales suministradas desde la 
Viceadministrativa 

Ok 

Modernización y Desarrollo 
Organizacional. 

$70.620.511 $68.877.881 
Favor ajustar el valor de necesidades 

iniciales suministradas desde la 
Viceadministrativa 

Ok 

Consolidación de los Sistemas de 
Gestión.  

$47.851.527 $46.815.667 Ok Ok 

Transparencia, gobernanza y 
legalidad. 

$91.719.330 $91.719.330 Ok Ok 

Gestión de la comunicación y la 
promoción institucional 

$0 $0 Ok Ok 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5. Bienestar Institucional, Calidad de Vida e Inclusión en contextos universitarios   

5.1 A NIVEL DE IMPULSORES (RETOS 2025) 

 

IMPULSOR ESTRATÉGICO 
DEFINIR CUALITATIVAMENTE EL RETO PARA LA VIGENCIA 2024 ALINEADO CON 

EL IMPULSOR ESTRATÉGICO 

Contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida en 
contextos universitarios. 

Seguiremos contribuyendo al mejoramiento del bienestar institucional y la calidad 
de vida en el ámbito universitario para toda la comunidad universitaria. Esto se 
logrará mediante el desarrollo de programas enfocados en aspectos esenciales 

como la salud, el entorno social, las variables académicas, el contexto 
universitario, y el fortalecimiento de los servicios disponibles. Asimismo, a través 
de la Política de Bienestar Institucional, reafirmamos nuestro compromiso con el 

desarrollo humano integral de quienes conforman la comunidad universitaria. Este 
compromiso se materializa mediante la articulación de diversos procesos que 

promuevan acciones dirigidas a potenciar las múltiples capacidades del ser 
humano como individuo activo de la sociedad.                        

 

5.2  A NIVEL DE PILAR  

 

Pilar de 
Gestión 

Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 2025 
Responsable 
Reporte Pilar 

Justificación 
Concepto 

técnico 
preliminar 

Concepto 
Técnico final  

5. Bienestar 
Institucional, 

Calidad de 
Vida e 

Inclusión en 
contextos 

universitarios 

Calidad de vida 
en contextos 
universitarios 

81 76.25 94.14% 82 82 
Angélica López 

Gómez 

Se hace un incremento 
gradual de acuerdo a los 

resultados 2024 y a la 
proyección 2025 y se 

mantiene la meta 
proyectad con PDI 

ok ok 

Bienestar 
Institucional 

0 0 0.00% 0 80 
Angélica López 

Gómez 

Al ser un indicador 
nuevo y de acuerdo a la 
base de cumplimiento 
satisfactorio, se parte 
con una meta del 80% 

ok ok 



 

Pilar de 
Gestión 

Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 2025 
Responsable 
Reporte Pilar 

Justificación 
Concepto 

técnico 
preliminar 

Concepto 
Técnico final  

para garantizar un nivel 
inicial adecuado de 

desempeño que 
permita identificar áreas 

de mejora y ajustar 
estrategias en función 

de los resultados 
obtenidos. Este 

porcentaje busca 
promover un avance 
progresivo hacia el 

cumplimiento total de 
los objetivos 
establecidos. 

 

5.3 A NIVEL DE PROGRAMAS  

 

Programas Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte 

Programa 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
final 

5.1 Gestión e 
implementación 
de la política de 

Bienestar 
Institucional 

Porcentaje de 
participación de 

la comunidad 
universitaria en 
las programas, 

proyectos y 
acciones de 

bienestar 

78 51 65.38% 78 78 
Angelica López 

Gómez 

Se mantiene la meta de acuerdo 
al plan de trabajo, considerando 

que esta refleja los objetivos 
estratégicos planteados 

ok ok 

Nivel de 
satisfacción 

alrededor de la 
política de 
bienestar 

74 75 100% 70 80 
Angelica López 

Gómez 

Se incrementa la meta de 
acuerdo al histórico y 

comportamiento del indicador  
ok ok 

5.2 
Acompañamiento 

Permanencia y 
camino al 

egreso de la 
71 74.55 100.00% 72 72 

Angelica López 
Gómez 

Se incrementa la meta de 
acuerdo al histórico y 

comportamiento del indicador  
ok ok 



 

Programas Indicador 
Meta 
2024 

Avance 
2024 

Resultado 
2024 

Meta 
2025 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte 

Programa 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
final 

Integral e 
inclusión 

 

población 
vulnerable 

Plan estratégico 
de Inclusión 

18 18 100.00% 18 18 
Luis Alberto 
Rojas Franco 

Se mantiene a la meta de 
acuerdo al plan de trabajo 

ok ok 

Calidad de vida 
asociada a la 

Salud 
75 70.35 93.80% 46 75 

Angelica López 
Gómez - Pablo 
Cesar Tabares 

Quintero- 
Sebastián 

Salazar 

Se mantiene a la meta de 
acuerdo al plan de trabajo 

ok ok 

Estudios 
enfocados a 
analizar las 

problemáticas 
sociales 

estudiantiles 

4 2 50.00% 3 4 
Angelica López 

Gómez 
Se mantiene a la meta de 
acuerdo al plan de trabajo 

ok ok 

Cobertura de 
Atención a 

Estudiantes en 
Riesgo según las 

Alertas 
Identificadas 

0 0 0.00% 0 100 
Yolima María 

Rodríguez 
Giraldo 

Se proyecta la meta de acuerdo a 
la necesidad de abarcar la mayor 

proporción de estudiantes con 
alertas identificadas que tengan 

acceso al programa y sean 
acompañados 

ok ok 

5.3 Formación 
vivencial 

Programas de 
formación 
vivencial 

11 11 100.00% 14 11 
Nelson 

Enrique Mora 
Se mantiene a la meta de 
acuerdo al plan de trabajo 

ok ok 

Masificación 
programas de 

formación 
vivencia 

47 42 89.36% 33 47 
Nelson 

Enrique Mora 
Se mantiene a la meta de 
acuerdo al plan de trabajo 

ok ok 

5.4 Gestión 
estratégica 

Gestión de 
recursos para el 

bienestar y la 
calidad de vida 

10878 18564 100.00% 10868 18000 
Carolina 

Álzate Cortés 
Se mantiene a la meta de 
acuerdo al plan de trabajo 

ok ok 

Gestión de 
alianzas, 

proyectos y 
convenios 

28 23 82.14% 34 34 
Carolina 

Álzate Cortés 
Se mantiene a la meta de 
acuerdo al plan de trabajo 

ok ok 

 



 

A NIVEL DE PROYECTOS/PLANES OPERATIVOS  

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
Final 

Articulación 
de la 

política de 
bienestar 

instituciona
l 

Articulación y 
apropiación 
de la Política 
de Bienestar 
Institucional 

% de ejecución de 
los componentes 

93.33% 100% 
Carolina Alzate 

Cortés 

La meta 
establecida se 

mantiene 
Ok Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
Final 

Implement
ación de la 
política de 
Bienestar 

Instituciona
l 

Seguimiento 
de la política 
de Bienestar 
Institucional 

% de 
cumplimiento en 

la 
implementación 

de la política 

96.67% 100% 
Angélica López 

Gómez  

La meta 
establecida se 

mantiene 
Ok Ok 

Divulgación y 
comunicació
n de Política 
de Bienestar 
Institucional 

% de 
implementación 

de  plan de 
comunicación  de 

la política de 
bienestar 

97.33% 100% 
Carolina Alzate 

Cortés 

La meta 
establecida se 

mantiene 
Ok Ok 

Programa de 
Acompañami
ento Integral 

Docentes 
PAID 

Ejecución de 
Programa de 

Acompañamiento 
Integral Docentes 

PAID 

98.44% 100% 
Yolima María 

Rodríguez Giraldo 

La meta 
establecida se 

mantiene 
Ok Ok 

 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
Final 

Acompaña
miento 

Integral e 
Inclusión 

con 
enfoque 

diferencial 
para la 

calidad de 
vida y el 

bienestar 
instituciona

l 

Promoción 
Social 

% Avance en Plan 
Operativo 

99% 100% 
Sandra Lorena 
Yepes Chisco 

La meta 
establecida se 

mantiene 
Ok Ok 

Atención y 
Orientación 
Estrategia 

PAI 

% Avance en Plan 
Operativo 

95.5% 100% 
Yolima María 

Rodríguez Giraldo 

La meta 
establecida se 

mantiene 
Ok Ok 

Técnicas de 
Estudio, 

habilidades 
psicosociales 

y Perfil 
Vocacional 

% Avance en Plan 
Operativo 

98.33% 100% 
Yolima María 

Rodríguez Giraldo 

La meta 
establecida se 

mantiene 
Ok Ok 

Promoción y 
prevención 
de la Salud 

Integral 

% Avance en Plan 
Operativo 

Promoción y 
prevención de la 

Salud Integral 

90.91% 100% 
Pablo Tabares 

Valencia - 
Sebastián Salazar 

La meta 
establecida se 

mantiene 
Ok Ok 

Estrategia de 
Inclusión con 

enfoque 
diverso y de 

derechos 

% Avance en Plan 
Operativo 

Estrategia de 
Inclusión con 

enfoque diverso y 
de derechos 

99% 100% 
Luis Alberto Rojas 

Franco 

La meta 
establecida se 

mantiene 
Ok Ok 

 Salud mental 
% Avance en Plan 

Operativo 
N.A 100% 

Pablo Tabares 
Valencia - 

Sebastián Salazar 

La meta 
establecida se 

mantiene 
Ok Ok 

 
Casita 

Utepitos 
% Avance en Plan 

Operativo 
N.A 100% 

Luis Alberto Rojas 
Franco 

La meta 
establecida se 

mantiene 
Ok Ok 

 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
Final 

Seguimiento 
al bienestar 

institucional, 
calidad de 

vida e 
inclusión en 
contextos 

universitarios 

Problemátic
as sociales 

de la 
comunidad 
universitari

a 

Porcentaje de 
ejecución del plan 

operativo 
"Problemáticas 
sociales de la 
comunidad 

universitaria" 

95% 100% 
Angélica López 

Gómez 

La meta 
establecida se 

mantiene 
Ok Ok 

Impacto de 
los 

programas 
sociales 

Porcentaje de 
ejecución del plan 

operativo 
"impacto de los 

programas 
sociales" 

95% 100% 
Angélica López 

Gómez 

La meta 
establecida se 

mantiene 
Ok Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
Final 

Cultura, 
desarrollo 
humano  y 

deporte 
universitari

o como 
estilo de 
vida UTP 

Prácticas  
culturales de 
la comunidad 
universitaria, 
como habito 

y estilo de 
vida 

% Avance en Plan 
Operativo 

97% 100% 
Álvaro Javier 

Montero 

La meta 
establecida se 

mantiene 
Ok Ok 

Desarrollo 
Humano 

% Avance en Plan 
Operativo 

100% 100% 
Isabel Cristina 

Castillo 

La meta 
establecida se 

mantiene 
Ok Ok 

El deporte 
Universitario, 
como estilo 
de vida UTP. 

% Avance en Plan 
Operativo 

100% 100% 
Nelson Enrique 

Mora 

La meta 
establecida se 

mantiene 
Ok Ok 

 
 



 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
Final 

Gestión 
para el 

fortalecimie
nto de la 

responsabili
dad social, 

el bienestar 
instituciona

l y la 
calidad de 

vida 

Gestión de 
recursos y 

alianzas para 
la atención 

de las 
necesidades 
relacionadas 

con el 
bienestar 

% Avance en Plan 
Operativo 

97% 100% 
Carolina Alzate 

Cortés 

La meta 
establecida se 

mantiene 
Ok Ok 

 

Proyecto 
Plan 

Operativo 
Indicador 

Resulta
do 2024 

Meta 
2025 

Responsable 
Reporte Plan 

Operativo 
Justificación 

Concepto técnico 
preliminar 

Concepto técnico 
Final 

Valores, 
símbolos e 
identidad 

instituciona
l 

Valores, 
símbolos e 
identidad 

institucional 
para la 

Pertenencia, 
los Estímulos 
y el Bienestar 

% Avance en Plan 
Operativo 

97.5% 100% Silvia Rojas 
La meta 

establecida se 
mantiene 

Ok Ok 

Exaltación y 
pertenencia 

% Avance en Plan 
Operativo 

97.5% 100% Silvia Rojas 
La meta 

establecida se 
mantiene 

Ok Ok 

 

 
 
 
 
 



 

- Concepto sobre requerimientos necesidades presupuestales  
 
 

Proyecto 

Necesidades 
iniciales 

solicitadas en 
anteproyecto de 

presupuesto 
($) 

Valor de necesidades 
iniciales 

suministradas desde 
la Viceadministrativa 

($) 

Concepto técnico preliminar Concepto técnico final 

Articulación de la política de 
bienestar institucional 

$86.833.052 $86.833.052 Ok Ok 

Implementación de la política de 
Bienestar Institucional 

- - Ok Ok 

Acompañamiento Integral e 
Inclusión con enfoque diferencial 
para la calidad de vida y el 
bienestar institucional 

$1.214.414.358 $720.219.358 
Favor ajustar el valor de necesidades 

iniciales suministradas desde la 
Viceadministrativa 

Ok 

Seguimiento al bienestar 
institucional, calidad de vida e 
inclusión en contextos 
universitarios  

$40.429.950 $40.429.950 Ok Ok 

Cultura, desarrollo humano  y 
deporte universitario como estilo 
de vida UTP 

$341.012.475 $341.012.475 Ok Ok 

Gestión para el fortalecimiento de 
la responsabilidad social, el 
bienestar institucional y la calidad 
de vida 

$272.665.987 $165.917.437 
Favor ajustar el valor de necesidades 

iniciales suministradas desde la 
Viceadministrativa 

Ok 

Valores, símbolos e identidad 
institucional 

$106.748.550 $106.748.550 Ok Ok 

 


