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1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

Cadigo del proyecto (PDI2028 — CEA - 05)

Dependencia responsable del Vicerrectoria Académica

proyecto

Pilar de Gestion Excelencia Académica para la Formacion Integral
Coordinador Pilar de Gestiéon | Wilson Arenas Valencia

Programa Desarrollo Docente

Procesos asociados
(Sistema Integral de Gesti6n)
Factores de calidad
institucional a los que apunta | 3. Profesores
el proyecto

Estandares de calidad (Modelo
de acreditacion internacional | 5. Formacion
Sello Sofia)

Misionales - Docencia

Consejo Superior, Consejo Académico, Vicerrectoria Administrativa y Financiera,
Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Extensién, Vicerrectoria de
Responsabilidad Social y Bienestar Universitario, Facultades y Docentes.

Otras instancias o
dependencias participantes

Actores o entidades externas

. Ministerio de Educacién Nacional, Secretarias de Educacion Departamental y
ala UTP que participan en el

Municipal, Instituciones de Educacion Superior, otros oferentes de Formacion Docente.

proyecto

Programas a los cuales le Gestion del Desarrollo Humano y organizacional
aporta indirectamente el Acompafiamiento Integral e inclusion

proyecto Gestion Estratégica para el Bienestar

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) a los cuales
le aporta el proyecto

4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos
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2. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA, NECESIDAD U OPORTUNIDAD

La Conferencia Mundial sobre Educacion Superior (UNESCO, 2009) sefiala a las instituciones de educacion
superior la necesidad de politicas de desarrollo docente que respondan a los desafios de la “sociedad de la
informacion”. Las propuestas deben ser flexibles y estar basadas en la formacion a lo largo de la vida, para
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje hacia la renovacién educativa y el cambio social.

La educacién superior en la sociedad actual da cada vez mas importancia a la formacién y el desarrollo del
profesorado, vinculandolos, por un lado, con la realidad politica, histdrica, cultural y social (Jackson, 2001), y por
otro lado, con la integralidad del docente como persona y miembro de un colectivo. Ademas de los componentes
cognitivo, disciplinar y pedagogico, se contempla la subjetividad, la intuicién, lo emocional y lo relacional, como
dimensiones inseparables del desarrollo humano y profesional.
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En las nuevas racionalidades, basadas en la educacion como una construccién histérica, cultural y social, el
docente es un intelectual, un trabajador de la cultura y un profesional reflexivo en permanente transformacion. Se
supera asi el concepto de educacidén como un “hacer” y el de formacion como simple capacitacion o actualizacién
(Proyecto Educativo Institucional, 2018, p 43).

En este sentido, es necesario seguir mejorando el desempefio profesional docente en la UTP con el fin de
enfrentar los nuevos desafios que presenta la educacion del siglo XXI, donde el docente no es el unico duefio del
conocimiento y su responsabilidad se encuentra enfocada en la contribucién a la formacion integral y la capacidad
para generar espacios de seguridad y confianza en el didlogo abierto, reflexivo, critico y sincero con los
estudiantes.

Causas directas Causas Indirectas
1. Desinterés del docente en
participar en los procesos de
formacion y poca oferta de
formacion continua y
permanente.

2. Poca cobertura para

procesos de formacion

Problema Central

1.1. Poca sensibilizacion del docente frente a la
importancia de la formacién continua y
permanente y poco presupuesto para generar
propuestas de formacion docente.

2.1. Poco presupuesto para apoyo econdémico de

Débil desempefio
profesional docente con el
fin de enfrentar los
nuevos desafios que
presenta la educacion del
siglo XXI.

avanzada.

matriculas de posgrado.

Efectos directos

Efectos indirectos

1. Oferta de cursos de
formacion continua y
permanente no satisface el
numero de docente que
requieren de esta.

1.1. Dificultad en el proceso de ascenso en el
escalafon docente.

2. Docentes sin maestria o
doctorado.

2.1. Lineas de investigacion sin categorizacion en
Colciencias.

2.2. Procesos de renovacion curricular
estancados.

2.3. Poca investigacion en los programas
académicos.

3. Docente sin formacién en
pedagogia y didactica.

3.1. Estudiante que pierden asignaturas.
3.2. Aumento de la desercion.

3. DESCRIPCION DEL PROYECTO

En la Universidad Tecnoldgica de Pereira el desarrollo docente tiene en cuenta la formacion integral del docente
como persona y miembro del colectivo social y los distintos niveles de la formacion integral docente: continua,

avanzada y permanente.
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La formacién integral, reconoce las diferentes dimensiones del desarrollo humano, social y cultural de los
profesores universitarios. Ademas, valora su pensamiento critico, cientifico, artistico, ético y social, que los vincula
en un proceso abierto, reflexivo y contextual con el caracter teérico practico de la educacion.

La formacion del profesorado como ciudadanos y profesionales integrales, facilita la busqueda de modos de
proceder guiados por intereses emancipatorios, porque los acerca al trabajo académico reflexivo sobre lo que
hacen, a aprender de la propia experiencia y a producir saber pedagégico como “practicos reflexivos” (Schon,
1992), que hacen del conocimiento en la accion y sobre la accién, una opcién para la transformacion de las
practicas educativas universitarias.

La importancia de la formacion integral de los profesores lleva a la Universidad Tecnologica de Pereira a
comprometerse con la formulacidn y puesta en accioén de una propuesta de desarrollo docente, que cubra la
formacion continua, avanzada y permanente.

La formacién continua, para la actualizacion disciplinar, pedagégica y didactica en funcién del perfeccionamiento
del desempefio profesional, que ayuda a cualificar la profesion docente y el mejoramiento continuo en las
unidades académicas y en la universidad como institucion formadora. Esta puede darse mediante seminarios,
diplomados, cursos de corta duracion, pasantias, estancias posdoctorales, entre otras. Aunque estas actividades
no otorguen titulacion, deben responder a necesidades priorizadas e identificadas en cada programa o facultad y
a nivel institucional.

La formacién avanzada, orientada a consolidar un proceso sistematico de aprendizaje y produccién cientifica de
los profesores a través de especializaciones médicas, maestrias y doctorados, que les proporcione herramientas
para avanzar en investigacion, formacion de estudiantes, innovacién y proyeccion social. Estos procesos deben
enriquecer y transformar la gestion educativa institucional para el cumplimiento de los propésitos misionales.

La formacion permanente, esta encaminada a la revision y actualizacidn de conocimientos, habilidades, aptitudes
y actitudes del profesorado, para promover la capacidad critica, creativa, ética, estética, lidica y expresiva en su
desarrollo integral, que les permita enfrentar los retos de la educacion superior actual y del futuro. Cubre una
amplia gama de procesos y acciones (Pinya, 2008), como asesoramiento en problemas docentes especificos, en
procesos de investigacion educativa o en el mejoramiento de experiencias y practicas educativas concretas;
apoyos para la difusion y produccién de materiales educativos 0 experiencias innovadoras; apoyos para la
conformacion de grupos, redes, comunidades de aprendizaje o de practica, para la reflexion y debate de asuntos
propios de las disciplinas o de los procesos pedagdgicos, entre otros" (Proyecto Educativo Institucional, 2018, p
43-45).
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4. POBLACION OBJETIVO (BENEFICIARIOS)

v Docentes y directivos académicos de planta, transitorios o catedraticos de la Universidad Tecnolégica
de Pereira.

5. OBJETIVOS DEL PROYECTO

- General

Contribuir a la mejora del desempefio profesional docente a través de la formacién integral para que
involucre las diferentes dimensiones del desarrollo humano, social y cultural.
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Especificos

Elaborar un plan de desarrollo docente centrado en la formacion integral, que tenga en cuenta los
distintos niveles de la formacién docente: continua, avanzada y permanente.

Consolidar un proceso sistematico de aprendizaje y produccion cientifica de los profesores a través de
especializaciones médicas, maestrias y doctorados, que les proporcione herramientas para avanzar en
investigacion, formacidn de estudiantes, innovacion y proyeccion social.

6. PLANES OPERATIVOS DEL PROYECTO

Plan operativo 1. Formacion Continua y Permanente:

Mediante este plan operativo se realiza la revision continua de las necesidades de desarrollo docente y
la busqueda de mecanismos de difusion de la oferta; la planificacién, recepcion y evaluacion de
propuestas de formacién continua y permanente, la ejecucion de propuestas de formacién continua y
permanente, y la gestion para su certificacion.

Plan operativo 2. Formacion avanzada:

Se realiza la proyeccidn de cupos de acuerdo a disponibilidad presupuestal de cada vigencia, asi como
la verificacion de requisitos para acceso para apoyo a formacién avanzada. También se realiza la
proyeccidn de resoluciones, actas y pagares para el apoyo econémico para matriculas de posgrados el
seguimiento y control a los docentes con apoyos econémicos.

7. ANEXOS

v" Ficha detallada del proyecto
v" Presentacion del proyecto
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