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NORMATIVIDAD DEL PROCESO DE
FORTALECIMIENTO

El proceso de alineacion de los proyectos institucionales enel 4  &C | B - -
horizonte 2025-2028, para cada uno de los Pilares de Gestién del L
PDI con el programa de gobierno rectoral, esta acorde al Acuerdo

38 del 27 de Octubre del 2015 “Por medio del cual se precisa el

contenido y se establecen los mecanismos y el procedimiento para
la elaboraciéon, aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y
control del Plan de Desarrollo Institucional, se derogan los acuerdos
30 de 2006 y 03 de 2009 y se toman otras determinaciones”.

ARTICULO 8. DE LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA ELABORACION Y AJUSTES y .
DEL PLAN. Los procedimientos requeridos para la formutacién del Plan de Desarrollo B oo\
seran los que se encuentren documentados en el Sistema de Gestion de Calidad y en el /| deAlla Calidat
Manual del Sistema de Gerengcia del Plan de Desarralio,

S

(L

PARAGRAFO 1. Independientemente de |a vigencia de pmyacr:rﬁn dE.'_ILF'iEn oe SE'-'-SOBEE?K’“D
Desarrollo Institucional en su parte general, el portafolio de proyectos de inversién estara

articulado a los periodos de gestion del Rector, y estos tendrén que ser aprobados por e . fundacion pzn el
Consejo Superiﬁnivamitar'iﬁ previa recomendacién del Consejo Agadémico dentro de
jos-nrimeros 6 meses, contados a partir de la fecha de posesion del Rector.
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Cronograma de actividades

v 4

Aprobaciony
Socializacion

Concepto o Propueété
Técnico Comitéde - - - -
e Realizar Gerena_a
Mesas de concepto ® Presentar
concertacion royectos técnico de los sjrfsﬁzfita de
Revision inicial e Encuentros e Incluir la proyectos Consejo x
‘ del Nivel con facultades propuesta de Académico
Aprestamiento estrategicoy e Priorizaciones ajustes al PDI Del 24 de mayo e Presentar
Pilares de Operativo ] al 06 de junio
4 es y P con Consejo ac_orQe a propuesta de
Valldau.on.Ruta Gestion e Alineacidn de Académico y priorizaciones Ajuste Consej
fortalecimiento e Socializar |a accion del Consejo (Redes de Superior
e Validacion ruta de programa de Superior trabajo - O.f!cma Del 07 al 25 de v
Consejo fortalecimiento Gobierno a los Del 18 de marzo de Planeacion) junio N
Académico a las redes de Pilares de al 25 de abril , | v
e Validacion trabajo Gestion Del 25 de abril al v
Consejo e Convergencias * |dentificacion 23 de mayo v
Superior de propuestas de indicadores
Enero 15 al 31 y necesidades de impacto Ejecucion de
de Enero Del 18 al 22 de Del 23 de d
febrero febrero al 23 cronograma acorae a

de marzo lo planeado




de Pereira

A la fecha se han llevado a cabo las mesas de concertacion con las siguientes facultades/estamentos:

- 10 facultades
- Jornada Especial -
- Egresados 16 Mesas de concertacién

- Empresarios (Comité Intergremial) 50 submesas de
- Administrativos

-  Representantes Docentes
-  Consejo Académico y Consejo Superior 2 Talleres complementarios

Pregado y Posgrado

concertacion

*Talleres complementarios con Directores
de Pregrado y Posgrado
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MESAS DE CONCERTACION

MESAS REALIZADAS

Estudiantes

Docentes

Administrativos

Egresados

Contratistas

Externos

AVEVER. Universidad

TOTAL POR MESA

noldgica
e Pereira

A\ACCC((

Facultad de Ciencias Agrarias y Agroindustria 11 9 58 0 9 1 88
Facultad de Bellas Artes y Humanidades 1 32 46 0 7 4 90
Facultad de Tecnologia 28 21 39 3 6 5 102 \
Facultad de Ciencias Basicas 28 32 43 1 8 1 113 .
Facultad de Ciencias de la Educacion 43 22 34 5 6 3 113
Facultad de Ingenierias 18 31 43 1 10 0 103
Facultad de Ciencias Empresariales 84 30 27 1 8 0 150
Tardeo Egresados 0 0 0 144 0 0 144
Facultad Ciencias de la Salud 26 35 47 2 5 0 115
Facultad Ciencias Ambientales 58 19 36 1 4 0 118
Facultad de Mecanica Aplicada 47 15 26 0 2 0 90
Jornada Especial 132 13 24 3 1 0 173
Empresarios (Comité Intergremial) 0 0 18 0 0 13 31
Administrativos 0 0 130 0 0 0 130
Representantes docentes 0 18 11 0 0 0 29
Consejo Académico y CSU 1 3 35 0 0 1 40
Taller Directores de Pregrado 0 12 43 1 1 0 57
Taller Directores de Posgrado 0 24 22 0 2 0 48
TOTAL POR ESTAMENTO 467 316 682 162 69 28 1.724
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1.162

Participantes il g

Administrativo
Docente 267 23%
Egresado 104 9% = Administrativo = Docente = Egresado = Estudiante = Externo
Estudiante 463 40%
Externo 26 2%

(L
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ABORDAJE DE LAS
ACCIONES

Acciones de
funcionamiento

Acciones comunes
resultado de mesas

Algunas de las

acciones son
atendidas tanto en

Acciones de facultad funcionamiento
como en el PDI

Acciones incorporadas en los
Planes Operativos del PDI
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Acciones de
funcionamiento
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Misidn
Vision 2028

Impulsores Estratégicos

Pilares de Gestion Misional

Excelencia Creacion, Gestion y Gestion del
Académica para la Transferencia del . (_3(_)ntexto y
Visibilidad Nacional
20 2028

Formacion Integral conocimiento _
e Internacional

S . .
., »» Aqui construimos futuro <<
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~ PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Pilares de Gestion de Apoyo

Gestién y sostenibilidad Bienestar institucional, Calidad de vida
institucional e inclusién en contextos universitarios

LKL

Programas Programas Programas

Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto



Cadena de Resultado nuevo PDI

Esta estructura esta
planteada bajo el enfoque
de Marco Logico y en el

manual parala
construccion y
estandarizacion de Ia
cadena de Valor del DNP

Impulsores
Impactos Estratégicos

Gestion

Los impulsores estratégicos permiten
medir el impacto de las apuestas
estratégicas institucionales.

Los pilares de gestion desarrollan los \

impulsores estratégicos con el fin de
alcanzar las transformaciones propuestas
para cumplimiento de la misién y vision
institucional, y se miden mediante
indicadores de efecto.

Los Programas se obtienen al definir las
intervenciones para desarrollar los
propésitos, y se miden con indicadores de
resultado. Lo programas deben estar
asociados a los pilares de gestion.

Los Proyectos se derivan en Planes
Operativos, y se miden con indicadores de
producto, estos permiten ejecutar la cadena
de logro (Desde programas hasta pilares de
gestion.)

La cadena de resultados esta estructurada por indicadores y metas para
garantizar su adecuado seguimiento y cumplimiento del Plan

AVEVER.
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Universidad
Tecnoldgica
de Pereira
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EXCELENCIA
ACADEMICA PARA LA
FORMACION INTEGRAL
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ABORDAJE DE LAS
ACCIONES

RROLLO INSTITUCIONAL

Acciones comunes
resultado de mesas Acciones de

funcionamiento

m Acciones de facultad

148

2\ Acciones abordadas por
el Pilar de Gestion Acciones incorporadas en los
D o Planes Operativos del PDI

J
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Impulsores Estratégico

Renovar o innovar los curriculos
de los programas académicos y
crear programas pertinentes
acordes con el proyecto
“educativo institucional y las
“tendencias de tecnologias de
\informacién y comunicacién.

////Disminuir la desercion y lograr
/€l egreso oportuno

J
>
/

PROPUESTA

NIVEL ESTRATEGICO
(Impulsores)

DE AJUSTES

Indicador de Impacto

Accion de Mejora Acreditacion Internacional
Sello Sofia

Acuerdo o1 de 2025
Actualizacion Modelo de Acreditacion de Alta

AVEVER. Universidad

)

Tecnologica
de Pereira

Calidad

Nombre del IP c!lcador G Descripcidn del indicador Umdafi CE Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 | Meta 2028

estratégico (Impacto) medida

Programas académicos con la politica
Porcentaje de programas académicos que |académica curricular incorporada avalados por
han incorporado la politica académica | el Comité Central de Curriculo y Evaluacién o | Porcentaje 50% 65% 75% 90%
curricular Comité Central de Posgrados segun
corresponda..
N

Nombre del |!1d.|cador del impulsor Descripcion del indicador Unlda-d CE Meta 2025 | Meta 2026 Meta 2027 | Meta 2028

estratégico (Impacto) medida

Estudiantes de pregrado que terminan su
Estudiantes cl|ug se graduan.en el tiempo| plan c!e estudios en el tiempo maximo, Porcentaje 40% 42% 43% 44%
maximo establecido establecido con un 40% de holgura a su plan
de estudios




DD NIVEL OPERATIVO

Acciones comunes resultados mesas de concertacion Proyecto Plan Operativo que aborda la accion

101. Ampliar la oferta académica garantizando las condiciones
O6ptimas (virtual, presencial y PREMTIC) y los cupos dirigidos a
municipios, zonas rurales y comunidades étnicas. Fortalecer la
orientacion vocacional de los estudiantes antes de su ingreso a
la institucién. Ademas de definir estrategias que faciliten el
acceso de estudiantes de pregrado a posgrados.

259. Capacitacion docente en temas de Inteligencia Artificial

202. Definir lineamientos para el desarrollo docente, segun la
modalidad de vinculacién, fortaleciendo el acceso a estudios de
posgrado, capacitacidén en investigacidn y extension, y la oferta
de incentivos para la formacién avanzada, en coherencia con el
PEl y el Plan de Gestion de Facultad. Revisar el alcance de la
financiacion de doctorados (fuera de la universidad) para
profesores ocasionales.

, \\\\‘t-_._f/

AN

Proyecto 1. Diseiio y renovacion curricular
de los programas académicos

Proyecto 3. Acceso e insercion a la vida
universitaria

Proyecto 8. Aseguramiento de la
infraestructura tecnoldgica para soportar los
procesos de formacién con TIC

Proyecto 10. Formacion Académica Medida
por ambientes virtuales

Proyecto 5. Formacion docente: avanzada,
continua y permanente

Proyecto 5. Formacidn docente: avanzada,
continua y permanente

@ Inicio de ejecucién

' AVEVER. Universidad

I .’ Tecnoldgica
4 ‘ de Pereira

vigencia 2025

Acompaiamiento en el disefio y renovacién curriculat de 10 *

programas académicos.

------

Seleccidn y Diseiio de espacios interactivos de formacidén

Implementacidén de espacios interactivos mediados por Tl
acuerdo a tendencias tecnoldgicas, pedagdgicas seleccionadas por
la institucion.

Oferta de Programas virtuales

Formacion continua y permanente

Formacion continua y permanente

Formacion avanzada




" Acciones comunes resultados mesas de concertacion Proyecto Plan Operativo que aborda la accion

434. Realizar una revisiébn para la actualizacion de la Proyecto 7. Vinculacién de los egresados a los

Politica institucional del egresado
Politica Institucional del Egresado procesos institucionales g

. - . . Acompainamiento en el disefio y renovacion curricular de los
502. Fortalecer, diversificar y analizar las estrategias para la P y

. .. . . .. . rogramas académicos.
articulacion de la Universidad con la Educacion en Primera . .. . prog
. . . . . , Proyecto 3. Acceso e insercion a la vida
Infancia, Basica, Media y Terciaria, asi, como con las Normales . ..
. . universitaria
Superiores (O lo que defina la ley) de acuerdo a Ia
normatividad vigente. Articulacion con la educacion basica y media

K x‘

/,
\

o= nicio de o .
(@ rmormanvo == T
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Acciones comunes resultados mesas de concertacion Proyecto Plan Operativo que aborda la accion

154. Crear un espacio semestral para pensar a las facultades. (Regreso de los
claustros Académicos)

Proyecto 1. Disefio y renovacion curricular

: 230. Generar comunidades de aprendizaje al interior de las facultades y programas o
de los programas académicos

qgue mejoren la calidad de la docencia, la investigacion y la extensidn, acompafiadas
por docentes con experiencia o grupos de investigacion.

Acompainamiento en el disefio y renovacion
curricular de los programas académicos

211. Acompaiiar la internacionalizacion integral del curriculo, la investigacién y la
extension.
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Acciones comunes resultados mesas de concertacion Proyecto Plan Operativo que aborda la accion

Proyecto 1. Diseiio y renovacion curricular de los

.. Acompaiamiento en el disefio y renovacion
programas académicos

131. Fortalecer los procesos de formacion de habilidades blandas y para la vida, curricular de los programas académicos

resolucién de conflictos, inteligencia emocional, trabajo en equipo,
reforzamiento de su identidad, enfoque de género, liderazgo, entre otros. Asi
como, formacién humana y sensibilizacién hacia los estudiantes de especial
proteccién constitucional (se fusiond la 131 y la 160).

Proyecto 4. Acompainamiento y seguimiento
académico Acompainamiento académico

209. Fortalecer el acompafamiento docente y de otros estamentos mediante un

sistema de informacidon centralizado, con participacién en los procesos de Proyecto 1. Disefio y renovacion curricular de los Acompaiamiento en el diseiio y renovacion
renovacién curricular, acreditacién y reacreditacién de programas (pregrado vy programas académicos curricular de los programas académicos
posgrado) incluida la revisién de formatos conforme al PEI.

120. Fortalecimiento del programa de acompafiamiento y seguimiento académico,
|ncIuyendo la articulacion con los programas para el acceso e insercion a la vida
| | |un|verS|tar|a identificando las necesidades académicas de acuerdo al programa,
para reducir la desercién (ampliar las garantias institucionales) y favorecer egresos
oportunos de pregrado y posgrado. Socializar y difundir de manera mas efectivas

, los servicios que actualmente se brindan y las rutas para acceder a los mismos. Proyecto 4. Acompa:a’ml.ento piEE=RIIERAS
. académico

Acompaiamiento académico

125. Fortalecimiento de equipos de trabajo administrativo y académico, para el
acompanamiento integral de toda la ruta desde la difusidn, inscripcion del
programa, matricula, permanencia, bienestar, investigacion, extensién y egreso
exitoso. Garantizar la contratacidon oportuna
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Acciones comunes resultados mesas de concertacion Proyecto Plan Operativo que aborda la accion

419. Generar vinculaciéon del egresado que se encuentra en el entorno,
nacional y global donde se puede hacer una retroalimentacion a los
programas académicos y a los estudiantes de la universidad (charlas de
actualizacion, conversatorios para socializar experiencias laborales,
proyectos de grado, orientacidon posgradual, practicas empresariales,
pedagdgicas e investigativas, retroalimentacion del curriculo y procesos
de autoevaluacién). Crear un fondo para este tipo de vinculaciones.

414. Retomar el banco de talentos para conocer intereses vy Proyecto 7. Vinculacién de los

capacidades de los egresados y volverlos aliados estratégicos de la egresados a los procesos Politica institucional del egresado
universidad, a nivel local, nacional e internacional. institucionales

\\\ 423. Mantener actualizado al egresado para que tengan el
\

n ,*H'I,I“-I |conocimiento de las propuestas de formacién y de servicios destinados
| 0 o
J’”;” |JJ|a este estamento de la universidad.

.'
’j} //432. Crear un programa de intercambio cultural entre egresados vy
/ comunidades étnicas

- S WS ES ES E . Es .

' 403. Fortalecer el vinculo de los egresados enmarcado en un programa
integral de bienestar (uso de escenarios deportivos, recreacién, arte y
cultura, salud mental e inclusién econdémica y financiera) para que el

egresado se desarrolle de manera continua




CREACION, GESTION Y
TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO
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Acciones de facultad

Acciones abordadas por
el Pilar de Gestion

O

Acciones incorporadas en los
Planes Operativos del PDI

A

(L

Estas acciones se
implementaran para
este Plan de Desarrollo




Impulsor Estratégico

Gestionar la generacion de
conocimiento, la creacion artistica,
los productos de desarrollo
tecnolégico y los emprendimientos

. pertinentes con las demandas y

J
>
/

' realizada
'// productos de desarrollo tecnolégico
///sean transferidos a la sociedad y se
":'_"«"'incrementen las

‘-"'.j'.-.necesidqdes de la sociedad y las
\\ fronteras de la ciencia, para lograr

que los grupos de investigacion
obtengan reconocimiento y mejoren
su clasificacion en la medicién
por Minciencias, los

capacidades de
emprendimiento de la comunidad
universitaria

PROPUESTA DE AJUSTES

Indicador de Impacto

NIVEL ESTRATEGICO ——0

Impulsores

Sofia

Acuerdo o1 de 2025
Actualizacidon Modelo de Acreditacion de Alta

Calidad

Accion de Mejora Acreditacion Internacional Sello

de Pereira

' I".r‘-‘ Universidad

' '-’ Tecnologica

Nombre del indicador del
impulsor estratégico (Impacto)

Descripcion del indicador

Unidad de
medida

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

% de Proyectos con impacto o
apropiados por la sociedad.

Proyectos de investigacion, extension o
innovacién registrados institucionalmente
que hayan finalizado ejecucién en la
vigencia anterior y que hayan tenido
impacto o apropiados por la sociedad.

Porcentaje

50%

50%

50%

50%

% de emprendimientos Barranqueros
de alto valor agregado

Este indicador mide el porcentaje de
emprendimientos universitarios, surgidos
en el marco de la Ruta de Emprendimiento
de la universidad, que generan un alto
valor agregado en términos de innovacién,
diferenciacién en el mercado y/o impacto
econdmico y social significativo.

Porcentaje

5%

10%

15%

20%

% de Adopcion de tecnologias en
entorno real y/o relevante

Este indicador mide el porcentaje de
tecnologias  desarrolladas  por |3
universidad que han sido implementadas y
utilizadas efectivamente fuera del ambitg
académico, en sectores productivos
sociales 0 gubernamentales.

Porcentaje

20%

30%

40%

40%




2 AQUF CONSTrUIMos futuro ee A
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i PROPUESTA DE AJUSTES =

Indicador de Impacto

Accion de Mejora Acreditacion Internacional Selle ™ - - - . . . ..

NIVEL ESTRATEGICO ——~ o et e

-------

Acuerdoo1de202s = rorose e

I m P u I so res Actualizacion Modelo de Acreditacion de Alta @ = = * * * ¢

C¢adidad v

Impulsor Estratégico

Consolidar la oferta de servicios de el el el el i
., . . . impulsor estratégico Descripcion del indicador Umda_d de Meta 2025 |[Meta 2026 Meta 2027 Meta
extension con impacto a nivel regional, (i) medida 2028
nacional e internacional a través de la % de Servicios de i
o . o tensia ializad Corresponde a los servicios de
romocion de estos servicios que HESIMCOMETRNECES | o i oo Tredegy
. T .z transferidos que aportan . Porcentaje 85% 90% 95% 100%
rmitan aumentar la comercializaciéon Y
e U e ome 1 ony Al i i i o3 transfe.rld.osqueaportanal
ransferencia de las capacidades oDS cumplimiento de los ODS
institucionales

&
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Proyecto 12. Fortalecimiento de la Investigacion

Institucional
107. Fortalecer los espacios culturales, deportivos, académicos y ambientales
para la formacion integral, que desarrollen sensibilidad, pensamiento critico, Proyecto 14. Fomento y Fortalecimiento de la
responsabilidad ambiental, disfrute y sano aprovechamiento del tiempo libre Extension Universitaria

Proyecto 17. Consolidacién de las capacidades
institucionales para la Gestion del conocimiento,
Innovaciéon y Emprendimiento

118. Fomentar desde las propuestas curriculares el trabajo interdisciplinario de los

estudiantes de distintas facultades y/o programas académicos para impulsar la  Proyecto 17. Consolidacion de las capacidades
ejecucion de proyectos de grado y de investigacion, I+D+i, tecnoldgicas y sociales institucionales para la Gestion del conocimiento,
orientadas a resolver necesidades locales, regionales, nacionales y globales. Innovacién y Emprendimiento
Fomentar espacios de articulacion entre los semilleros de investigacion de las

diferentes jornadas para su fortalecimiento.

123. Impulsar la cultura de paz, gestion ambiental, la interculturalidad fortaleciendo
la formacién (diplomados y cdtedras), definiendo politicas de convivencia vy
promoviendo voluntariados en territorios. Fortalecer el ejercicio de la mesa de
derechos humanos para garantizar realmente los derechos y el debate académico de
la universidad. (Garantizar las expresiones artisticas).

Proyecto 13. Internacionalizacion de la
Investigacidn, Innovacion y Extension

NIVEL OPERATIVO @ Inicio de ejecucién

vigencia 2025

' MVEVER. ||.icrsidad

I ' '.’Te{nolﬂgica

4 de Pereira

Plan de Formacién Continua y reconocimiento
dirigido a los investigadores

Proceso de fortalecimiento de la extension

Ruta de emprendimiento Barranqueros UTP

Ruta de emprendimiento Barranqueros UTP

Internacionalizacidn de la investigacion,

relacionada con la movilidad docente y

estudiantil en el marco de procesos de
investigacion



[ =
' Acciones comunes resultados mesas de concertacion Proyecto

129. Fortalecer el foco de negocios verdes, base tecnolégica e industrias
creativas y culturales del ecosistema de emprendimiento barranqueros UTP,
acorde a las necesidades de los programas académicos y a las realidades
nacionales e internacionales (Desarrollo sostenible y otras politicas). Mejorar
las comunicaciones y el lenguaje utilizado en la ruta de emprendimiento
barranqueros para dar mayor claridad a la comunidad universitaria.

130. Gestionar con los comités curriculares, de los programas pertinentes, la
incorporacion de la modalidad de trabajo grado en emprendimiento en
articulacidn con la ruta académica de emprendimiento.

131. Fortalecer los procesos de formacion de habilidades blandas y para la vida,
resolucion de conflictos, inteligencia emocional, trabajo en equipo, reforzamiento
de su identidad, enfoque de género, liderazgo, entre otros. Asi como, formacién
humana y sensibilizacion hacia los estudiantes de especial proteccion
constitucional (se fusioné la 131 y la 160).

ANNNSS———A

Proyecto 17. Consolidacion de las capacidades
institucionales para la Gestion del conocimiento,
Innovacion y Emprendimiento

Proyecto 12. Fortalecimiento de la Investigacion
Institucional

Proyecto 14. Fomento y Fortalecimiento de la
Extensidn Universitaria

Proyecto 17. Consolidacidn de las capacidades
institucionales para la Gestion del conocimiento,
Innovaciéon y Emprendimiento

|y - N TR b

Plan Operativo que aborda la accion )

Ruta de emprendimiento Barranqueros UTP

Plan de Formaciéon Continua y reconocimiento
dirigido a los investigadores

Proceso de fortalecimiento de la extension

Ruta de emprendimiento Barranqueros UTP




sidad
dgica

Acciones de cooperacion con aliados estratégicos e

133. Impulsar la internacionalizacién integral a través de un plan estratégico por
facultad que incluya la formacién y la definicién estratégica de fortalecimiento
de la cooperacidon, movilidad e internacionalizacion del curriculo investigacion
innovacion y extension. Fortalecer el fondo para la doble titulacién. Gestionar
procesos de homologacion para algunos pregrados, aprovechando las
acreditaciones internacionales existentes.

135. Generar estrategias que fomenten la ejecucion de practicas profesionales
(académicas, empresariales y de investigacion). Agilizando procesos
administrativos para un buen término entre empresa y Universidad (Abrir
nuevos espacios de practica y seguimiento a la pertinencia a las actividades
realizadas dentro de las practicas). Reglamentar en las facultades la operacién
del Acuerdo 12 del 2015 del Académico, dando relevancia a practicas
empresariales, tesis de grado, ruta emprendimiento, pasantias, intercambios y
voluntariados. Generar estrategias dirigidas a los estudiantes de jornadas
especiales que permita acceder a practicas empresariales conducentes a
trabajo de grado.

Proyecto 13. Internacionalizacion de
la Investigacidn, Innovacion y
Extension

Proyecto 14. Fomento y
Fortalecimiento de la Extension
Universitaria

Proyecto 16. Vinculacidn de los
estudiantes en el entorno a través de
las practicas universitarias

Proyecto 17. Consolidacion de las
capacidades institucionales para la
Gestion del conocimiento,
Innovacidon y Emprendimiento

orientadas a fortalecer la visibilidad internacional de las
capacidades en I+D+i

Internacionalizacion de la investigacion, relacionada con
la movilidad docente y estudiantil en el marco de
procesos de investigacion

Proceso de fortalecimiento de la extension

Mejoramiento continuo al programa de practicas
Universitarias

Estrategias de fortalecimiento de escenarios de practica
universitaria

Ruta de emprendimiento Barranqueros UTP
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202. Definir lineamientos para el desarrollo docente, segin la Proyecto 12. Fortalecimiento de la
modalidad de vinculacién, fortaleciendo el acceso a estudios de Investigacion Institucional
posgrado, capacitacidon en investigacidon y extension, y la oferta de
incentivos para la formacién avanzada, en coherencia con el PEl y el
Plan de Gestidon de Facultad. Revisar el alcance de la financiacidon de
doctorados (fuera de la universidad) para profesores ocasionales.

Proyecto 14. Fomento y Fortalecimiento de
la Extension Universitaria

Proyecto 13. Internacionalizacion de la

Investigacién, Innovacion y Extension
211. Acompafiar la internacionalizacion integral del curriculo, la

investigacion y la extension.

Proyecto 14. Fomento y Fortalecimiento de
la Extension Universitaria

Proyecto 12. Fortalecimiento de la
230. Generar comunidades de aprendizaje al interior de las facultades y Investigacién Institucional

programas que mejoren la calidad de la docencia, la investigacién y la
extensidon, acompafiadas por docentes con experiencia o grupos de Proyecto 14. Fomento y Fortalecimiento de

investigacion. la Extension Universitaria

Proyecto 12. Fortalecimiento de la

256. Definir la politica institucional de uso de Inteligencias Artificiales ., S
Investigacidn Institucional

Proyecto 12. Fortalecimiento de la
Investigacion Institucional
259. Capacitacion docente en temas de Inteligencia Artificial
Proyecto 14. Fomento y Fortalecimiento de
la Extension Universitaria

Plan de Formacion Continua y reconocimiento dirigido a los
investigadores

Proceso de fortalecimiento de la extension

Acciones de cooperacion con aliados estratégicos orientadas
a fortalecer la visibilidad internacional de las capacidades
en |+D+i

Internacionalizacidn de la investigacion, relacionada con la
movilidad docente y estudiantil en el marco de procesos de
investigacion

Proceso de fortalecimiento de la extension

Plan de Formacidn Continua y reconocimiento dirigido a los
investigadores

Proceso de fortalecimiento de la extension

Institucionalizacidn de procesos de investigacion

Plan de Formacién Continua y reconocimiento dirigido a los
investigadores

Proceso de fortalecimiento de la extension

dad
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Acciones comunes resultados mesas de concertacion

404. Fortalecer las acciones orientadas hacia el emprendimiento enmarcado en la ruta de
emprendimiento Barranqueros

417. Fomentar y fortalecer el programa de pasa la antorcha y plan padrino desde los
egresados para el apoyo a la sostenibilidad de los estudiantes (pregrado y postgrado),
movilidad internacional, mentorias y posicionamiento del perfil UTP en el medio. Tomando
en cuenta los modelos de donaciones (Endowment)

411. Establecer lineamientos y procedimientos asi como asignar recursos para fomentar la
participacidon de egresados y la vinculacion de sus empresas, entidades o instituciones en
proyectos de investigacion, innovacion, extension y espacios de apropiacion social del
conocimiento; como también vinculacién en los semilleros y grupos de investigacion

422. Fortalecer el proceso de comunicacién institucional para los egresados por facultad
(egresado destacado o héroe cotidiano, servicios de extension, bienestar, carnet de
egresados entre otros), y crear una ruta clara y permanente para que el egresado mantenga
el vinculo con la universidad y su facultad. A través de una plataforma (App) de comunicacién
bidireccional (Red social académica y cientifica especifica para egresados) que permita
parametrizar de acuerdo con su edad de egreso, intereses y necesidades de informacion.

—~—

NN

423. Mantener actualizado al egresado para que tengan el conocimiento de las propuestas
de formacion y de servicios destinados a este estamento de la universidad.

Proyecto

Proyecto 17. Consolidacion de las capacidades
institucionales para la Gestidn del conocimiento,
Innovacion y Emprendimiento

Proyecto 17. Consolidacidn de las capacidades
institucionales para la Gestion del conocimiento,
Innovacién y Emprendimiento

Proyecto 15. Promocidén, comercializaciény
transferencia de capacidades institucionales a
través de la prestacion de servicios de extension

Plan Operativo que aborda la

accion

Ruta de emprendimiento
Barranqueros UTP

Fortalecimiento de la gestion de
activos de conocimiento derivados
de los procesos de I+D+i

Promocidn y comercializacion de
capacidades institucionales

€
4

y
y
/
/
y
/
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419. Generar vinculacion del egresado que se encuentra en el entorno, nacional y global
donde se puede hacer una retroalimentacién a los programas académicos y a los
estudiantes de la universidad (charlas de actualizacidn, conversatorios para socializar
experiencias laborales, proyectos de grado, orientacion posgradual, practicas
empresariales, pedagdgicas e investigativas, retroalimentacion del curriculo y procesos de
autoevaluacion). Crear un fondo para este tipo de vinculaciones.

433. Crear un programa de mentoria y plan de apadrinamiento de los egresados hacia los
estudiantes

505. Visibilizar el portafolio y el impacto de los servicios y acciones institucionales con
apertura al sector externo en el ambito presencial y digital.

506. Impulsar la internacionalizacion integral a través del fortalecimiento de la
formacion, la cooperacion, la diplomacia cientifica, la movilidad académica, el curriculo,
la investigacion y la extension, que promueva la inclusién en todos los escenarios.

Proyecto 16. Vinculacion de los estudiantes
en el entorno a través de las practicas
universitarias

Proyecto 13. Internacionalizacion de la
Investigacidn, Innovacion y Extension

Proyecto 15. Promocion, comercializacidon y
transferencia de capacidades institucionales
a través de la prestacion de servicios de
extension

Proyecto 13. Internacionalizacion de la
Investigacidn, Innovacion y Extension

Proyecto 14. Fomento y Fortalecimiento de
la Extension Universitaria

MVEVER. \|.icrsidad
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Estrategias de fortalecimiento de
escenarios de practica universitaria

Acciones de cooperacion con aliados
estratégicos orientadas a fortalecer la
visibilidad internacional de las
capacidades en I+D+i

Promocion y comercializacion de
capacidades institucionales

Internacionalizacidon de la investigacion,

relacionada con la movilidad docente y

estudiantil en el marco de procesos de
investigacion

Proceso de fortalecimiento de la
extension
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Acciones comunes resultados mesas de concertacion Proyecto Plan Operativo que aborda la accion

Proyecto 15. Promocién, comercializacion y transferencia de
capacidades institucionales a través de la prestacion de servicios
de extension

Promocion y comercializacion de capacidades
institucionales

516. Establecer mecanismo de divulgacion de informacion
de ofertas externas para el publico interno.

522. Incorporar tecnologias en la gestidon institucional
garantizando la eficiencia en el relacionamiento con el

Proyecto 17. Consolidacidn de las capacidades institucionales para

la Gestidn del conocimiento, Innovaciéon y Emprendimiento Gestion de la relacion Universidad-Entorno
sector externo.
‘\524. Promover en la RUN un espacio para la articulacién
~wde las Universidades con el Sector Empresarial, que .. . S o . . s
\ P » 9 Proyecto 12. Fortalecimiento de la Investigacion Institucional Institucionalizacidn de procesos de investigacion

permita integrar estrategias para la inclusidon laboral vy
empleabilidad equitativa.

532. Promover unidades de apoyo para la gestion de

.. Proyecto 14. Fomento y Fortalecimiento de la Extension
extension en las facultades.

. e . Proceso de fortalecimiento de la extension
Universitaria
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533. Promover la cultura y el arte a través de Proyecto 15. Promocidn, comercializacion y transferencia de
estrategias institucionales capacidades institucionales a través de la prestacion de servicios
de extension

Promocion y comercializacidn de capacidades
institucionales




=3 NIVEL OPERATIVO

122. Fortalecer presupuestal y estructuralmente la investigacion y su
articulacion con los centros de ciencia 1+D+i, semilleros de investigacion y
unidades académicas que participen activamente en actividades académicas y
técnicas

123. Impulsar la cultura de paz, gestion ambiental, la interculturalidad

fortaleciendo la formacion (diplomados y catedras), definiendo politicas de
N convivencia y promoviendo voluntariados en territorios. Fortalecer el ejercicio
o, de la mesa de derechos humanos para garantizar realmente los derechos y el
\ debate académico de la universidad. (Garantizar las expresiones artisticas).

/146. Fortalecer los mecanismos de comunicacion. (fortalecer socializacion de
'// convocatorias internas y externas). Generar una estrategia especial para
77/ socializar con los estudiantes de jornada especial los eventos que se
g desarrollan en la universidad. Generar cada semestre una feria de los servicios
para los estudiantes de Jornada especial para que conozcan los diferentes
mecanismos que pueden acceder para comunicarse con la universidad.

Inicio de ejecucion 7
vigencia 2026 -'

Proyecto 12. Fortalecimiento de la
Investigacion Institucional

Proyecto 14. Fomento y Fortalecimiento
de la Extensidn Universitaria

Proyecto 12. Fortalecimiento de la
Investigacion Institucional

Proyecto 12. Fortalecimiento de la
Investigacion Institucional

Estrategias de financiacion interna y externa
para el apoyo de proyectos de investigacion
y la generacion de productos segtn el
modelo de medicion de Min Ciencias

Articulacién de la investigacion en los
procesos de enseilanza en pregrado y
postgrado y entre grupos

Proceso de fortalecimiento de la extension

Convocatorias Internas y Externas para
Financiacién de Extension

Estrategias de financiacion interna y externa
para el apoyo de proyectos de investigacion
y la generacién de productos segun el
modelo de medicién de Min Ciencias

Articulacion de la investigacion en los
procesos de enseiianza en pregrado y
postgrado y entre grupos
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Proyecto 12. Fortalecimiento de la

210. Fortalecer la investigacidon, extension e innovacion institucional Investigacién Institucional

mediante el apoyo a los diferentes actores de la comunidad
universitaria, flexibilizando los procesos administrativos aprobados por
la VIIE.

Proyecto 14. Fomento y Fortalecimiento de
la Extension Universitaria

Proyecto 15. Promocién, comercializacion y

y amigables para el usuario, que mejoren la ensefianza y los tramites 3 través de la prestacién de servicios de
, administrativos por parte de los docentes. extension

Proyecto 16. Vinculacion de estudiantes al
Entorno a través de las practicas
universitarias

' AVEVER. Universidad
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Acciones comunes resultados mesas de concertacion Proyecto Plan Operativo que aborda la accion

Articulacidn de la investigacion en los procesos de
enseifianza en pregrado y postgrado y entre grupos

Estrategias de financiacion interna y externa para el

apoyo de proyectos de investigacion y la generacién

de productos segun el modelo de mediciéon de Min
Ciencias

Convocatorias Internas y Externas para Financiacion
de Extension

Fortalecimiento institucional de la educacion

continua

Promocion y comercializacion de capacidades
institucionales

Mejoramiento continuo programa practicas
Universitarias




Proyecto 12. Fortalecimiento de la
Investigacion Institucional

Proyecto 14. Fomento y Fortalecimiento de
la Extension Universitaria

310. Fortalecer, integrar y optimizar los sistemas de informacion para la toma

.. o1 .. ) .. .. Proyecto 15. Promocion, comercializacion y
de decisiones, agilizar los procesos administrativos y la gestion del servicio

transferencia de capacidades institucionales
a través de la prestacion de servicios de
extension

Proyecto 16. Vinculacion de estudiantes al
Entorno a través de las practicas
universitarias

411. Establecer lineamientos y procedimientos asi como asignar recursos para Proyecto 12. Fortalecimiento de la
fomentar la participacién de egresados y la vinculacion de sus empresas, Investigacion Institucional
entidades o instituciones en proyectos de investigacion, innovacidn,

extension y espacios de apropiacion social del conocimiento; como también

vinculacion en los semilleros y grupos de investigacion.

Proyecto 14. Fomento y Fortalecimiento de
la Extension Universitaria

Proyecto 17. Consolidacion de las
439. Priorizar los proveedores, las empresa y/o emprendimientos de los  capacidades institucionales para la Gestion
egresados en los procesos de compras de la universidad del conocimiento, Innovacion y
Emprendimiento

MVEVER. \|.icrsidad
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Institucionalizacion de procesos de investigacion

Fortalecimiento institucional de la educacion
continua

Promocion y comercializacion de capacidades
institucionales

Mejoramiento continuo programa practicas
Universitarias

Estrategias de financiacion interna y externa para el

apoyo de proyectos de investigacion y la generacion

de productos segun el modelo de medicidon de Min
Ciencias

Articulacion de la investigacion en los procesos de
ensefianza en pregrado y postgrado y entre grupos

Convocatorias Internas y Externas para Financiacion
de Extension

Ruta de emprendimiento Barranqueros UTP
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Acciones comunes resultados mesas de concertacion Proyecto Plan Operativo que aborda la accion

503. Promover, fomentar e implementar la articulaciéon interna
eficiente y agil para la vinculacion con el medio externo, mediante la
gestion de proyectos, centros de pensamientos, procesos de
innovacion, transferencia, desarrollo tecnolégico, investigacion,
pedagogicos, apropiacion social del conocimiento y extension,
entendiendo las necesidades del medio, hacia una universidad
abierta y que apropie los objetivos de desarrollo sostenibles

Proyecto 17. Consolidacion de las capacidades
institucionales para la Gestion del conocimiento,
Innovacion y Emprendimiento

Implementacion de ruta de reconocimiento
de la Oficina de Transferencia de Resultados
OTRI - UTP

513. Incorporar dentro del estatuto de extension, la modalidad de
voluntariados, que permita fortalecer e implementar procesos de
proyeccion social.

)
4

Proceso de fortalecimiento de la extension

‘ Proyecto 14. Fomento y Fortalecimiento de la
\ Extensidn Universitaria

Fortalecimiento institucional de la educacidn p
continua g
, . . . Proyecto 15. Promocién, comercializacion y ]
522. Incorporar tecnologias en la gestidn institucional garantizando la . . s . .. s e . . ’
. . . transferencia de capacidades institucionales a través Promocion y comercializacion de capacidades
, eficiencia en el relacionamiento con el sector externo. .. . . . . s r
' de la prestacion de servicios de extension institucionales
Proyecto 16. Vinculacion de estudiantes al Entorno a Mejoramiento continuo programa practicas
través de las practicas universitarias Universitarias
| C—




Acciones comunes resultados mesas de concertacion

146. Fortalecer los mecanismos de comunicacion. (fortalecer socializacion de
convocatorias internas y externas). Generar una estrategia especial para
socializar con los estudiantes de jornada especial los eventos que se
desarrollan en la universidad. Generar cada semestre una feria de los servicios
para los estudiantes de Jornada especial para que conozcan los diferentes
mecanismos que pueden acceder para comunicarse con la universidad.

232. Contar con plataformas, aplicativos y software actualizados, accesibles y
amigables para el usuario, que mejoren la ensefianza y los trdmites administrativos

por parte de los docentes.

501. Fortalecer la formacién integral mediante un programa de inmersién
externa, como complemento al proceso de practicas universitarias y sociales.

514. Fomentar y facilitar los programas de pasantias, inmersiones,
intercambios empresariales, organizacionales, académicos e investigativos,
dirigidos a todos los estamentos de la universidad.

510. Fortalecer e incentivar la comercializacion y mercadeo de la oferta y
servicios institucionales competitivos, revisando el modelo de costos, bajo
una estrategia que diferencie servicios académicos y empresariales.

Proyecto

Proyecto 12. Fortalecimiento de la
Investigacion Institucional

Proyecto 12. Fortalecimiento de Ia
Investigacion Institucional

Proyecto 16. Vinculacion de estudiantes al
Entorno a través de las practicas
universitarias

Proyecto 15. Promocién, comercializacion y
transferencia de capacidades institucionales
a través de la prestacion de servicios de
extension
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Plan Operativo que aborda la accion

Articulacion de la investigacion en los
procesos de ensefanza en pregrado y
postgrado y entre grupos

Institucionalizacion de procesos de
investigacion

Mejoramiento continuo programa practicas
Universitarias

Promocion y comercializacion de capacidades
institucionales
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20 2028

GESTION DEL CONTEXTO'Y
VISIBILIDAD NACIONAL E
INTERNACIONAL




W\ d. BALANCE RESULTADOS MESAS DE UTD s
9020 2028 CONCERTACION e Pereira

ABORDAJE DE LAS
ACCIONES

Acciones incorporadas
m en los Planes
Operativos del PDI

~

Estas acciones se
implementaran para este
Plan de Desarrollo

Acciones comunes
resultado de mesas

148

Acciones abordadas por
el Pilar de Gestion
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»>» Aqui construimos futuro <<
Indicador de Impacto
- Accion de Mejora Acreditacion
NIVEL ESTRATEGICO @ Internacional Sello Sofia
Impulsores Acuerdo o1 de 2025
Actualizacion Modelo de Acreditacion
de Alta Calidad
Impulsores Estratégico
Nombre del indicador del Unidad de
Contribuir al desarrollo regional sostenible impulsor estratégico Descripcion del indicador medida Meta 2025 | Meta 2026 | Meta 2027 | Meta 2028
mediante el aprovechamiento y la (Impacto)
tra nSformGCién de bienes Y SerViCiOS, Politicas pubﬁcas y proyectos NLIJg|evlearsr|)§:(ljmepnag§|?t|i23|a
mediante la incidencia en politicas publicas, de alto impacto en los que oiblicas y proyectos de alto Ndmero 50 50 50 50
programas, proyectos y acciones, que sean participa la universidad impacto
pertinentes a las capacidades académicas e 3
investigativas de la universidad. Nombre del indicador del T
impulsor estratégico Descripcion del indicador medida Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 | Meta 2028
(Impacto)
Mide el avance de la
Lograr que los programas internacionalizacion de los
académicos tengan contexto y prctagramas 3C3dém:%03é en
. o . . . érminos de movilidad,
reconocimiento internacional. Prgigsrizm:: da;?‘gfnrzggi;m modernizacion de curriculos, | Porcentaje 53% 50% 50% 50%
actividades de extension con
componente internacional,
ponencias internacionales y
trabajo en red.
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NIVEL OPERATIVO @

vigencia 2025

Acciones comunes resultados mesas de concertacion Proyecto Plan Operativo que aborda la accion

424. Generar acciones que permitan la vinculacion laboral de los Proyecto 21. Articulacion interna para la
egresados en los procesos que adelanta la institucion especialmente en las participacidn en escenarios externos y el Unidad de empleabilidad para el egresado.
facultades desarrollo profesional del egresado

502. Fortalecer, diversificar y analizar las estrategias para la articulacion de la

Universidad con la Educacidn en Primera Infancia, Basica, Media y Terciaria,

asi, como con las Normales Superiores (O lo que defina la ley) de acuerdo a la

normatividad vigente. Proyecto 26. Movilizacion social para la
articulacion de capacidades del territorio

Generacion y gestion de acuerdos de trabajo

503. Promover, fomentar e implementar la articulacién interna eficiente y agil para

la vinculacién con el medio externo, mediante la gestion de proyectos, centros de
‘\pensamlentos procesos de innovacidn, transferencia, desarrollo tecnoldgico,
'\mvestlgauon, pedagdgicos, apropiaciéon social del conocimiento y extension,
\ entendiendo las necesidades del medio, hacia una universidad abierta y que apropie »
N Proyecto 22. Banco de proyectos para la gestion
111

los objetivos de desarrollo sostenibles i
institucional

\ Red de Institucional de proyectos.
|
)

524. Promover en la RUN un espacio para la articulacion de las Universidades : . . . o -
P P Proyecto 26. Movilizacion social para la RUN - Red Risaralda Universitaria - Cluster de

’.'ln'll'lllll
% con el Sector Empresarial, que permita integrar estrategias para la inclusién
/ P que p g glas p articulacion de capacidades del territorio Educacion Superior

laboral y empleabilidad equitativa.

LKL &

506. Impulsar la internacionalizacion integral a través del fortalecimiento de la

., ., . R s .. ‘. - . Promocion y visibilidad - nacional e internacional
formacién, la cooperacion, la diplomacia cientifica, la movilidad académica, el Proyecto 27. Cooperaciény movilidad nacional e

de la UTP y Gestion y mantenimiento de

curriculo, la investigacion y la extensién, que promueva la inclusién en todos los internacional . .
escenarios convenios, alianzas y redes.
I ]




Acciones comunes resultados mesas de concertacion Proyecto Plan Operativo que aborda la accion sidad
bgica

133. A Impulsar la internacionalizacion integral a través de un plan estratégico eira
por facultad que incluya la formacién y la definicion estratégica de fortalecimiento de

la cooperacion, movilidad e internacionalizacidn del curriculo investigacién innovacion y

extension.

211. Acompafiar la internacionalizacién integral del curriculo, la investigacién y la Proyecto 28. Internacionalizacion en casa
extension.

Cultura para la Internacionalizacion y la
Interculturalidad

134 A. Crear una estrategia institucional de multilingliismo (acciones o
actividades que propendan por aprendizaje de las lenguas en ambientes adecuados

| . - Formacidn en lengua extranjera.
incorporar en las aulas y la cotidianidad un segundo idioma).

NIVEL OPERATIVO @ Inicio de ejecucién

vigencia 2026

Acciones comunes resultados mesas de concertacion Proyecto Plan Operativo que aborda la accion

Proyecto 25. Procesos de gestion que

x

| e . . . L aportan a la integracion académica, el Fortalecimiento de procesos asociados a la
la formacion integral, que desarrollen sensibilidad, pensamiento critico, . e ) . ;

- - . . . . desarrollo sostenible y la competitividad Agroecologia y Soberania Alimentaria
/responsabilidad ambiental, disfrute y sano aprovechamiento del tiempo libre. nacional

Proyecto 23. UTP como territorio de paz,

. .. , . Voluntariado de paz
convivencia, ciudadania y democracia

L

123A. Impulsar la cultura de paz, gestion ambiental, la interculturalidad
fortaleciendo la formacién (diplomados y cdatedras), definiendo politicas de
convivencia y promoviendo voluntariados en territorios.

Proyecto 25. Procesos de gestion que
aportan a la integracion académica, el
desarrollo sostenible y la competitividad Procesos que aportan al desarrollo sostenible
nacional




' AVEVER. Universidad

I ' ‘-’ Tecnolégica
|4

de Pereira

Acciones comunes resultados mesas de concertacién Proyecto Plan Operativo que aborda la accion

133. Fortalecer el fondo para la doble titulacion

Proyecto 27. Cooperacidon y movilidad

nacional e internacional Movilidad Nacional e Internacional
313. Desarrollo de un programa de movilidad nacional e internacional del personal
administrativo, en el marco de las competencias de las dependencias y sus roles.
261. Inmersién de segunda lengua en francés . . <2 .
Proyecto 28. Internacionalizacion en casa Formacién en lengua extranjera

?§315. Generar un programa integral para el bienestar administrativo que incluya Proyecto 25. Procesos de gestidon que

capacitacién, desarrollo humano y fortalecer los procesos de formaciéon y aportan a la integracion académica, el Fortalecimiento de procesos asociados a la
\socializacién para la atencion adecuada de la poblaciéon especial proteccion  desarrollo sostenible y la competitividad Agroecologia y Soberania Alimentaria
\ ‘w\lconstitucional. nacional

'/ 401. Fortalecer la Bolsa de Empleo UTP y sus sistemas de informacion para la
/ identificacion de vacantes (con salarios dignos) nacionales e internacionales y
///desarrollar un plan de posicionamiento (capacidades y trayectoria) de los
:/estudiantes y egresados de la UTP. Sistema de empleabilidad donde se defina un
perfil del egresado para facilitar el MATCH con IA. (Fortalecer el enfoque diferencial
en la bolsa de empleo)

ANA NN NN \\ N

Proyecto 21. Articulacion interna para la

participacion en escenarios externos y el Unidad de empleabilidad para el egresado.
desarrollo profesional del egresado

431. Realizar e implementar estudios de diagndstico para la pertinencia,

empleabilidad y expectativas de los egresados que retroalimenten a los programas

académicos.




' AVEVER. Universidad
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Acciones comunes resultados mesas de concertacion Proyecto Plan Operativo que aborda la accién

Proyecto 23. UTP como territorio de paz,
convivencia, ciudadania y democracia Voluntariado de paz

507A. Promover una Universidad segura e incluyente, que garantice el respeto a
los derechos humanos y las diversidades; consoliddndola como un territorio de paz

Proyecto 23. UTP como territorio de paz,
convivencia, ciudadania y democracia

Acciones para la convivencia, la construccion
de ciudadania y democracia

€
4

507B: A partir de la creacién e implementacién de politicas de inclusion y equidad,
fortaleciendo las alianzas con los entes externos responsable que permitan agilizar

I\Ios tramites, para que se consolide la cultura, diversidad, civismo y ciencia para la
ciudadania.

»-\‘ \)

W

|l|510. Fortalecer e incentivar la comercializacion y mercadeo de la oferta y Proyecto 25. Procesos de gestidon que aportan
servicios institucionales competitivos, revisando el modelo de costos, bajo una a la integracion académica, el desarrollo
lestrategia que diferencie servicios académicos y empresariales. sostenible y la competitividad nacional

/ Ofertas académicas para la convivencia, la

Proyecto 23. Ofertas académicas, gestion de democracia y la paz
proyectos y alianzas para la ciudadania, la
convivencia, la democracia y la paz

Proyecto 23. UTP como territorio de paz,
convivencia, ciudadania y democracia

Fortalecimiento de procesos asociados a la
Agroecologia y Soberania Alimentaria

AS S SRR N8R

520. Propiciar procesos y didlogos colectivos para la construccion intercultural y
multicultural. Teniendo en cuenta a sujetos de especial proteccion constitucional

Voluntariado de paz
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Impulsores Estratégico

Potenciar y garantizar los
medios educativos, la
infraestructura

tecnologica y sistemas de
informacion  integrados, de
acuerdo a las necesidades de la
Universidad que soporten los
procesos misionales y
administrativos

Fortalecer la sostenibilidad
ambiental y la gestion

estratégica del
aportar al

campus para
desarrollo social,
mejorando continuamente el
indice de contribuciéon al
desarrollo sostenible.

PROPUESTA

NIVEL ESTRATEGICO
Impulsores

DE AJUSTES

Indicador de Impacto

Sello Sofia

Acuerdo o1 de 2025
Actualizacion Modelo de Acreditacion de Alta

Accion de Mejora Acreditacion Internacional

AVEVER. Universidad

de Pereira

I ' '.’Te{nolﬂgica

Calidad
ACITIIEEE |E\c!|cador CEEhTX T Descripcidn del indicador Umda.d CE Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 | Meta 2028
estratégico (Impacto) medida
El indicador mide el avance relacionado con:
reposicion, actualizacion de equipamiento para
Cubrimiento de la Infraestructura Tecnoldgica Ia’ d.o cencia (RAED.)’ Lol desarrollg@gs y Porcentaje 82% 86% 88% 90%
paginas web actualizadas (Sl) y sostenibilidad
de la infraestructura tecnolégica (SIT) sobre el
total de las necesidades identificadas en la UTP
- . - - ‘ ‘
AEIIUIGCE 'l“’!'cadm BT Descripcion del indicador Umda-d CE Meta 2025 | Meta 2026 Meta 2027 | Meta 2028
estratégico (Impacto) medida
ISAC indice de Sostenibilidad Ambiental del Campus| Porcentaje 45,73% 45,73% 45,73% 45,73%
Mide cdmo las nuevas construcciones y
remodelaciones responden a necesidades
CIE (Calidad e Impacto del espacio) funmong!gs EpETE .C?!Idad espgmal, ggnfort, Porcentaje 40% 45% 50% 55%
accesibilidad, sostenibilidad y satisfaccién de
los usuarios.




Impulsores Estratégico

Fortalecer la  sostenibilidad
institucional a través de la
gestion y la conservacion de los
recursos financieros, asi como
por el desarrollo humano vy
organizacional, que soporten el
funcionamiento y la operacion
de la institucion.

Fortalecer la cultura de la
legalidad, la transparencia, el

gobierno corporativo y
promover la  participacion
ciudadana como ejes
transversales del desarrollo
institucional

AVEVER.

)

Universidad
Tecnologica
de Pereira

Nombre del |f\d.|cador del impulsor Descripcion del indicador Umda.d de Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 | Meta 2028
estratégico (Impacto) medida
Porcentaje promedio del cumplimiento de la
indice de Gestién Financiera para la gestion presupuestal de ingresos y gastos para . 0 0 0 0
Sostenibilidad Institucional (IGFSI) el sostenimiento del funcionamiento RO e A e A
institucional.
Nombre del |f\c!|cador CRlr Eeh Descripcion del indicador Umda.d CE Meta 2025 | Meta 2026 Meta 2027 | Meta 2028
estratégico (Impacto) medida
Determinar el nivel de avance institucional y
confianza institucional, segun la evaluacion de
INDICE DE TRANSPARENCIA Y variables cuantitativas de transparencia y - 0 0 0 0
CONFIANZA INSTITUCIONAL (ITCI) acceso a la informacién y variable de lLelie: it e i S
percepcion ciudadana sobre la imagen que
tienen de la Universidad.

(K
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D) NIVEL OPERATIVO =D

vigencia 2025

Acciones comunes resultados mesas de concertacion Proyecto Plan Operativo que aborda la accién

115. Actualizar, modernizar, complementar y renovar los equipos de los laboratorios de Reposicién y actualizacién de equipamiento

docencia e investigacion de acuerdo a las propuestas curriculares, incluidas las salas de - i F
) -SHE . prop ’ e Proyecto 30. Sostenibilidad de la de espacios para la docencia
sistemas, garantizando su mantenimiento oportuno de acuerdo a los requerimientos de los . .

. . ., .. . . . . Infraestructura Tecnoloégica
equipos y realizar una revision al proceso administrativo de recibir donaciones de equipos Sostenibilidad de equipos, licencias y medios
garantizando que sean nuevos o en perfecto estado y pertinentes. Generar nuevos espacios de tecnoldgicos educativos

laboratorio acorde con las necesidades de la jornada especial.
157. Fortalecimiento de los sistemas de informacion que permitan tener un portafolio de

estudiantes destacados

232. Contar con plataformas, aplicativos y software actualizados, accesibles y amigables para el
. usuario, que mejoren la ensefianza y los tramites administrativos por parte de los docentes.

09. Fortalecer el acompafamiento docente y de otros estamentos mediante un sistema de
.informacion centralizado, con participacion en los procesos de renovacion curricular,
‘\acreditacion y reacreditacion de programas (pregrado y posgrado), incluida la revisiéon de

1| :formatos conforme al PEI.

. Proyecto 29. Sistema de Informacion Sistemas de Informacidn Integral y Seguridad
/ 310. Fortalecer, integrar y optimizar los sistemas de informacion para la toma de decisiones, Institucional de la Informacion
-}agilizar los procesos administrativos y la gestion del servicio

7401. Fortalecer la Bolsa de Empleo UTP y sus sistemas de informacién para la identificacion de
vacantes (con salarios dignos) nacionales e internacionales y desarrollar un plan de
posicionamiento (capacidades y trayectoria) de los estudiantes y egresados de la UTP. Sistema
de empleabilidad donde se defina un perfil del egresado para facilitar el MATCH con IA.
(Fortalecer el enfoque diferencial en la bolsa de empleo)

438. Fortalecimiento integral de la oficina de egresados teniendo en cuenta las acciones: 414,
420,421, 422,423, 430, 431, 433 (Sistema de Informacion, Recursos Financieros)




Acciones comunes resultados mesas de concertacion

153. Construir un sistema de convivencia y ejercicio ciudadano, que aborde de manera integral la
formacion en derechos, articulacion de rutas y procesos de acuerdos para la convivencia y
reconocimiento de la diversidad y la inclusidn. Asi como, fortalecer los procesos pedagdgicos,
comunicativos y de responsabilidad social de la institucidon en torno a la democracia universitaria
para fomentar la participacion de las y los estudiantes y reducir la brecha con el abstencionismo
en las elecciones de los diferentes estamentos.

303a. Promocionar actividades que generen factores protectores en la salud mental y fisica del
estamento administrativo, en el marco de entornos laborales seguros y saludables.

74

303c. Fortalecer la gestion de talento humano para identificar las condiciones de riesgo
psicosocial y de salud mental y su seguimiento asi como la revisidn de la carga laboral para contar
con cargas adecuadas y factores emocionales positivos

h

AN

M322. Categorizar los riesgos laborales y garantizar su gestion mejorando las condiciones segtn
el sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

N340. Fortalecer la gestion de talento humano para identificar las condiciones de riesgo
psicosocial y de salud mental y su seguimiento asi como la revisidn de la carga laboral para contar
con cargas adecuadas y factores emocionales positivos

Proyecto

Proyecto 38. Transparencia,
gobernanzay legalidad

Proyecto 35. Gestion del
Desarrollo Humano

'".-.

' ‘-'

Plan Operativo que
aborda la accidn

Programa de
transparencia y ética
publica PTEP - PACTO

Plan de entornos
laborables saludables

Universidad
Tecnoldgica
de Pereira

\N\\\\\\\\ | o



Plan Operativo que

Acciones comunes resultados mesas de concertacion Proyecto o
aborda la accién

121. Optimizar las sedes y espacios (académicos, administrativos, de investigacion, deportivos y culturales) para
fortalecer los programas y asegurar la accesibilidad de toda la comunidad. Garantizar un espacio dedicado al
fortalecimiento cultural y didlogo de saberes (Casa de Pensamiento para comunidades indigenas/grupos étnicos- Centro
intercultural)

148. Mejoramiento de infraestructura, Senderos cubiertos mejorando zonas de circulacidon peatonales, instalacion de
casilleros para que los estudiantes puedan guardar sus pertenencias, ampliar el nimero de médulos de estudio y crear
modulos de descanso para estudiantes que pasan largas jornadas, incluyendo areas para recuperacion de mujeres
menstruantes, salas de lactancia. Mejoramiento de infraestructura de programas de acompafamiento académicos y
actividades culturales (Salones adaptados). Espacio de fortalecimiento cultural como la casa de pensamiento para
estudiantes indigenas. Analizar la creacidn de ciclo ruta al interior de la Universidad que conecte con la ciclorruta de la Gerencia integral del

ciudad. (Conectar La julita con el Edificio 12) (construccién de la pista atlética) campus
(Estudios, disenos,

viabilidad técnica y

Proyecto 32. Gestion integral de la . 8 ) )
financiera y ejecuciones)

233. Fortalecer la infraestructura de las aulas en términos de ventilacion, acustica, iluminacién, sismo resistencia, . ..
\ infraestructura fisica

;\automatizacic’m de acceso, instalaciones y adecuaciones, asi como establecer una politica de actualizacion tecnoldgica,
\\.con enfoque en inteligencia artificial y laboratorios de docencia.

\
5-\\\;\5"3
11111236. Generar un Plan Maestro de ordenamiento del campus para optimizar y articular el uso de los escenarios
||| universitarios.

I|||
"'l..'l I

/s
/
f/319. Ampliar los lugares para parquear sistemas de transporte alternativos (bicicletas, patinetas, entre otros),
/reglamentar el tema de movilidad vial y peatonal al Interior del campus.

235a. Mejorar la infraestructura de la pista de atletismo y cancha central de la Universidad, incluyendo un proyecto Fortalecimiento de la
de iluminacion para hacer uso en horarios nocturnos. infraestructura Fisica
[ T—




{OY

NIVEL OPERATIVO

Acciones comunes resultados mesas de concertacion

402. Fortalecer la autonomia y democracia en la eleccion de egresados en los drganos
colegiados y espacios de didlogo de la UTP (revisar la reglamentacion relacionada con los
egresados vinculados a la universidad) y fomentar los espacios de participacion.

107. Fortalecer los espacios culturales, deportivos, académicos y ambientales para la
formacion integral, que desarrollen sensibilidad, pensamiento critico, responsabilidad
ambiental, disfrute y sano aprovechamiento del tiempo libre.

\

508. Fortalecer la construccién de un campus ambientalmente sostenible para la
apropiacion social del conocimiento.

235.b Mejorar escenarios deportivos cubiertos para dar clases (mejoramiento y cobertura
de bafios).

Proyecto

Proyecto 38. Transparencia,
gobernanza y legalidad

Proyecto 31. Gestion y
sostenibilidad ambiental en el
campus UTP.

Proyecto 32. Gestion integral de la

infraestructura fisica

Plan Operativo que aborda la accidon

Programa de transparencia y ética publica
PTEP - PACTO

Plan Operativo: Gestion Ambiental
Universitaria

Gerencia integral del campus
(Estudios, disenos, viabilidad técnica y
financiera y ejecuciones)

Inicio de eiecucién e
° ° I ' ‘-’ Tecnulégica
vigencia 2026 4 de Pereira
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BIENESTAR INSTITUCIONAL,
CALIDAD DE VIDA E INCLUSION
EN CONTEXTOS UNIVERSITARIOS
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Estas acciones se
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Indicador de Impacto

Accion de Mejora Acreditacion
Internacional Sello Sofia

NIVEL ESTRATEGICO
Impulsores

0

Acuerdo o1 de 2025
Actualizacion Modelo de Acreditacion
de Alta Calidad

Nombre del indicador del Unidad de
|mpu| sOr E sfrqfégico impulsor estratégico Descripcion del indicador medida Meta 2025 | Meta 2026 | Meta 2027 | Meta 2028
(Impacto)
COI"I"'I'IbUIr en el Evalua el grado de
meioramieni'o de Ia calidad cumplimiento y efectividad
. de la politica de bienestar
de Vlda en contextos en la universidad a partir de Porcentaje
. . . Bienestar Institucional una combinacion o 80% 85% 90% 100%
universitarios Y Y (%)
indicadores especificos
para cada una de las ocho
lineas tematicas.




NIVEL OPERATIVO

Acciones comunes resultados mesas de concertacion

@ Inicio de ejecucion
vigencia 2025

Proyecto

' AVEVER. Universidad

I ' ‘.’ Tecnoldgica
|4

de Pereira

Plan Operativo que aborda la accion

102. Fortalecer la cobertura y revision de la normativa de los apoyos socioeconémicos de la
UTP (Alimentacion, Transporte y Monitorias), para garantizar su oportuna asignacion, entrega
desde la primera semana y seguimiento. Fortalecer los mecanismos de asignacién y control
garantizando que el subsidio llegue a los que realmente lo necesitan y generar mecanismos que
permitan la denuncia y la sanciéon para quienes incurran en faltas en el proceso de solicitud.
Estudiar casos de apoyo de transporte estudiantes de Puerto Caldas, Cartago y Santa Rosa.
Revisién del alto costo de los almuerzos (ver ejemplo de la Universidad del Valle y Tolima)

\

106. Fortalecimiento y optimizacién del presupuesto de bienestar universitario, articulando los
diferentes programas que tiene la universidad (acorde a las particularidades de los programas),
dando cumplimiento a lo que esta contenido en el Acuerdo del Superior que reglamenta el
bienestar universitario en el area de salud, garantizando las rutas de atencién en salud
) haciendo énfasis en los estudiantes que vienen de otras partes (Acompafiamiento de sistema de
portabilidad).

0

——

?

N

AANNAN

108. Gestionar mayores recursos (financieros, espaciales y humanos) para la inclusidon, mediante
monitores, intérpretes y apoyo psicosocial para estudiantes en condicién de discapacidad.
Mejorar la infraestructura que garantice el acceso de personas con discapacidad. Generar
estrategias integrales para la educacion Inclusiva

Proyecto 42. Acompainamiento
Integral e Inclusién con enfoque
diferencial para la calidad de vida y el
bienestar institucional

Promocion Social

Servicio Social Universitario

Promocion y prevencion de la Salud Integral

Estrategia de Inclusion con enfoque diverso y
de derechos




' AVEVER. Universidad

WA

Acciones comunes resultados mesas de concertacion

107. Fortalecer los espacios culturales, deportivos, académicos y ambientales para
la formacion integral, que desarrollen sensibilidad, pensamiento critico,
responsabilidad ambiental, disfrute y sano aprovechamiento del tiempo libre.

124. Disefiar una estrategia de apadrinamiento a estudiantes en condicidn de
vulnerabilidad, desde Docentes, Administrativos y Estudiantes.

125 Fortalecimiento de equipos de trabajo administrativo y académico, para el

acompanamlento integral de toda la ruta desde la difusion, inscripcidon del
\programa matricula, permanencia, bienestar, investigacidon, extension y egreso
\\~eX|toso Garantizar la contratacién oportuna
“\

|131 Fortalecer los procesos de formacidon de habilidades blandas y para la vida,
| |.reso|uuon de conflictos, inteligencia emocional, trabajo en equipo, reforzamiento
J, ' de su identidad, enfoque de género, liderazgo, entre otros. Asi como, formacién
( /humana y sensibilizacion hacia los estudiantes de especial proteccidén constitucional

/ (se fusiond la 131 y la 160).
)

136. Fortalecimiento de las acciones de la politica de bienestar en el marco de los
derechos humanos, en sus lineas de equidad, diversidad e inclusion, fortaleciendo
la atencidon y prevencion en salud mental (oportunidad de la citas y tratamientos
completo), divulgacidn y reestructuracidon de la ruta de atencion y prevencion de
violencia basadas en género, respetando el enfoque diferencial, usos y costumbres

Proyecto

Proyecto 44. Cultura, desarrollo humano y
deporte universitario como estilo de vida UTP

Proyecto 46. Gestion para el fortalecimiento de
la responsabilidad social, el bienestar
institucional y la calidad de vida

Proyecto 40. Articulacion de la politica de
bienestar institucional

Proyecto 42. Acompaiamiento Integral e
Inclusién con enfoque diferencial para la calidad
de vida y el bienestar institucional

Proyecto 44. Cultura, desarrollo humano y
deporte universitario como estilo de vida UTP

Proyecto 40. Articulacion de la politica de
bienestar institucional

Proyecto 42. Acompaiamiento Integral e
Inclusién con enfoque diferencial para la calidad
de vida y el bienestar institucional

Plan Operativo que aborda la accion

El deporte Universitario, como estilo de vida
UTP.

Desarrollo Humano

Practicas culturales de la comunidad
universitaria, como habito y estilo de vida

Gestion de recursos y alianzas para la
atencion de las necesidades relacionadas con
el bienestar

Articulaciéon y apropiacion de la politica de
bienestar institucional

Promocion y prevencion de la Salud Integral

Desarrollo Humano

Articulacion y apropiacion de la politica de
bienestar institucional

Promocion y prevencion de la Salud Integral



Acciones comunes resultados mesas de concertacion Proyecto

Plan Operativo que aborda la accion

Proyecto 41. Implementacidn de la politica de

144. Acompanamiento a los servicios especiales y garantias de salud mental y fisica para . o
Bienestar Institucional

las jornadas nocturnas, fines de semana y periodos intersemestrales, asi como, mejorar
la oferta alimentaria de los diferentes espacios de venta de alimentos, y ampliacion de
horarios de atencidn. (Mayor difusion en los servicios y de la ruta para acceder a estos)

156. Implementar un programa integral de manejo y prevencion del expendio y consumo
de psicoactivos en el campus

Proyecto 42. Acompanamiento Integral e
Inclusién con enfoque diferencial para la
calidad de vida y el bienestar institucional

159. Fortalecer las acciones que desde la politica de bienestar se tienen alrededor de
fomentar habitos de vida saludable (la politica de universidad saludable)

Proyecto 41. Implementacidn de la politica de
Bienestar Institucional

o

e

!

I'I|

_—

Proyecto 44. Cultura, desarrollo humano y
deporte universitario como estilo de vida UTP

||| . e . - . s . . sy .
///321. Incluir a los administrativos vinculados por érdenes de servicio en las politicas de

'
//bienestar y desarrollo institucional, salud mental y fisica, entre otros), evaluando su
%permanencia en el campus y funciones, dado que actualmente solo se contempla para

%personal de plata y transitorios.

4

———

Proyecto 42. Acompanamiento Integral e
Inclusién con enfoque diferencial para la
calidad de vida y el bienestar institucional

262. Cafeterias abiertas hasta las 10 pm que beneficie a los docentes y estudiantes que se
encuentran en la universidad hasta la jornada completa

Divulgaciéon y comunicacién de Politica de
Bienestar Institucional

Promocion y prevencion de la Salud Integral

Salud mental

Promocion y prevencion de la Salud Integral

Seguimiento de la politica de Bienestar
Institucional

El deporte Universitario, como estilo de vida
UTP.

Promocion y prevencion de la Salud Integral




Acciones comunes resultados mesas de concertacion

201. Fortalecer el Programa de Acompaiamiento Integral Docente (PAl) — Bienestar Docente —,
considerando las particularidades de cada facultad (nUmero de docentes, garantias en la asignacién de
aulas y escenarios deportivos con condiciones adecuadas, salarios), incluyendo rutas que atiendan las
necesidades de los profesores (prevencion, atencion, inclusién, habilidades blandas y acuerdos de
convivencia). Esto debe abarcar la Jornada Especial, sus horarios nocturnos, modalidad virtual,
PREMTIC y la capacitacidon en educacion integral y bienestar estudiantil (género, racismo, inclusion,
violencia, agresion, personas con discapacidad, diagndsticos psiquidtricos, primeros auxilios
biosociolégicos, identificacion del riesgo psicosocial, uso de lenguas de seiias, habilidades blandas,
lenguas originarias y rutas de atencion).

302. Establecer estrategias de cuidado para hijos del estamento administrativo y beneficios
especificos para madres gestantes/lactantes.

303. Promocionar actividades que generen factores protectores en la salud mental y fisica del
\\\\estamento administrativo, en el marco de entornos laborales seguros y saludables. Ampliar la
i\cobertura de las evaluaciones fisicas integrales que hoy se realizan a los deportistas, garantizando que
\ se pueda hacer a todos los administrativos. Fortalecer la gestidon de talento humano para identificar
mlas condiciones de riesgo psicosocial y de salud mental y su seguimiento asi como la revisién de la

~| I
"carga laboral para contar con cargas adecuadas y factores emocionales positivos
| |

/403 Fortalecer el vinculo de los egresados enmarcado en un programa integral de bienestar (uso de
/escenarlos deportivos, recreacion, arte y cultura, salud mental e inclusion econémica y financiera)
para que el egresado se desarrolle de manera continua

AN

417. Fomentar y fortalecer el programa de pasa la antorcha y plan padrino desde los egresados para
el apoyo a la sostenibilidad de los estudiantes (pregrado y postgrado), movilidad internacional,

mentorias y posicionamiento del perfil UTP en el medio. Tomando en cuenta los modelos de

donaciones (Endowment)
I

Proyecto

Proyecto 41. Implementacion de la politica de
Bienestar Institucional

Proyecto 42. Acompaiiamiento Integral e
Inclusién con enfoque diferencial para la
calidad de vida y el bienestar institucional

Proyecto 40. Articulacion de la politica de
bienestar institucional

Proyecto 46. Gestion para el fortalecimiento
de la responsabilidad social, el bienestar
institucional y la calidad de vida

Plan Operativo que aborda la

accion

Divulgacién y comunicacién de
Politica de Bienestar
Institucional

Casita Utepitos

Articulacion y apropiacion de la
politica de bienestar
institucional

Gestion de recursos y alianzas
para la atencion de las
necesidades relacionadas con el
bienestar
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Apropiacion 2020 Apropiacion 2020 Apropiacion 2021 Apropiacion 2021 Apropiacion 2022 Apropiacion 2022 Apropiacion 2023 Apropiacion 2023 Apropiacion 2024 Apropiacion 2024
inicial con adiciones inicial con adiciones inicial con adiciones inicial con adiciones inicial con adiciones

Pilares de gestion

Excelencia Académica para la

Formacién Integral $932.083.270 $1.213.129.259 | $954.453.270 | $1.333.277.189 | $983.086.870 | $2.408.304.186 | $1.038.336.350 | $1.242.941.218 | $972.117.528 | $1.078.970.670
Creacidn, gestion y transferencia del
conocimiento $1.538.919.540 $1.915.011.496 | $1.575.853.609 | $1.865.561.995 | $1.623.129.220 | §2.543.954.172 | $1.807.758.910 | $2.361.069.625 | $2.027.174.324 | $2.384.628.879 |
Gestion del contexto y visibilidad
nacional e internacional $690.886.691 $998.271.452 $ 649.566.593 $ 694.097.600 $728.692.010 | $1.266.468.090 | $945.091.196 | $1.396.280.215 | $1.021.474.576 | $ 1.081.568.016 [

Gestidn y sostenibilidad institucionall $ 8.859.540.409 $26.385.703.604 | $9.072.169.380 | $31.198.444.164 | $9.344.334.460 | $35.313.308.624 | $9.959.879.375 | $31.426.909.176 | $ 10.947.806.569 | $ 29.802.097.724
Bienestar Institucional, calidad de vida
e inclusion $1.603.564.950 $2.052.713.160 | $1.650.050.508 | $2.516.549.173 | $1.691.312.020 | $2.201.769.029 | $1.792.629.309 | $2.566.960.616 | $1.743.348.851 | $ 1.848.073.153
$13.624.994.860 $32.564.828.971 $13.902.093.361 $ 37.607.930.121 $ 14.370.554.580 $ 43.733.804.101 $ 15.543.695.140 $ 38.994.160.850 $ 16.711.921.848 $ 36.195.338.442

Presupuesto Plan de Desarrollo Institucional 2025 y proyecciones 2026 a 2028 N~

Ao 2025 Ao 2026 Ao 2027 Ano 2028

- .y ) Total 2025 - 2028
Pllares de geStlon Necesidades Apropiacion 2025 Aproplaad(;:g:nZeOSZS eon Apropiacion 2026 Apropiacion 2027 Apropiacion 2028  (Apropiacion inicial)

presupuestales 2025 inicial (Corte 31 marzo 2025) inicial inicial inicial

||| Excelencia Acadelr:'t“e‘;ar:lara la Formacion| ¢ 5 194 257 950 $ 1.130.901.073 $ 1.497.052.986 $1.167.089.907 | $1.202102605 | $1.238.165.683 $4.738.259.268

Creacion, g‘zztr']zgixqti;':zferenc'a del | ¢ 9 471.758.840 $ 2.151.022.157 $ 2.520.123.204 $2.219.854.866 | $2286450512 | $2.355.044.027 $9.012.371.562

//|Gestion del contexto y visibilidad nacionall ¢ 4 sq3 66 653 | §1.200.061.225 § 1.288.251.232 §1238463.184 | $1275617.080 | §1.313.885592 $5.028.027.081
e internacional

Gestion y sostenibilidad institucional | $ 19.155.265.361 | $11.300.383.961 | §$19.271.809593 | $11.671.284248 | $12021.422.775 | $12.382.0685458 | $47.384.156.442

Bienestar '”St'tﬂg';z:i'é ﬁa"dad devidae | ¢ 451 920.822 $ 1.354.842.481 $ 1.852.742.486 $ 1.398.197.440 $ 1.440.143.364 $ 1.483.347.665 $5.676.530.950

$ 26.672.569.626 $ 17.146.210.897 $ 26.429.979.500 $ 17.694.889.646 $ 18.225.736.335 $ 18.772.508.425 $ 71.839.345.303

Proyecciones de incremento: Acorde al marco fiscal




Como resultado del proceso de fortalecimiento del Plan de desarrollo a nivel operativo, se dieron algunos ajustes a
nivel estratégico (Pilares de Gestion) y a nivel Tactico (Programas), con el fin de mantener la consistencia de la

cadena de valor del Plan.

Nivel estratégico (Pilares de Gestion)

AJUSTES AL PDI

Nivel tactico (Programas)

AVEVER. Universidad

I ' '.’Te{nolﬂgica

4 de Pereira

Indicadores pilares 2020 - 2025

Indicadores pilares 2025 -
2028

Pilar

Indicador Actual

Ajuste a Indicador

Excelencia académica para la
formacion integral

Programas con curriculos

Programas con curriculos

Pilar de gestion

Indicadores programas 2020 - 2025

Indicadores programas 2025 -
2028

Programa Indicador Actual

Ajustes a Indicador

renovados renovados
Estudiantes que se graduan en el -
. Iy . Eliminar
tiempo maximo establecido
Estudiantes que se graduanen la
Universidad Tecnoldgica de Eliminar

Pereira

NUEVO INDICADOR

Estudiantes que permanecen en
la Universidad

Gestion del contexto y visibilidad
nacional e internacional

Politicas publicas y proyectos de
alto impacto en los que participa la
Universidad

Sube a nivel de impactos

1. Excelencia
Académica para la
formacion integral

Univirtual en la estructura de la
Universidad Tecnoldgica de

Pereira
1.6 Consolidacion de

Formacion Académica mediada por
Ambientes Virtuales

la educacion virtual
NUEVO INDICADOR

Capacidad Académica y
Administrativa que garantice la
educacion superior mediada por
TIC

Programas académicos con
visibilidad internacional

Sube a nivel de impactos

NUEVO INDICADOR

Proyectos de impacto en el
contexto en los que se participa
desde el pilar de gestién

NUEVO INDICADOR

indice de visibilidad y
relacionamiento institucional

5. Bienestar
institucional,
calidad de vida e
inclusién en
contextos
universitarios

5.4 Gestion
estratégica

Gestion de recursos para el
bienestary la calidad de vida

Alianzas para el bienestar (Ajuste
nombre del programa)

Bienestar Institucional, Calidad de
Vida e Inclusion en contextos
universitarios

Bienestar Institucional

Sube a nivel de impactos




AVEVER. Universidad

Nivel Operativos (Proyectos y Planes Operativos) ] - Folothie
de Perpir:
Proyectos 2020-2025 Proyectos 2025-2028 Cambios
Pilar de gestion Proyecto Planes operativos Proyecto Planes operativos
P6. Acompafiamiento al desarrollo del Empleabilidad y emprendimiento Desarrollo profesional y emprendimiento AJUSTE DE NOMBRE PLAN
egresado P y emp P y emp OPERATIVO

PROYECTOS PILAR DE GESTION
EXCELENCIA ACADEMICA PARA
LA FORMACION INTEGRAL

P10.Formacién Académica mediada por
ambientes virtuales

Ofertas virtuales

P10.Formacién Académica mediada por
ambientes virtuales

Ruta de Aprendizaje en didacticas digitales
en Educacion Superior mediada por TIC

NUEVO PLAN OPERATIVO

P11.Capacidad académicay
administrativa que garantice la
proyeccién de la Educacion Superior con

Gestién para el desarrollo de la unidad
académica de educacion vitual.

P11.Politica Institucional para la educacién
mediada por TIC

Formulacion de la Politica institucional
para la educacion mediada por las TIC

AJUSTE DE NOMBRE DE PROYECTO
Y DE PLAN OPERATIVO

TIC
Pilar de gestion Proyecto Planes operativos Proyecto Planes operativos Cambios
Alianzas internacionales para la
formulacién y ejecucién de proyectos de Se elimina
cooperacion en |+D+i Eliminacién
Visibilidad internacional de las .o
Se elimina

PROYECTOS PILAR DE GESTION
CREACION, GESTION Y
TRANSFERENCIA DEL

CONOCIMIENTO

P13. Internacionalizacion de la
Investigacion, Innovacién y Extension

capacidades en I+D+i

Movilidad docente y estudiantil en el marco
de procesos de investigacion

Acciones de cooperacién con aliados
estratégicos orientadas a fortalecer la
visibilidad internacional de las capacidades
en [+D+i

P13. Internacionalizacion de la
Investigacion, Innovacion y Extension

Internacionalizacion de la investigacion,

relacionada con la movilidad docente y

estudiantil en el marco de procesos de
investigacion

AJUSTE DE NOMBRE PLAN
OPERATIVO

Acciones de cooperacion con aliados
estratégicos orientadas a fortalecer la
visibilidad internacional de las capacidades
en [+D+i

Se incorporan las acciones de los
planes operativos, Alianzas
internacionales para la formulacién y
ejecucioén de proyectos de cooperacién
en I+D+iy Visibilidad internacional de
las capacidades en [+D+i

P16. Vinculacién de los estudiantes en el
entorno a través de las practicas
universitarias

Estrategias de fortalecimiento de Ofertas
de préactica universitaria

P16. Vinculacién de los estudiantes en el
entorno a través de las practicas
universitarias

Estrategias de fortalecimiento de
escenarios de practica universitaria

AJUSTE DE NOMBRE PLAN
OPERATIVO

P20. Implementacion del Centro de
Desarrollo Tecnoldgico con Enfoque en

P20. Implementacion del Centro de
Desarrollo Tecnolégico con Enfoque en

Ejecucion de estrategias de sostenibilidad

NUEVO PLAN OPERATIVO

Agroindustria para el Departamento De Agroindustria para el Departamento De del Centro
Risaralda Risaralda
Pilar de gestién Proyecto Planes operativos Proyecto Planes operativos Cambios
P22.Banco de proyectos para la gestion | Coordinacion interna para la gestion de | P22.Banco de proyectos para la gestion L L AJUSTE DE NOMBRE PLAN
A e Red institucional de gestion de proyecto
institucional proyectos institucional OPERATIVO

PROYECTOS PILAR GESTION DEL
CONTEXTO Y VISIBILIDAD
NACIONAL E INTERNACIONAL

P25.Procesos de gestién que aportan a
la integracion académica, el desarrollo
sostenible y la competitividad nacional

Procesos que aportan al desarrollo
sostenible

Procesos que aportan a la competividad,
la planificacién y el ordenamiento del
territorio

Procesos que aportan a la integracion
académica

P25.Procesos de gestiéon que aportan a la
integracion académica, el desarrollo
sostenible y la competitividad nacional

Procesos que aportan al desarrollo
sostenible

Se incorporan las acciones del plan
operativo Procesos que aportan a la
integracion académica

Procesos que aportan a la competividad, 13|
planificacion y el ordenamiento del

Se incorporan las acciones del plan
operativo Procesos que aportan a la

territorio integraciéon académica
Se elimina y sus acciones se incorporan
Se elimina a los planes operativos de desarrollo

sostenible y de competitividad




’. Nivel Operativos (Proyectos y Planes Operativos)

PROYECTOS PILAR
GESTION Y
SOSTENIBILIDAD
INSTITUCIONAL

P30. Sostenibilidad de la
Infraestructura Tecnologica.

AVEVER. Universidad

I ' ‘-’ Tecnoldgica
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Proyectos 2025-2028

Proyecto

Planes operativos

—

P30. Sostenibilidad de la
Infraestructura Tecnologica.

Fortalecimiento de las colecciones electronicas de la
Biblioteca y de las herramientas para la gestion
bibliotecaria.

NUEVO PLAN OPERATIVO

P33.Eficiencia en el uso de los
recursos.

Optimizacién de ingresos

Manejo eficiente de los recursos

P33.Eficiencia en el uso de los
recursos.

Fortalecimiento de los servicios y uso eficiente de los
recursos

Se articulan dos planes operativos
en uno y se ajusta el nombre, con el
fin de precisar las acciones y los
alcances del plan operativo

P34.Gestion y sostenibilidad de
recursos.

Gestion de recursos para
funcionamiento e inversién

Monitoreo a Proyectos de ley de
impacto financiero

P34.Gestion y sostenibilidad de
recursos.

Gestion de recursos para funcionamiento e inversion
y monitoreo a proyectos de ley de impacto financiero

Se incorpora el plan operativo
denominado Monitoreo a Proyectos
de ley de impacto financiero y se
precisa el nombre del plan operativo

Se elimina

Se elimina y se unifica con el PO
"Gestién de recursos para
funcionamiento e inversion"

P39.Gestion de la Comunicacion y

Promocién Institucional.

Gestion de la Comunicacion y
Promocién Institucional

Gestién de la Comunicacion
Informativa

Gestion de la Comunicacion
Organizacional

Gestién de la Comunicacién
Corporativa

Gestién de la Comunicacion
Movilizadora

P39.Gestion de la Comunicacion 'y
Promocién Institucional.

Gestion Estratégica de la Comunicacion Institucional

Gestién de la Comunicacion Mediatica

AJUESTE NOMBRE PLAN

Gestion de la Comunicacion Segmentada y
Promocién Institucional

OPERATIVO

Gestion de la Comunicacion Interinstitucional

Se elimina

Se elimina y se incorporan las
acciones en los planes operativos
del proyecto

Pilar de gestién

Proyecto

Planes operativos

Proyecto

Planes operativos

Cambios

PROYECTOS PILAR DE
GESTION BIENESTAR
INSTITUCIONAL, CALIDAD
DE VIDA E INCLUSION EN
CONTEXTOS
UNIVERSITARIOS

P.42 Acompafiamiento Integral e
Inclusién con enfoque diferencial
para la calidad de vida y el
bienestar institucional

Promocién Social

P.42 Acompafiamiento Integral e
Inclusion con enfoque diferencial

para la calidad de vida y el
bienestar institucional

Servicio Social Universitario

NUEVO PLAN OPERATIVO




CONSOLIDADO AJUSTES PROYECTOS Y
PLANES OPERATIVOS DEL PDI

| 2020-2025
Proyectos Proyectos
125 3

Planes Operativos Planes Operativos

N
N
N
N/
N
NS
v’
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