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Orden del dia

1. Verificacion del Quorum (3 minutos)
2. Aprobacion de actas anteriores y seguimiento a tareas (3 minutos)

3. Avance PDI tercer trimestre vigencia 2025 (incluye el Avance del
Programa de transparencia y ética Publica (20 minutos)

4. Avance ejecucion presupuestal PDI (10 minutos)
5. Informe de auditoria al PDI (Control interno) (15 minutos)

6. Seguimiento Plan de Mejoramiento Acreditacion Institucional (10
minutos)

7. Analisis del contexto educativo regional para definir la ruta de una
oferta académica institucional (15 minutos)

8. Proposiciones y varios (5 minutos)

LKL
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2. Aprobacionde
actas anteriores

‘ 2020 2028
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ACREDITACION
INTERNACIONAL
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de Alfa Calidad
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3. Avance PDI
tercer trimestre
vigencia

Yool
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Indicadores con avances por debajo L) 2
del parametro de cumplimiento
(60%)

Corte tercer trimestre
30 de septiembre de 2025

CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO [168,00901/75,00%

D CUMPLIMIENTO MEDIO 33,76% | 60,00%

CUMPLIMIENTO BAJO | 0% |33,75%




»Cumplimiento General del Plan «----

Pilar de Gestion ‘

179,94 %

60,34%
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SATISFACTORIO

0 W
Programas “ 80,24% SN :c
0
Proyectos 77,70% Parametro x
Efectividad ejecucion de los proyectos del PDI  Efectividad = 80% Eficacia + 20% Eficiencia o
N/
N
0 N/
D 77,10% 71,75% N/
N
N/
v’

B .

Eficiencia Eficacia Efectividad




EXCELENCIA ACADEMICA PARA Uy i
LA FORMACION INTEGRAL
,

81,62%

CUMPLIMIENTO TRES NIVELES DE GESTION

) RESULTADOS A NIVEL DE PILAR DE GESTION 84,81%

RESULTADOS A NIVEL DE PROGRAMAS 83,03%
RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS 78,17%
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Nivel de programas

PERIODICIDAD PORCENTAJE DE

INDICADOR META AVANCE AVANCE CUALITATIVO

PROGRAMA DE MEDICION AVANCE

La formacion continua y permanente se desarrolla con normalidad,
finalizé con la formacion continua ofrecida para el primer semestre de
2025 y se dio inicio a la formacion para el segundo semestre de 2025
1.3 Desarrollo . Docentes en AR '
Trimestral 58 33 56% la cual se encuentra en desarrollo. Se ofreci6 variedad de cursos, los

orientados al desarrollo de habilidades blandas, liderazgo colaborativo
y gestion del conocimiento, contribuyendo al fortalecimiento integral de
los participantes.

Docente formacion continua cuales se encuentran orientados en las diferentes lineas de formacion

del Desarrollo Integral Docente. Pendiente por terminar de certificarse
los cursos del | semestre de 2025. m

Se logré avanzar en la implementacion de capacitaciones y programas

de formacién vinculados a la estrategia Pasala la Antorcha, alcanzando

t ) una participacion del 9% de la comunidad egresada, lo que representa

~ 1.4 Vinculacién Estrategia de un primer paso hacia la consolidacion de las diferentes iniciativas y
. - . formacion estrategias institucionales orientadas a la gestion de egresados. Estas v
o :

e integracion Bimestral permanente para 20 ° 45% actividades incluyeron charlas sobre tecnologia emergente, v
del egresado Egresados conferencias en seguridad y calidad de software, asi como talleres vl
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Nivel de proyectos

PROYECTO PLAN OPERATIVO META AVANCE % DE AVANCE AVANCE CUALITATIVO EE=

Se efectud la revision documental de
referentes tedricos, metodolégicos y
técnicos como base para el disefio del
instrumento de diagndéstico en
didacticas digitales aplicadas a la

. o Ruta de Aprendizaje en educacion mediada por TIC. A partir de
P10. Formacion Académica s I e : o
. . didacticas digitales en este analisis, se identificaron y
mediada por ambientes - : 100 28,00 28,00% . . .
. Educacién Superior categorizaron las dimensiones y
virtuales . : :
mediada por TIC competencias clave relacionadas con

el desarrollo de didacticas digitales en
entornos educativos mediados por
tecnologia, estableciendo asi los
fundamentos para la construccion del
instrumento diagndstico.

LR




CREACION, GESTION Y T
TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

O
87,28%

CUMPLIMIENTO TRES NIVELES DE GESTION

) RESULTADOS A NIVEL DE PILAR DE GESTION 92,65%

RESULTADOS A NIVEL DE PROGRAMAS 87,54%
RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS 83,07%
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Nivel de proyectos

-------

PROYECTO PLAN OPERATIVO META  AVANCE % DE AVANCE AVANCE CUALITATIVO s

Se realizaron los servicios para | - - - -
marafon, iglu. [ © -

Se formularon 2 proyectos a
convocatorias.

Se gestionan 2 convenios la

P20. Implementacion del Universidad de Narifio y la

Centro de Desarrollo Estrategias de Universidad del Atlantico
Tecnoldgico con Enfoque en sostenibilidad del 100 49 49% '
Agroindustria para el Centro e
Departamento De Risaralda Se proyecta la partl'czlpa0|on del
CDTA en la 4ta. Sesion de la Red

Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Agroindustrial en Cali,
Valle del Cauca.

(L

Se presentaron 3 escenarios de
funcionamiento del CDTA.




GESTION DEL CONTEXTO Y VISIBILIDAD ~ UT %
NACIONAL E INTERNACIONAL
,

81,08%

CUMPLIMIENTO TRES NIVELES DE GESTION

) RESULTADOS A NIVEL DE PILAR DE GESTION 90,73%

RESULTADOS A NIVEL DE PROGRAMAS 79,81%
RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS 49,34%
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Nivel de proyectos

PORCENTAIJE DE

PROYECTO PLAN OPERATIVO META AVANCE AVANCE AVANCE CUALITATIVO

P21. Articulacion
interna para la
participacion en

escenarios Centro de liderazgo Preparativos diplomado Laboratorio de Cambio segunda‘
externos y el : 0 cohorte del afio 2025
desarrollo regional 100 57 S7% Preparativos conversatorio " Hablemos de Liderazgo
‘ ) Sistémico "
: profesional del
egresado

Ll




PROYECTO

P26. Movilizacion
social para la
articulacion de

capacidades del

territorio

PLAN OPERATIVO

Generacion y Gestion de
acuerdos de trabajo -
Politicas Publicas
gestionadas, proyectos
estructurales y de alto
impacto

META

100

AVANCE

58,33

Nivel de proyectos

PORCENTAJE DE
AVANCE

58,33%

AVEVER. Universidad

-’ Tecnolégica
fpreira

AVANCE CUALITATIVO

a) Mapa de Actores internos UTP y Externos - Motivar alianzas, mantener
activas las mesas de trabajo por ejes tematicos:

Base de datos actualizada que fue insumo para las invitaciones a los eventos
de la semana de la movilizacion social, base de los actores y otros externos
(escuela de liderazgo)

10 reuniones con aliados de sociedad en movimiento, Optativa
comunicaciones, fundacion FRISBY, Caja compensacion COMFAMILIAR,
YMCA, universidad cooperativa, Universidad Andina, comité intergremial,
fundacion crisélida, facultad educacion, colegios Apia y santuario, secretaria
de educacion del municipio.

b) Aporte en politicas Publicas Elaborar Informes de gestién y o Documentos
de seguimiento - como aportes a los Acuerdos por el Desarrollo de Risaralda
a ser propuestos en la agenda social del Departamento:

3 reuniones de planificacién evento candidatos afio 2026 congreso republica,
donde se planifica paso a paso del evento.

Se acompafa desde la secretaria técnica a las mesas de seguimiento de la
politica publica CTI conformadas por la alcaldia de Pereira donde asiste el
secretario técnico.

22 de septiembre se realiza el evento con los congresistas elecciones 2026.

c¢) Transformacion Social:

Escuela de Liderazgo:

articulacion con las comisiones 4/5/6 y otros aliados planificacion escuela de

liderazgo que se realizara del 22 al 25 de septiembre, construccion malla
curricular, logistica, convocatoria estudiantes, reuniones con rectores
instituciones educativas, subsecretario de educacion

-Se ejecuta el proyecto Escuela de liderazgo en articulacién con la RUN y las

comisiones de trabajo c4-c5-c6 certificando 39 estudiantes de 10 I.E del
nacleo 1y 4.
Se da inici6 al proyecto del Circulo Virtuoso en los municipios de Apia y
Santuario.




GESTION Y SOSTENIBILIDAD T

INSTITUCIONAL

o=
61,43%

CUMPLIMIENTO TRES NIVELES DE GESTION

) RESULTADOS A NIVEL DE PILAR DE GESTION f 44,92%

RESULTADOS A NIVEL DE PROGRAMAS ' 58,12%
RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS 76,30%




Nivel de proyectos

PORCENTAJE
PROYECTO PLAN OPERATIVO META AVANCE DE AVANCE AVANCE CUALITATIVO

AVEVER \)i\ersidad
-’ Tecnoldgica

Entre julio y septiembre de 2025, se desarrollaron diversas acciones para
fortalecer la sostenibilidad y la gestidn del riesgo en el campus. Se
realizaron analisis microbioldgicos y de potabilidad en tanques de agua,
mantenimientos preventivos en plantas eléctricas, equipos de bombeo,
redes contra incendio y ascensores de multiples edificios. Se llevaron a

Fortalecimiento de la cabo revisiones en sistemas de cloracién, bebederos y purificadores, asi
Sostenibilidad y gestion del como el mantenimiento de 107 extintores. También se ejecutaron labores de
. 100 53 53,00% . . e
riesgo del campus control de plagas y se atendieron 1.761 solicitudes de mantenimiento,
(Mantenimiento institucional) sumando 4.762 en el afio. En cuanto a sostenibilidad, se realizaron
recorridos de aulas vivas, recoleccion de 46 m3 de grasas y 44 m3 de lodos,
y mantenimiento de la planta de tratamiento de aguas residuales. Ademas,
se pintaron 5.988 m2 de areas internas y externas, se intervinieron 85,3 m2
de muros y cielo raso, y se avanzé en el proceso de contratacién para el
mantenimiento de escenarios deportivos.
* Establecer las teméticas a tratar durante la vigencia: Con el fin de llevar a
cabo el desarrollo del proyecto educacion financiera, se establecieron las
tematicas a tratar durante la vigencia 2025, las cuales fueron revisadas y
ajustadas por los profesionales de la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera.

P32. Gestion integral
de la infraestructura
fisica

* Desarrollo de las tematicas establecidas: Se han realizado las primeras
reuniones de apertura del presupuesto, con el fin de dar a conocer el
P34. Gestiony escenario macroeconémico para la proyeccion del presupuesto de la
sostenibilidad de Educacion financiera 100 58,17 58,17% vigencia 2026 con las diferentes dependencias Académicas y
recursos administrativas.

Adicionalmente se han realizado reuniones internas entre el equipo de
direccionamiento econdmico y financiero con el fin de trabajar el tema de
Tasas de cambio la cual se publicara en la pagina de la Vicerrectoria
Administrativa una vez se tenga la propuesta definitiva

* Seguimiento al cronograma establecido: Se han realizado seguimiento al
cronograma establecido




BIENESTAR INSTITUCIONAL, CALIDAD DE VIDA E
INCLUSION EN CONTEXTOS UNIVERSITARIOS

o
88,29%

CUMPLIMIENTO TRES NIVELES DE GESTION

RESULTADOS A NIVEL DE PILAR DE GESTION 100,00%

RESULTADOS A NIVEL DE PROGRAMAS 92,71%

RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS 76,20%

AVEVER. Universidad
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4 ‘ de Pereira
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CONTEXTO

Gestion y sostenibilidad

\ institucional
\ s A e Y ) S — R
Impulsores Estratégicos
través de la gestin y | delos o
) recursos financieros, asi eomopo.rcl = la :" RS =
al quwmm:” | e 2 H yla quo“ como ejes transversales del desarrollo
misionalesy administrativos. LRI la Institucién institucional.
-— o,
*
*
P1. Gestion P2.Gestion P4.Gestion ps. Culturade la \
| de la Integral paraun  P3.Sostenibilidad del desarrollo legalidad, la .
. infraestructur Campus financiera Humanoy transparencia, el
, a tecnoldgica Sostenible, organizacional gobierno corporativoy  “
inteligente e la participacion
incluyente ciudadana /
‘e e ‘
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

PROYECTOS Y PLANES
OPERATIVOS DEL PROGRAMA 5

Proyecto
Transparencia, gobernanza y
legalidad

(L

Programa de Transparencia vy Etica
Publica PTEP-PACTO l
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COMPONENTE TRANSVERSAL

DECLARACION DE COMPROMISO R

@ + Declaracion de compromiso
+ Objetivos Es la constancia que hace la institucion ante sus grupos
conPONENTE + Alcances de valor, de frabajar en la adopcion e implementacion de
+ Planeacion su Programa de Transparencia y Etica Piblica, mas alia de

cumplimiento normativo

« Comunicacion

« Formacioén
/> Transversal . Auditoria \/ \

PTEP_PACTO

: | 0BJETIVO GENERAL

\ . /7
STRUCTURA 4

COHPONENTE « Gestion del Riesgo
« Redes y articulacién Fortalecer la cultura de Integridad, ética y transparencia en la
« Cultura de la Legalidad y Universidad Tecnoldgica de Pereira, articulando todos los Instrumentos,

] ; ¥ que vadie |
W\ 6 el 5 ésté progra d
Compromisa con ka . Estado Abierto he:romlden;o; y proce:lmlemos retllt?clt:’nudos conel compo;e:te Ide » i k‘ brog r@
estrategia Institucional prog ramatico . Acciones Adicionales integridad, Buen Goblerno y gestion de riesgos para consolidar la |

» confianza, la participacion de los grupos de valor y asegurar el
(Plan de accion) cumplimiento de la mision y los objetivos Institucionales.
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CONTENIDO PROGRAMATICO &~ &y
[ T ]
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AE3- Riesgo de Lavado ) AEL‘.E“M?SI :
. i . Informacion pdblica y
AE1- Riesgos para de Activos, Financiacion B . ELEMENTOS TRAMSVERSALES |
del Terrorismo y spare
la integridad .

ilf]?lcﬂ Financiacién para la R AEo _ 1. Plan de Capacitacién ) |
- Proliferacion de Armas AES - Redes Internas AES - Redes externas “rarficipacion ) r_'lteg‘rlr:l_ud ¥ 2 Mejora P"""E;‘j";"“ mﬂ:’;";’;‘“'ﬂ y Efica I
. ) Ciudadana v servicio publicas <L |

de Destruccion Masiva - . 3. Estrategia comunicacional del PTEPR
AE2- Canales de Rendicion de I

LAFT/FPADM
denuncia Cuentas
AE% - Debida Diligencia
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AVANCE DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA

AEI- Riesgos Integridad

AELL Revizar la metodologia de
administracion de riesgos
AEL2. Evaluacion al PETP [PACTO)

AE2. Difusicn de canales de Denuncias por Corrupcion a
través del Sisterma PQRS v de otros medios
AE22. Definir la dependencia que reslizara los
procedimientos disciplinarios de los colaboradores que
\n-:l son senvidores publicos para realizar la investigacion
Q{x:nzentes o administrativos)
2.3. Evaluacion al sistema de PQRS - Denuncias por
FUpCIOn
2.4, Dar tramite a las denuncias recibidas a través de
canales dispuestos para ello
2.5. Llevar a cabo mecanismo de comunicacion del
ance de la denuncia al denunciante
'AE2.6. Difusion de los diferentes canales de denuncia

——

1 Gestion de Resgos |

|_ AE3}- Riosgo de Lovodo
AE}- Riesgos e Activos, Financiodibn
la int ”m, del Terroriamo y
(i Financiacidn para ka
b Proliferockn de Armas
TP AE2- Canales de “hrmmmm-
denuncia
AE& - Debida Diigencia

1- GESTION DE RIESGOS b

‘l.l'Il'.

I'.‘.IIIJ.-,‘,*.

‘i-

AE3l. Identificar el riesgo LAFT - riesgos -
asociados T
AE3.2. Evaluacion independiente al sistema. de .
gestion de riesgos, en el cual s incluye: riesgos de .
corrupcion

AE4.. Evaluacion independiente al SIGEP -
AE4.2. Evsluacion independients a
Contratacion  Juridice vy  Contratacion
adguisiciones, Compras ¥ suministros

AE4.3. Evaluacion independiente al sistema de
gestion de riesgos, en el cual se incluye:
riesgos de corrupcion

AE4.4. Recoleccion de informacion para
cumplimiento de reguisitos en la Vinculacion
de Talento Humanao

AE&S5. \erificacion de antecedentes de
contratistas

x
la

LK
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Redes y articulacion |_ — _J ......
*-I
-!-- E ﬁ
relevante para la transparencia v la

gestion ética. |

AES.)1. Intercambio de Informacion:
Propender por la interoperabilidad
de los datos de la UTP con otras
entidades publicas, facilitando el
intercambio de informacion

(L

2. Redes y articulacion I S
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AVANCE DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA ) g

AETL Actos adminiswrativos de cardcter general
AET 2 Actualizacion instrurmnentos archivisticos
AET 3 Definicion protocolos publicacion de informacion alto contenido

L . s = ® = ® = @®

teécnico
AET 4. Gestion de la comunicacion y promocicn . e s s
AFETE Publicacion de activos de informacion .

AET.&. Publicacion de ks documentacion de las dreas/dependencias 1:*‘* w " e e e e

AETT. Ecucion del plan de trebajo de Datos personales. = - = P
AE9- Integndad y Servicio publicos

AETB. Ejecucion del plan de trabajo del 551
AET 9. Ejecucion del plan de trabajo del 551

AES]. Politicas y comportammiento etico
organizacional

AET0. Divulgacion de la informacion pablica IFLLLLET
AET. Tramites y senvicios SUIT y Cumplimiento requisitos (GEL) S'

AETIZ Sitio WEB servicios de atencicn al ciudadano AESZ Procesos de capacitacion en buenas
practicas

AET I3 Difusion Accesibilidad y creacion de contenidos sitios WEB

AE7.14. Estadisticas Institucionales AET-ALcodn |_ AES3. Plan de seguridad y salud en el trabajo
AETI5 Evaluacian de cumnplimiento de la Ley de TAl nfgrmacicn pubiica y AE9.4. Lineamientos en conflicto de interés
AET M6, Evaluacion al sistema de PORS - Denuncias por cormupcion Trorsporente . L
~ N . L AESE. Tramites y servicios SUIT v
\ AETIT. Actualizacion de procedimientos institucionales c firmi . del Cobi
‘ AET18. Publicacién en el SECOP Il contratacion AEB-POriCipocion AE9-integridod y umplimienta requisitas del Lobierna en
Chudadana y servicio plblicas limea [CEL)
Raruiec it di AERE. Servicio al ciudadano
AES- Participacion ciudadana y Rendicion de Cusnitas AE9.7. Difusidn de |as acciones de prevencion
Cusntas

AEB] Bendicion de cuentas permanents

AEB2 Visualizacion de los resultados de los procesos de
remdicion de CusnNtas pErmManents.

AEB 3. Estrategia comunicacional del proceso de Rendicion de
cuentas y &l proyecto Transparencia, gobemanza y legalidad.
AEB 4 Realizacion de la Feria Agui construimos futuro

AEB S Actuslizacion y seguimiento a la estrategia de ganemna, ?2 EE%
L] L ]

Participacion Ciudzdana .
3. Cultura de la Legalidad y Estado

-
*
T T T LA

L 8

&
AEB & Evaluacion a la audiencia publica de rendicion de cuentas
ala civdadania
AEBT. Visibilidad de los Procesos Electorales Institucionales




AVANCE DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA

4. Elementos transversales

1. Plan de Capacitacion de Gestion del
Talento Humano

2 Mejora Programa de Transparencia y
Etica Publica de la UTP

3. Estrategia comunicacicnal del
Programa de Transparencia y Etica
Publica de la UTP

0 "4

Emmlj_

Y

1 Plan de Copacsaciin
1 Meporo Progromo de Troraporsncio y Enca
Puibhica de la TP
1 Entveriegis ¢omiracacional del PTER

*e
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AVANCES PLAN DE COMUNICACIONES PTEP ﬁ‘;""‘r‘m

de Pereira

ldentldad

Declaratoria Institucional:

Multicanal y video de difusion
i 240 Visualizaciones .

Formacion para profesionales de la Universidad, con
publicacion de contenido multimedia. o
1792 visualizaciones en Instagram

470 en Facebook

Campana dirigida a la
comunidad estudiantil para
promaover 2l uso del sisterma
de |[PORs) .

(100 visualizaciones)
Tiktok: 6710 visualizaciones \p&
572 me gusta

LT
¥
4

L B
comunicaciones P e
PT ET Posterior a la publicacion de los
. multi, Iz informacion se ha

difundido posteriormente por las
redes de trabajo institucionales
via correo electronico,
fortaleciendo su apropiacion.

24 sesiones =n Facultades y
dependencias que socializaron &l
compromisa institucional con el
Programa de Transparencia y Etica
Pablica, llegzndo 2 411 personas.

L ¢

Contenido multicanal gue reiterd |3
importancia def programa, sus

lineamisntos v acciones
institucionales.
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RESULTADOS DE LAS EVALUACION PTEP_POR ClI

--------

Corte al 31 de AGOSTO de 2025 e e e e e e

------

oooooo

TOTAL TOTAL |
ACTIVIDADES ACCIONES | B N

ESTRATEGIAS

(L %

> AVANCE | CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO CUALITATIVO
E AGOSTO | 56.00%

Fuente: Resultados seguimiento segundo cuatrimestre 2025. Conftrol Interno
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Ejecucion presupuestal
corte 30 de septiembre de 2025

. Modificaciones . %
Apropiacion Apropiacion : : .,
S - . definitiva Compromisos  ejecucién/compro
Iuehe: Adiciones Reducciones Misos
Excelencia académica | $1.130.901.073.00 $ 366.151.913,00 $0 $1.497.052.986,00, $ 1.334.610.694,00 89,1%
Creacion, gestiony | o, 151 055157000 $769.101.046.78 $0 $ 2.960.123.204 $ 2.368.902.752 80,0%
transferencia
| Gestiondel contextoy | o .44 461 205 00 $ 88.190.007,00 $0 $ 1.288.251.232 $ 1.045.929.577 81,2%
NN visibilidad
| Gestién y sostenibilidad
-. Ny SOS $ 11.309.383.961,00| $ 14.404.106.586,10 $0 $25.673.490.547,10|  $9.572.771.557,00 37.3%
institucional
|Bienestar institucional cv
P eSteainclsJ;‘:,;o AV $1354.842.481,000  $497.900.005,00 $0 $1.852.742.486,00  $ 1.622.539.976,00 87,6%

Total inversién PDI $17.146.210.897,00 $16.125.449.557,88 $33.271.660.454,88 $15.944.754.555,78




Ejecucion presupuestal
corte 30 de septiembre de 2025
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APROPIACION | APROPIACION %
INICIAL DEFINITIVA COMPROMISOS PAGOS ejecucion/compromisos
P8. Aseguramiento de la infraestructura
tecnolOgica para soportar los procesos de $14.485.489,00 $14.485.489,00 $ 0,00 $0,00 0,0%
formacion con TIC.
Eﬁi/‘e'?:irtgfigto y Fortalecimiento de la EXtension | ¢392 513599 00| $452.055.128,00  $256.277.279,00  $189.562.801,00 56,7%
P15. Promocion, comercializacion y
ransferencia de capacidades institucionales a $47.406.020,00 $455.756.387,000  $140.813.287,00  $27.873.468,00 30,9%
través de la prestacion de Servicios de
Extension
\ . . .
P23. UTP como territorio de paz, convivencia, $1.379.430,00 $13.379.430,00 $1.610.800,00 $1.610.800,00 12,0%
ciudadania y democracia
|P30. Sostenibilidad de la Infraestructura $6.198.279.291.60 $8.289.925.116,60 $3.147.072.354,00 $2.336.632.195,00 38,0%
Tecnoldgica.
P32. Gestidn integral de la infraestructura fisica. | $2.875.059.561,40, $14.930.426.414,50, $4.710.958.015,00 $1.499.769.447,00 31,6%
P33. Eficiencia en el uso de los recursos. $5.428.422,00 $5.428.422,00 $0,00 $0,00 0,0%
P47. Valores, simbolos e identidad institucional $90.727.287,00 $83.523.130,00 $40.259.287,00 $28.506.655,00 48,2%
|




Seguimiento ejecucion de recursos corte septiembre de 2025
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P30. Sostenibilidad de la

Infraestructura Tecnoldgica.

$6.198.279.291,60

$8.414.829.301

$4.680.192.376

55.62%

APROPIACION | APROPIACION .
0
PROYECTO PDI INICIAL DEFINITIVA COMPROMISOS Yo JUSTIFICACION
EXCELENCIA ACADEMICA
P8. Aseguramiento de la
infraestructura tecnoldgica $14.485.489,00 | $14.485.489 00 $0.00 0.0% Los recursos de este pfoyecto se dejan para adecuacpnes mas pequefias,
para soportar los procesos actualmente ya esta en proceso de compra del equipo seleccionado
de formacion con TIC.
APROPIACION APROPIACION .
0
PROYECTO PDI INICIAL DEFINITIVA COMPROMISOS Yo JUSTIFICACION

Durante el mes de septiembre se realiz6 una adicion de recursos a este proyecto
mediante el Acuerdo No. 24 del CSU, con el fin de atender la dotacién de los laboratorios,
talleres y espacios académicos de los nuevos programas de Matematicas, Fisica y
Licenciatura en Educacién Infantil. Estos recursos quedaran como recursos del balance,
dado que la entrega de los laboratorios esta prevista para la vigencia 2028. De igual
manera, se aprob6 una adiciéon de recursos a este proyecto a través del Acuerdo No. 34
del CSU, destinada a la dotacién de los laboratorios de suelos y pavimentos, asi como a
la compra de computadores de mesa para los laboratorios integrados del programa de|
Ingenieria Civil, los cuales estaran ubicados en el bloque 15B y seran requeridos para el
desarrollo de las practicas académicas del programa. Estos recursos seran ejecutados|
durante la vigencia 2026.

Al 31 de octubre se presenta un avance en la ejecucion del Proyecto P.30 del 57%.

P32. Gestion integral de la

infraestructura fisica.

$2.875.059.561,40

$14.930.426.414,50

$5.748.175.695

38.50%

Para lo correspondiente a las obras nuevas e intervenciones a la planta fisica se informal
gue se tienen iniciados procesos de invitacion publica los cuales se estiman adjudicar en|
el presente mes, en el mismo sentido se avanza en el tramite de contrataciones directas,
con lo cual se estima alcanzar un cumplimiento por encima del 80 %.

P33. Eficiencia en el uso de

los recursos.

$5.428.422,00

$5.428.422,00

$0,00

0,0%

Las actividades se han desarrollado sin generar costos adicionales, apalancadas con el
equipo financiado por el presupuesto de funcionamiento. Esto ha permitido optimizar los
recursos sin afectar el avance del proyecto. Se estan revisando las propuestas planteadas|
por el equipo, encaminadas a la promocién de las actividades indicadas en el Plan
Operativo donde se requerirdn estos recursos. Se espera alcanzar un cumplimiento del
100% al cierre de la vigencia.




ADICIONES PRESUPUESTALES

CREACION GESTION Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO
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Que ajustes a metas dieron lugar,

Nombre del . . Diligenciar al Plan Operativo que . ) -
Acuerdo N° Valor adicionado Proyecto Informacion uso del recurso 9 P q incorporacion de actividades o ya se
Recurso aporta :
tienan proyectadas
Los recursos aportados son para Prestacion
Recurso 12 L S S - S
< P15. Promocién, Comercializacion Y L . . . de servicios profesionales para el disefio,
Acuerdo N°33 de 25 NACION - Transferencia De Capacidades . . . Creacion, fortaIeC|m|ento. Y posmmnamento desarrollo y supervision -
ESTAMPILLA PRO $ 400.000.000 o . Estampilla Pro universidad de espacios de apropiacién social del P
de agosto del 2025 Institucionales A Través De La L museografica del parque museo Salado de
UNIVERSIDAD - - - L conocimiento. . S .
Prestacion De Servicios De Extension Consota, lo cual no implica ajustes en las
LEY 1697 DE 2013 . .
metas establecidas para el plan operativo.
$ 400.000.000
| Total Adicion | 3 400.000.000 | che e e

GESTION Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Que ajustes a metas dieron lugar,

=/

——

AN

Acuerdo N° NOmEE E/E Valor adicionado Proyecto Informacion uso del recurso e Emeyr &l [Pz OEREiD Gie incorporacion de actividades o ya se
Recurso aporta ;
tienan proyectadas
Recurso 12
o NACION - -
'Z‘;“Zé‘ézt';‘ > 00 25 |esTAmMPILLA PRO| 3 521,319,902.00 Paz Gestion integral De La Estampilla Pro universidad Eortalecimiento de la infracsiruciura Fisica | NO S€ réquieren ajustes dado que estaban
UNIVERSIDAD - proyectadas dentro de las actividades 2025
LEY 1697 DE 2013
$ 521,319,902
Recurso 25A
Acuerdo N°35 de 2 BR AELC A%%SEO_
de sep;gg;bre del ESTAMPILLA $ 517,357,876.80
TERCER MILENIO
MUNICI P32. Gestion Integral De La ; _— o . - No se requieren ajustes dado que estaban
Recurso 258 Infraestructura Fisica Estampilla Tercer Milenio Fortalecimiento de la infraestructura Fisica proyectadas dentro de las actividades 2025
Acuerdo N°35 de 2 BR AEI? AL:\IFE:SEO_
de sep;gg;bre del ESTAMPILLA $ 16,192,596.80
TERCER MILENIO
DEPTO
$ 533,550,473.60




Acuerdo N°

Nombre del

Recurso

ADICIONES PRESUPUESTALES

GESTION Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Valor adicionado

Proyecto

Informacién uso del recurso

Diligenciar al Plan Operativo
gue aporta
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Que ajustes a metas dieron lugar,
incorporacién de actividades o
ya se tienen proyectadas

314,160,000.00

P30. Sostenibilidad de la

Recursos del balance

Reposicion y actualizacion de

No se dan ajustes a metas, ya que los
recursos estén destinados a atender
dotacion de laboratorios del programa de

Recurso 26 731,075,770.00 Infraestructura Tecnologica equipamiento de espacios para la Ingenieria Civil, que estan sujetos a
A do N°34 docencia. 1)
cuerao OTROS entrega por parte de Planeacion en la
vigencia 2026
o f:s nfbdrz 4o | RECURSOS 98,256,234.00 g
D oe  |DE BALANCE
- ACUERDOS 450,000,000.00 _ .
P32. Gestion Integral De La Fortalecimiento de la infraestructura No se requieren ajustes dado que
. Recursos del balance - estaban proyectadas dentro de las
Infraestructura Fisica Fisica v
54,500,976.00 actividades 2025
$1.653.992.980
Total Adicion 2,708,863,355.60

LK
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»» Oportunidades de mejora — Enfoque Integral Uy s

PMI 2021-2031 (28 mayo 2021)
28 Oportunidades de mejora en 11 Factores B

|- Nivel estratégico y Gobernanz.a
- Apropiacion Planeacién estratégica Ty
- Marco de calidad y transparencia
- Reglamentos

Il — Nivel misional y calidad académica
- Docencia
- Actualizacion curricular
- Investigacion
lll — Nivel operativo, de apoyo y proyeccion social
- Bienestar integral

- Proyeccion social — egresados
- Tecnologiay la infraestructura

(L
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RESULTADO GENERAL

Avance  ___ . [REEEEICEEE

FACTOR NOMBRE FACTOR AVANCE  Meta2025 sobrela oo nnD0 R
et GENERAL IS

MISION, PROYECTO INSTITUCIONAL Y DE PROGRAMA 72.00%

F2  |[ESTUDIANTES 88.02%

F3  PROFESORES 86.54%
F4 PROCESOS ACADEMICOS
F5  VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL 84.45%
E6 INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA Y

CULTURAL

F7  PPERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL 10.00% | 8.43%

F8 PROCESOS DE AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION

(L

FO9  BIENESTAR INSTITUCIONAL 84.90%
F10 (ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION 85.23%
RECURSOS DE APOYO ACADEMICO E INFRAESTRUCTURA
F11 FiSICA
F12 SIN OPORTUNIDADES DE
RECURSOS FINANCIEROS MEJORA
RESULTADO GENERAL ACUMULADO: 84.3%
Corte septiembre 2025




AVEVER. Universidad
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MW Resultados y Seguimiento - e

Factores con Mayor Avance (Exitos)

* Factor 11: Recursos de Apoyo Académico e Infraestructura Fisica (97.25%)

* Factor 8: Procesos de Autoevaluacién y Autorregulacién (95.00%) R
Factores con Oportunidades de Mejora y Desafios (Menor Avance) 7

------

* Factor 1: Misidn, Proyecto Institucional y de Programa (72.00%)

* Factor 7: Pertinencia e Impacto Social (76.96%)

* Factor 6: Investigacion, Innovacidn y Creacién Artistica y Cultural (78.43%)

Indicadores Especificos a Destacar

Reglamento Estudiantil (F2): El indicador Reglamento Estudiantil Actualizado y Aprobado esta en 100% de avance.

Sin embargo, el Nivel de Conocimiento del Reglamento Estudiantil esta en 83.13% sobre la meta (avance real de 66.5% sobre lameta de 80%
de conocimiento), lo que indica que la socializacién aun requiere un esfuerzo para alcanzar el 80% de conocimiento deseado.

(L

Profesores (F3): El avance en la relacion docente/estudiante y la contratacion docente es positivo (86.54% del factor).

Bienestar Institucional (F9): Hay oportunidades en el Nivel de Conocimiento de los servicios y actividades de Bienestar Universitario (96.25%
de avance sobre meta, con un avance real de 77% sobre el 80% deseado).
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Introduccién — Soporte Técnico

Establecer una ruta metodoldgica para guiar procesos clave como la creacion de
nuevos programas, la modificacion de los existentes y las renovaciones de registros
calificados, en el marco de un analisis de capacidades institucionales.

El objetivo busca asegurar que cada programa que académico esté alineado con las
aspiraciones de los estudiantes, las necesidades reales del sector productivo y las
grandes apuestas de desarrollo de la region.

Se trata de un analisis técnico disenado para responder a la pregunta:

LKL

¢Como podemos maximizar el impacto y la pertinencia de la oferta
académica con los retos y las tendencias educativas?




Estudios Estudios
pertinencia secundarios
egresados .
COMPONENTES DEL
ESTUDIO Competencias d

Estructura del estudio — Oferta estratégica

Interesados en educacion NECESIDADES DEL PERTINENCIA E

IMPACTO DE

o ——" iﬁ;gﬁf‘? EGRESADOS
Egresado EMPRESARIAL
Empleador =ldied
Bolsa de empleo
Necesidades regionales T
Apuestas de region Bolsa de

empleos

APUESTAS Y
PLANES DE
DESARROLLO
REGIONAL

SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE PROGRAMAS E INSTITUCIONAL
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Estudios previos - Insumos

JEstudios de necesidades de grados 11 (Pereira — Dosquebradas) —
REALIZADO

JEstudio de pertinencia de egresados e impacto — INICIADO CON
RESULTADOS

(JEstudios de las necesidades de formacion terciaria sector externo —
INICIADO

JEstudio de las ofertas de vacantes de las bolsas de empleo —
INICIADO

LKL



Enfoque metodolégico

Grado 11
Egresados Sector Externo
Empleados
Enfoque mixto Observatorio Dialogos
uestas Seguimiento Reuniones
pos focales Encuestas Entrevistas
Grupos focales Estudios sector

Apuestas Region
Analisis
Documental

Planes desarrollo

Planes
competitividad

Entrevistas
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Bolsa empleos

Inteligencia de me&os

Analisis datos

Web scraping

Observatorios

LK

Estudios
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Conclusiones — Primer Componente

e La UTP es la marca lider y aspiracional para el pregrado tradicional (6 de los 10
programas top son de la UTP). Los estudiantes eligen por vocacion y buscan la
experiencia universitaria completa (Profesional, Presencial), El reto no es de
prestigio, sino de acceso. Las barreras son econdmicas (costo) y de admision
(ICFES). El 38% de los aspirantes no sabe cdmo va a financiar sus estudios.

Empleados

e Existe una enorme oportunidad en la fuerza laboral actual. Un 62% de los
empleados no estudia (principalmente por costo y tiempo), pero tienen una alta
demanda de Especializaciones (41%) y Maestrias (29%). Capturar este mercado
requiere una oferta con horario nocturno (75% lo exige), modalidades flexibles y,
crucialmente, planes de financiacion adaptados a |la barrera del costo.

LKL



' AVEVER. Universidad

I ' '-’Temolngica
4

de Pereira

Pasos siguientes (estudios a considerar)

* Analisis del cambio poblacional y su efecto directo en el acceso y
proyecciones de matriculas en la UTP.

* Estudio de validacion del mercado de posgrado
* Analisis del acceso o interés en la educacion técnica y tecnoldgica (TyT)
* Modalidad virtual — Condiciones técnicas

* Motivadores e incidencia para la toma de decision de los interesados en
educacion superior

 Estrategia de regionalizacion - Cobertura Rural

LKL

* Analizar las opciones de las Ingenieria en Sistemas de una oferta focalizada
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