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Orden del dia

Verificacion del Quorum (3 minutos)
Aprobacion de actas anteriores y seguimiento a tareas (3 minutos)

Avance PDI cuarto trimestre vigencia 2025 (preliminar) (15
minutos)

Avance ejecucion presupuestal PDI (10 minutos)
Avance proceso de fortalecimiento del PDI (15 minutos)

Seguimiento Plan de Mejoramiento Acreditacion Institucional (10
minutos)

Ruta integrada de entrega de informes de seguimiento al plan de
mejoramiento (10 minutos)

Proposiciones y varios (5 minutos)

LKL
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* Realizar los ajustes al tablero de alertas de matricula 31/01/2026
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Indicadores con avances por debajo L) 2
del parametro de cumplimiento
(69%)

Corte cuarto trimestre
30 de noviembre de 2025

CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO [[70,00901|200:00%)

D CUMPLIMIENTO MEDIO 46% | 69,00%

CUMPLIMIENTO BAJO L o% | 45%




»Cumplimiento General del Plan «---

Pilar de Gestion ‘

----- 192,20 %
87,64%
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SATISFACTORIO

0 W
Programas “ 91 '62 Yo SRR :c

. 0%

Proyectos 96,06 Yo Parametro x

Efectividad ejecucion de los proyectos del PDI  Efectividad = 80% Eficacia + 20% Eficiencia

N7

N

N/

96,06% \’

NI

62,14% v

Eficiencia

‘ 89,27%

Eficacia Efectividad




EXCELENCIA ACADEMICA PARA Uy i
LA FORMACION INTEGRAL

94,27%

CUMPLIMIENTO TRES NIVELES DE GESTION

) RESULTADOS A NIVEL DE PILAR DE GESTION 95,45%

RESULTADOS A NIVEL DE PROGRAMAS 91,80%
RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS 95,23%




PROGRAMA

1.5 Medios
recursos e
integracion de TIC
en los procesos

educativos

PERIODICIDAD DE

MEDICION

Semestral

Nivel de programas

INDICADOR

Numero de
Estudiantes vinculados
a procesos
académicos mediado
por TIC

META

40

AVANCE

17,11

PORCENTAJE DE

AVANCE

42,78%

Anual

Numero de espacios
fisicos interactivos
disponibles para uso
de la comunidad UTP

10

50%
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AVANCE CUALITATIVO

Segun el protocolo los indicadores de
intervencion en docentes y
estudiantes se realizan al finalizar
cada semestre, sin embargo vale la
pena mencionar que se termind la
etapa de diagnostico y disefio, ya se
llevo a cabo la intervencion con el
proceso diseflado, pendiente la
revision de resultados e impacto. En
cuanto a los espacios ya se tienen 5
espacios habilitados por lo que se
augura cumplimiento de la meta
propuesta para la actual vigencia,
teniendo en cuenta que se terminaron
los disefios y estudios de mercado,
pendientes los procesos de compray
contratacion para los municipios PIC

.




CREACION, GESTION Y T
TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

95,97%

CUMPLIMIENTO TRES NIVELES DE GESTION

) RESULTADOS A NIVEL DE PILAR DE GESTION 97,81%

RESULTADOS A NIVEL DE PROGRAMAS 95,76%
RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS 94,74%




GESTION DEL CONTEXTO Y VISIBILIDAD ~ UT %
NACIONAL E INTERNACIONAL

98,59%

CUMPLIMIENTO TRES NIVELES DE GESTION

) RESULTADOS A NIVEL DE PILAR DE GESTION 100,00%

RESULTADOS A NIVEL DE PROGRAMAS 98,10%
RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS 97,89%




GESTION Y SOSTENIBILIDAD T
INSTITUCIONAL

73,77%

CUMPLIMIENTO TRES NIVELES DE GESTION

) RESULTADOS A NIVEL DE PILAR DE GESTION f 44,92%

RESULTADOS A NIVEL DE PROGRAMAS 75,72%
RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS 93,93%
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Nivel de Pilar

PERIODICIDAD DE PORCENTAJE
MEDICION INDICADOR META AVANCE DE AVANCE AVANCE CUALITATIVO

PILAR DE GESTION

Indicador GIGAS, presenta un avance del 57% (corte al

4. Gestion y 30 de noviembre) correspondientes a las actividades
sostenibilidad Trimestral GIGAS 100 52 52,00% realizadas de Gerencia Integral del Campus, Gestion y
Institucional Sostenibilidad Ambiental y Sostenibilidad y Gestion del

Riesgo del Campus.

(L




BIENESTAR INSTITUCIONAL, CALIDAD DE VIDA E
INCLUSION EN CONTEXTOS UNIVERSITARIOS

|
‘ 98,42% ’

CUMPLIMIENTO TRES NIVELES DE GESTION

RESULTADOS A NIVEL DE PILAR DE GESTION 100,00%

RESULTADOS A NIVEL DE PROGRAMAS 96,74%

RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS 98,49%
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Ejecucion presupuestal
corte 30 de noviembre de 2025

Modificaciones

Apropiacion

Apropiacion

Compromisos

%

ejecucion/compro

inicial Adiciones Reducciones definitiva ISGE
Excelencia académica $ 1.130.901.073 $ 366.151.913 $0 $ 1.543.552.986 $1.427.531.005 92,48%
r ion ion
Creacion, gestion'y $2.151.022.157 $769.101.047 $- $ 2.960.123.204 $2.843.647.519 96,07%
transferencia
= | Gestion del contextoy
N | d€l $ 1.200.061.225 $ 88.190.007 $0 $ 1.241.751.232 $ 1.082.495.818 87.17%
visibilidad
||| Gestién nibil
|| |Gestiony sostenibilidad| o\, 370 393961 | $14.404.106.586 $0 $ 25.673.490.547 | $13.627.533.303 53,08%
institucional
" Bienestar institucional cv
74 eS:‘inCﬁ’J Sit’jilo SV 1354842481 $ 497.900.005 $0 $ 1.852.742.486 $ 1.693.389.149 91,40%

Total inversion PDI

$ 17.146.210.897

$ 16.125.449.558

$ 33.271.660.455

$ 20.674.596.794

62,14%




Ejecucion presupuestal
corte 30 de Noviembre de 2025
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APROPIACION % compromisos /
APROPIACION INICIAL DEFINITIVA COMPROMISOS PAGOS apropiac definit
P8. Aseguramiento de la
infraestructura tecnologica para $ 14.485.489 $ 15.636.600 $0 $0 0,00%
soportar los procesos de formacion
con TIC.
P30. Sostenibilidad de la $ 6.198.279.292 $8.414.829.301 | $5.309.088.680 | $2.899.632.197 63,09%
Infraestructura Tecnoldgica.
P32. Gestion integral de la $ 2.875.059.561 $14.930.426.415 | $6.535.150.184 | $2.661.377.361 43,77%
infraestructura fisica.
P33. Eficiencia en el uso de los $5.428.422 $5.428.422 $0 $0 0,00%
ecursos.
P35. Gesﬂzrr‘n‘;i'oDesarrono $583.931.024 ¢ 583.931.024 $ 379.040.283 ¢ 221.233.799 64,91%
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Seguimiento ejecucion de recursos corte Noviembre de 2025
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PROYECTO PDI

APROPIACION
INICIAL

APROPIACION
DEFINITIVA

COMPROMISOS

%

JUSTIFICACION

P8. Aseguramiento de la
infraestructura tecnoldgica
para soportar los procesos

de formacion con TIC.

$ 14.485.489

$ 15.636.600

$0

0,0%

El proceso de compra esta en tramite, debido al requerimiento de una
adicion se retraso el proceso, pero esta semana sale la Orden de compra

LK




Seguimiento ejecucion de recursos corte Noviembre de 2025 ' ‘.'l":i$:g;§;gi;gg

PROYECTO PDI

P30. Sostenibilidad de la
Infraestructura Tecnoldgica.

APROPIACION INICIAL

$6.198.279.292

APROPIACION
DEFINITIVA

$ 8.414.829.301

COMPROMISOS

$ 5.309.088.680

%

63,09%

JUSTIFICACION

Durante el mes de mayo se realizé una adicién de recursos a este proyecto mediante el
Acuerdo No. 24 del CSU, con el fin de atender la dotacién de los laboratorios, talleres yj

en Educacion Infantil. Estos recursos quedaran como recursos del balance, dado que |
entrega de los laboratorios esté prevista para la vigencia 2028.

espacios académicos de los nuevos programas de Matematicas, Fisica y Licenciatur:-

De igual manera, se aprob6 una adicién de recursos a este proyecto a través del
Acuerdo No. 34 del CSU, destinada a la dotacion de los laboratorios de suelos Vyj
pavimentos, asi como a la compra de computadores de mesa para los laboratorios
integrados del programa de Ingenieria Civil, los cuales estaran ubicados en el bloque|
15B y seran requeridos para el desarrollo de las practicas académicas del programa.
Estos recursos seran ejecutados durante la vigencia 2026.

En este proyecto se tienen también los recursos para ejecucion de PARCE, el cual se
encuentra en ejecucion.

Se ha realizado monitoreo a recursos asignados al CRIE, donde se identifican recursos|
gue se encuentran en proceso de convocatoria publica, en este momento estan en
etapa de evaluacion de propuestas.

P32. Gestion integral de la

Este en proceso de adjudicacién de contratacion entre ellas dos convocatoria publicas.

0
fraestructura fisica, $ 2.875.059.561 $14.930.426.415 | $6.535.150.184 | 43,77% |50 e el camplimiento esta aproximadamente en un 80%

Se libero la totalidad de los recursos, con el fin de atender otras necesidades y optimizar|
¢ | del la ejecucion presupuestal, teniendo en cuenta que se ha logrado alcanzar el
P33. Eficiencia en el uso de los cumplimiento de las actividades del Plan Operativo sin generar costos adicionales
0 ]
,/ recursos. $5.428.422 $5.428.422 $0 0,00% apalancadas con el equipo financiado por el presupuesto de funcionamiento. Esto ha
permitido optimizar los recursos sin afectar el avance del proyecto. La no ejecucion total

del recurso no representa un incumplimiento frente a la meta del PDI.
P35. Gestion del Desarrollo Humano $ 583.931.024 $ 583.931.024 $379.040.283 64.91% Se liberaron recursos por valor de $211 millones de pesos el 12 de diciembre, con el fin

de atender otras necesidades y optimizar la ejecucion presupuestal.
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de Pereira

Herramienta de seguimiento proceso de hrl=
fortalecimiento

http://aie.utp.edu.co/fortalecimiento/

- Se cred un campo de seguimiento a las

Resumen General acciones comunes proceso de Fortalecimiento del PDI 2025-2028

 CE S S —— acciones resultados del proceso

Resumen General acciones comunes por Pilar de Gestién y Clasificacion

@ ANoseguo aieutp.edu.coffortalecimiento/ a#« @ :

ooy | o | [ | [ | [

Seguimiento de las Acciones en el PDI
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Proyecto 1. Disefio y
renovacion curricular
de los programas
académicos

Proyecto 3. Acceso e
insercion a la vida
universitaria

Proyecto 8.
Aseguramiento de la
infraestructura
tecnoldgica para
soportar los procesos
de formacion con TIC

Proyecto 10. Formacion
Académica Medida por
ambientes virtuales

Renovacidn curricular: Se asegurd el avance institucional de la renovaciéon curricular
2025, con acompafamiento directo a 34 programas académicos y actualizacion de los
documentos estratégicos.

Articulacion con educacidn media: Se consolidd una estrategia interinstitucional para
fortalecer la transicién educaciéon media—universidad y la promocion académica.

Presencia territorial: Se ampliaron las alianzas educativas y la capacidad operativa del
programa UTP en tu Territorio, con convenios, dotacion y uso de infraestructura local.

Ambientes de aprendizaje: Se fortalecio la infraestructura académica con 93 espacios
habilitados, priorizando modalidades hibridas y cobertura territorial.

Infraestructura tecnoldgica: Se estan terminando los términos de referencia de las
adecuaciones en los equipos para los Municipios PIC, se hicieron los disefios y se
adecuaron los 5 espacios ubicados en el campus UTP Ed 3, 7B, 15Cy 18

Oferta académica virtual: La oferta de programas virtuales avanza con la apertura del
segundo semestre del programa en Tecnologia en Regencia de Farmacia y la cohorte
IX de la Maestria en Educacién Virtual, ademas de la continuidad de la Especializacion
en Ensefianza de la Fisica. Se realizaron la preparacion de aulas virtuales y la
planeacion académica correspondiente.

AVEVER. Universidad
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101. Ampliar la oferta académica garantizando las condiciones 6ptimas
(virtual, presencial y PREMTIC) y los cupos dirigidos a municipios, zonas
rurales y comunidades étnicas. Fortalecer la orientacion vocacional de los
estudiantes antes de su ingreso a la institucion. Ademas de definir
estrategias que faciliten el acceso de estudiantes de pregrado a
posgrados.

502. Fortalecer, diversificar y analizar las estrategias para la articulacion
de la Universidad con la Educacién en Primera Infancia, Bdsica, Media y
Terciaria, asi, como con las Normales Superiores (O lo que defina la ley)
de acuerdo a la normatividad vigente.

101. Ampliar la oferta académica garantizando las condiciones dptimas
(virtual, presencial y PREMTIC) y los cupos dirigidos a municipios, zonas
rurales y comunidades étnicas. Fortalecer la orientacion vocacional de los
estudiantes antes de su ingreso a la instituciéon. Ademads de definir
estrategias que faciliten el acceso de estudiantes de pregrado a
posgrados.
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Proyecto 5. Formacion
docente: avanzada, continuay
permanente

Proyecto 7. Vinculacion de los
egresados a los procesos
institucionales

Desarrollo docente integral

* Se revisaron vy priorizaron las lineas de desarrollo docente segun
necesidades institucionales y disponibilidad presupuestal.

* Finalizé la formacién del primer semestre de 2025 y se avanza en el proceso
de certificacion.

* Se estructuré una oferta amplia y pertinente para 2025-2, fortaleciendo
capacidades pedagogicas, investigativas, tecnoldgicas e inclusivas.

Desarrollo docente: En lo que se lleva del afo 2025 a 40 docentes se les ha
brindado apoyo econémico para pago de matricula de Doctorado o Maestria
para el | y Il semestre respectivamente. Docentes de planta apoyados 4 (4
Doctorado) y docentes transitorios 36 (4 Maestria y 32 Doctorado). A 16
nuevos docentes se les han realizado apoyos para matriculas de doctorado.

Relacion con estudiantes y egresados: Se fortalecié el vinculo institucional y
se avanzd en la actualizacion de la Politica del Egresado.

4 de Pereira

259. Capacitacion docente en temas de Inteligencia Artificial

202. Definir lineamientos para el desarrollo docente, segun la
modalidad de vinculacion, fortaleciendo el acceso a estudios de
posgrado, capacitacion en investigacién y extension, y la oferta de
incentivos para la formacién avanzada, en coherencia con el PEl y el
Plan de Gestion de Facultad. Revisar el alcance de la financiacién de
doctorados (fuera de la universidad) para profesores ocasionales.

202. Definir lineamientos para el desarrollo docente, segun la
modalidad de vinculacion, fortaleciendo el acceso a estudios de
posgrado, capacitacidon en investigacion y extensién, y la oferta de
incentivos para la formacién avanzada, en coherencia con el PEl y el
Plan de Gestion de Facultad. Revisar el alcance de la financiacién de
doctorados (fuera de la universidad) para profesores ocasionales.

434. Realizar una revision para la actualizacion de la Politica
Institucional del Egresado
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Proyecto 12.
Fortalecimiento
dela
Investigacion
Institucional

Se fortalecieron las capacidades de formulacidon de proyectos de docentes investigadores, mediante
formacién especializada certificada y seguimiento académico.

Se consolidé un esquema estructurado de formacion investigativa para estudiantes, garantizando
cobertura, trazabilidad y evaluacién de calidad.

Se avanzd en la gestion institucional del reconocimiento a la investigacion, con la organizacién del
evento de investigadores, innovadores y extensionistas, asegurando validacion, logistica y participacion
directiva.

Se consolidé un acompafiamiento institucional permanente a los grupos de investigacién, orientado a
mejorar productividad, calidad y visibilidad.

Se fortalecieron los mecanismos de generacidn, registro y certificacion de productos de investigacion,
alineados con politicas e indicadores institucionales.

Se integré el soporte estratégico al sistema de investigacion en gestién editorial, acreditacién, ciencia
abierta, comunicaciones y uso responsable de IA.

Desde la VIIE y la Oficina de Planeacidn, se esta adelantando un proceso para estructurar un programa
integral de IA para la UTP, durante esta vigencia se adelantd un proceso de diagndstico donde se
levantaron las capacidades del personal docente y administrativo frente al uso de la IA. En 2026 se
realizardn mesas de construccidon colectiva para definir lineas y directrices institucionales.

AVEVER.
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Acciones de las mesas de concertacion que aborda

Universidad
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107. Fortalecer los espacios culturales, deportivos, académicos vy
ambientales para la formacidén integral, que desarrollen sensibilidad,
pensamiento critico, responsabilidad ambiental, disfrute y sano
aprovechamiento del tiempo libre.

131. Fortalecer los procesos de formacidon de habilidades blandas y para la
vida, resolucion de conflictos, inteligencia emocional, trabajo en equipo,
reforzamiento de su identidad, enfoque de género, liderazgo, entre otros.
Asi como, formacidn humana y sensibilizacidn hacia los estudiantes de
especial proteccién constitucional (se fusiond la 131y la 160).

202. Definir lineamientos para el desarrollo docente, segun la modalidad de
vinculacién, fortaleciendo el acceso a estudios de posgrado, capacitacion en
investigacion y extension, y la oferta de incentivos para la formacion
avanzada, en coherencia con el PEl y el Plan de Gestidn de Facultad. Revisar
el alcance de la financiacion de doctorados (fuera de la universidad) para
profesores ocasionales.

230. Generar comunidades de aprendizaje al interior de las facultades y
programas que mejoren la calidad de la docencia, la investigacion y la
extensién, acompafiadas por docentes con experiencia o grupos de
investigacion.

259. Capacitacion docente en temas de Inteligencia Artificial

256. Definir la politica institucional de uso de Inteligencias Artificiales

524. Promover en la RUN un espacio para la articulacion de las
Universidades con el Sector Empresarial, que permita integrar estrategias
para la inclusién laboral y empleabilidad equitativa



Proyecto 14. .
Fomento y
Fortalecimiento
de la Extension
Universitaria .

Se actualizaron los lineamientos y procedimientos
de extension, fortaleciendo el marco normativo y
operativo institucional.

Se consolidé la gestion y trazabilidad de Ila
extension universitaria, con 1.339 actividades
registradas y seguimiento permanente mediante el
sistema de informacién.

Se fortalecieron las capacidades de docentes vy
administrativos extensionistas mediante
acompanamiento  continuo y oferta
estructurada de formacion.

una
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Acciones de las mesas de concertacion que aborda

107. Fortalecer los espacios culturales, deportivos, académicos y ambientales para la formacién integral, que
desarrollen sensibilidad, pensamiento critico, responsabilidad ambiental, disfrute y sano aprovechamiento del
tiempo libre.

131. Fortalecer los procesos de formacion de habilidades blandas y para la vida, resolucion de conflictos,
inteligencia emocional, trabajo en equipo, reforzamiento de su identidad, enfoque de género, liderazgo, entre
otros. Asi como, formacién humana y sensibilizacidn hacia los estudiantes de especial proteccién constitucional
(se fusiond la 131 y la 160).

133. Impulsar la internacionalizacién integral a través de un plan estratégico por facultad que incluya la
formacion y la definicién estratégica de fortalecimiento de la cooperacién, movilidad e internacionalizacion del
curriculo investigacion innovacion y extension. Fortalecer el fondo para la doble titulacién. Gestionar procesos
de homologacién para algunos pregrados, aprovechando las acreditaciones internacionales existentes.

202. Definir lineamientos para el desarrollo docente, segin la modalidad de vinculacién, fortaleciendo el
acceso a estudios de posgrado, capacitacion en investigacion y extension, y la oferta de incentivos para la
formacidon avanzada, en coherencia con el PEl y el Plan de Gestién de Facultad. Revisar el alcance de la
financiacion de doctorados (fuera de la universidad) para profesores ocasionales.

211. Acompanar la internacionalizacion integral del curriculo, la investigacién y la extension.

230. Generar comunidades de aprendizaje al interior de las facultades y programas que mejoren la calidad de
la docencia, la investigacion y la extension, acompafiadas por docentes con experiencia o grupos de
investigacion.

259. Capacitacion docente en temas de Inteligencia Artificial

506. Impulsar la internacionalizacion integral a través del fortalecimiento de la formacién, la cooperacion, la
diplomacia cientifica, la movilidad académica, el curriculo, la investigacién y la extensidén, que promueva la

inclusion en todos los escenarios.

532. Promover unidades de apoyo para la gestidn de extension en las facultades.



Proyecto 17.
Consolidacion
de las
capacidades
institucionales
parala Gestion
del
conocimiento,
Innovacién y
Emprendimiento

Se fortaleci6 la cultura emprendedora
institucional, impactando a 809 personas en
23 eventos mediante sensibilizacion, ferias,
networking y concursos.

Se consolidd la Ruta de Emprendimiento,
fortaleciendo su difusion académica y la
plataforma Crea Bitdcora como eje de gestién
y seguimiento.

Se avanzé en el acompafiamiento
especializado a emprendimientos, mediante
mentorias, propiedad intelectual, modelos de
negocio, acceso a financiacion y articulacién
con aliados.

‘ AVEVE. Universidad

el Amiers

Acciones de las mesas de concertacion que aborda

107. Fortalecer los espacios culturales, deportivos, académicos y ambientales para la formacién integral, que
desarrollen sensibilidad, pensamiento critico, responsabilidad ambiental, disfrute y sano aprovechamiento del
tiempo libre.

118. Fomentar desde las propuestas curriculares el trabajo interdisciplinario de los estudiantes de distintas facultades
y/o programas académicos para impulsar la ejecucién de proyectos de grado y de investigacion, |+D+i, tecnoldgicas y
sociales orientadas a resolver necesidades locales, regionales, nacionales y globales. Fomentar espacios de
articulacion entre los semilleros de investigacidn de las diferentes jornadas para su fortalecimiento.

129. Fortalecer el foco de negocios verdes, base tecnolégica e industrias creativas y culturales del ecosistema de
emprendimiento barranqueros UTP, acorde a las necesidades de los programas académicos y a las realidades
nacionales e internacionales (Desarrollo sostenible y otras politicas). Mejorar las comunicaciones y el lenguaje
utilizado en la ruta de emprendimiento barranqueros para dar mayor claridad a la comunidad universitaria.

130. Gestionar con los comités curriculares, de los programas pertinentes, la incorporacién de la modalidad de
trabajo grado en emprendimiento en articulacién con la ruta académica de emprendimiento.

131. Fortalecer los procesos de formacion de habilidades blandas y para la vida, resolucidn de conflictos, inteligencia
emocional, trabajo en equipo, reforzamiento de su identidad, enfoque de género, liderazgo, entre otros. Asi como,
formacion humana y sensibilizacién hacia los estudiantes de especial proteccidn constitucional (se fusiond la 131 y la
160).

135. Generar estrategias que fomenten la ejecucién de practicas profesionales (académicas, empresariales y de
investigacion). Agilizando procesos administrativos para un buen término entre empresa y Universidad (Abrir nuevos
espacios de practica y seguimiento a la pertinencia a las actividades realizadas dentro de las practicas). Reglamentar
en las facultades la operacion del Acuerdo 12 del 2015 del Académico, dando relevancia a practicas empresariales,
tesis de grado, ruta emprendimiento, pasantias, intercambios y voluntariados. Generar estrategias dirigidas a los
estudiantes de jornadas especiales que permita acceder a practicas empresariales conducentes a trabajo de grado.

417. Fomentar y fortalecer el programa de pasa la antorcha y plan padrino desde los egresados para el apoyo a la
sostenibilidad de los estudiantes (pregrado y postgrado), movilidad internacional, mentorias y posicionamiento del
perfil UTP en el medio. Tomando en cuenta los modelos de donaciones (Endowment)
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Proyecto 13.
Internacionalizacié
ndela
Investigacion,
Innovacién y
Extension

* Se consolidé la gestion del Programa de Movilidad Delfin,

garantizando convocatorias, estancias de investigacién y
seguimiento académico-administrativo.

Se fortalecid6 la articulacién con redes nacionales e
internacionales de investigacion, ampliando oportunidades de

movilidad y cooperacion.

Se avanzd en la formulacion y postulacion de proyectos
internacionales en dreas estratégicas de sostenibilidad,
biodiversidad y biotecnologia.

Se fortalecid la participacion internacional de grupos,
semilleros y egresados mediante convocatorias, webinars vy
articulacion con aliados globales.

4 LTy s

Acciones de las mesas de concertacion que aborda

123. Impulsar la cultura de paz, gestion ambiental, la interculturalidad fortaleciendo la formacidn
(diplomados y catedras), definiendo politicas de convivencia y promoviendo voluntariados en
territorios. Fortalecer el ejercicio de la mesa de derechos humanos para garantizar realmente los
derechos y el debate académico de la universidad. (Garantizar las expresiones artisticas).

133. Impulsar la internacionalizacion integral a través de un plan estratégico por facultad que
incluya la formacion y la definicidn estratégica de fortalecimiento de la cooperacién, movilidad e
internacionalizacidn del curriculo investigacién innovacion y extension. Fortalecer el fondo para la
doble titulacién. Gestionar procesos de homologacién para algunos pregrados, aprovechando las
acreditaciones internacionales existentes.

211. Acompafiar la internacionalizacién integral del curriculo, la investigacién y la extension.

506. Impulsar la internacionalizacion integral a través del fortalecimiento de la formacidn, la
cooperacion, la diplomacia cientifica, la movilidad académica, el curriculo, la investigaciéon y la
extension, que promueva la inclusién en todos los escenarios.

133. Impulsar la internacionalizacidon integral a través de un plan estratégico por facultad que
incluya la formacién y la definicién estratégica de fortalecimiento de la cooperacién, movilidad e
internacionalizacidn del curriculo investigacion innovacion y extension. Fortalecer el fondo para la
doble titulacién. Gestionar procesos de homologacién para algunos pregrados, aprovechando las
acreditaciones internacionales existentes.

211. Acompafiar la internacionalizacién integral del curriculo, la investigacién y la extension.

505. Visibilizar el portafolio y el impacto de los servicios y acciones institucionales con apertura al
sector externo en el ambito presencial y digital.
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Avances 2025

Proyecto 16. Vinculacion
de los estudiantes en el
entorno a través de las
practicas universitarias

Se avanzo en el desarrollo del sistema de informacidn de
practicas, con pruebas funcionales, ajustes en curso y
preparacion para seguimiento con GTISI.

Se garantizé la gestion y legalizacién de las practicas,
alcanzando 741 practicas legalizadas en 2025 y 6.446
practicas registradas.

Se fortalecio el seguimiento académico y administrativo,
con monitoreo de indicadores, apoyo a grado y 1.344
espacios de acompafiamiento y retroalimentacion.

Se fortalecio la gestiéon y ampliacion de escenarios de
practicas, mediante articulacién con nuevos aliados y
vinculacion de mas programas académicos.

Se consolidé la difusiéon institucional de ofertas vy
convocatorias de practicas, ampliando oportunidades
para los estudiantes.

Se garantizd la gestion administrativa y legal de las
practicas, con control de convenios, afiliacion a ARL y
trazabilidad, alcanzando 366 convenios marco activos.

AVEVER \)i\ersidad
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Acciones de las mesas de concertacion que aborda

135. Generar estrategias que fomenten la ejecuciéon de prdcticas profesionales (académicas,
empresariales y de investigacidn). Agilizando procesos administrativos para un buen término entre
empresa y Universidad (Abrir nuevos espacios de practica y seguimiento a la pertinencia a las
actividades realizadas dentro de las practicas). Reglamentar en las facultades la operacion del
Acuerdo 12 del 2015 del Académico, dando relevancia a practicas empresariales, tesis de grado,
ruta emprendimiento, pasantias, intercambios y voluntariados. Generar estrategias dirigidas a los
estudiantes de jornadas especiales que permita acceder a practicas empresariales conducentes a
trabajo de grado.

135. Generar estrategias que fomenten la ejecucién de practicas profesionales (académicas,
empresariales y de investigacion). Agilizando procesos administrativos para un buen término entre
empresa y Universidad (Abrir nuevos espacios de practica y seguimiento a la pertinencia a las
actividades realizadas dentro de las practicas). Reglamentar en las facultades la operacién del
Acuerdo 12 del 2015 del Académico, dando relevancia a practicas empresariales, tesis de grado,
ruta emprendimiento, pasantias, intercambios y voluntariados. Generar estrategias dirigidas a los
estudiantes de jornadas especiales que permita acceder a practicas empresariales conducentes a
trabajo de grado.

419. Generar vinculacién del egresado que se encuentra en el entorno, nacional y global donde se
puede hacer una retroalimentacién a los programas académicos y a los estudiantes de la
universidad (charlas de actualizacidon, conversatorios para socializar experiencias laborales,
proyectos de grado, orientacién posgradual, practicas empresariales, pedagdgicas e investigativas,
retroalimentacion del curriculo y procesos de autoevaluacion). Crear un fondo para este tipo de
vinculaciones.

433. Crear un programa de mentoria y plan de apadrinamiento de los egresados hacia los
estudiantes
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Avances 2025

Acciones de las mesas de concertacion que aborda

Proyecto 15. Promocion,
comercializacidon y
transferencia de
capacidades
institucionales a través de
la prestacion de servicios
de extensidon

Proyecto 17.
Consolidacidn de las
capacidades
institucionales para la
Gestion del conocimiento,
Innovacidon y
Emprendimiento

Proyecto 17.
Consolidacion de las
capacidades
institucionales para la
Gestion del conocimiento,
Innovacién y
Emprendimiento

Se fortalecié la visibilidad y actualizacién del portafolio institucional de
servicios, con versién web permanente y versién impresa actualizada.

Se avanzé en la modernizacion de los canales de gestion y pago, alcanzando un
80 % de implementacién del sistema de pagos electronicos.

Se consolidé la gestidon de los servicios de laboratorio, mediante actualizacién
de inventarios, indicadores, capacitaciéon de usuarios y articulacién técnica
institucional.

Se fortalecié la gestidon de activos de conocimiento, mediante caracterizacion
TRL, CRL e IPRL y la proteccidn de desarrollos institucionales.

Se avanzdé en la proteccién y sostenibilidad del portafolio de propiedad
intelectual, con registros, renovaciones y gestion de patentes y marcas.

Se consolidd la articulacién universidad—empresa y la formacion especializada,
mediante proyectos financiados y capacitacion en vigilancia tecnoldgica, Pl y
preparacion para la inversion.

Se fortaleciéd la difusién de oportunidades de I+D+i, mediante boletines
especializados y la realizacion de eventos estratégicos de innovacion vy
propiedad intelectual.

Se consolidd el portafolio institucional de activos tecnoldgicos, incorporando
nuevas patentes, software y tecnologias con potencial de transferencia.

Se avanzd en la articulacién universidad—empresa, mediante retos
empresariales, formacién a aliados, participacion en ferias y la formalizacién de
convenios estratégicos.

422. Fortalecer el proceso de comunicacion institucional para los
egresados por facultad (egresado destacado o héroe cotidiano, servicios
de extensidn, bienestar, carnet de egresados entre otros), y crear una
ruta clara y permanente para que el egresado mantenga el vinculo con
la universidad y su facultad. A través de una plataforma (App) de
comunicacion bidireccional (Red social académica y cientifica especifica
para egresados) que permita parametrizar de acuerdo con su edad de
egreso, intereses y necesidades de informacion.

423. Mantener actualizado al egresado para que tengan el
conocimiento de las propuestas de formacién y de servicios destinados
a este estamento de la universidad.

533. Promover la cultura y el arte a través de estrategias institucionales

411. Establecer lineamientos y procedimientos asi como asignar
recursos para fomentar la participacion de egresados y la vinculacion de
sus empresas, entidades o instituciones en proyectos de investigacion,
innovacién, extensiéon y espacios de apropiacion social del
conocimiento; como también vinculacion en los semilleros y grupos de
investigacion

522. Incorporar tecnologias en la gestidn institucional garantizando la
eficiencia en el relacionamiento con el sector externo.



Proyecto 21.
Articulacién interna
para la participacion

en escenarios externos
y el desarrollo
profesional del
egresado

Proyecto 22. Banco de
proyectos para la
gestion institucional

Proyecto 26.
Movilizacién social
para la articulacién de
capacidades del
territorio

GESTION DEL CONTEXTO Y VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

* Se fortalecié la difusion y posicionamiento de la Bolsa de Empleo UTP, mediante

participacién en espacios masivos, ferias regionales y estrategias de comunicacién
articuladas con ASEUTP y el drea institucional.

Se garantizé el seguimiento y articulacion con el Servicio Publico de Empleo, mediante
capacitacién permanente y control de indicadores en la plataforma SISE.

Se consolidd la orientacién ocupacional a estudiantes y egresados, fortaleciendo
competencias para la empleabilidad.

Se avanzé en la conceptualizacidn del aplicativo para la Red de Gestidon de Proyectos y en
la actualizacidn permanente del banco institucional de proyectos.

Se realizdé acompafiamiento integral a 21 proyectos, cubriendo estructuracion,
financiacion, ejecucion y cierre, con énfasis en infraestructura y recursos del SGR.

Se fortalecieron las capacidades institucionales en gestién de proyectos, mediante
jornadas de actualizacién y seguimiento especializado.

Se fortalecid el mapeo y la gestién de actores internos y externos, consolidando alianzas
estratégicas y activando mesas de trabajo por ejes temdticos para iniciativas de
movilizacién social y liderazgo.

Se aporté al seguimiento y fortalecimiento de politicas publicas, mediante informes
estratégicos para los Acuerdos por el Desarrollo de Risaralda y el acompafiamiento a la
politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn.

Se impulsaron retos de transformacion social, destacando la ejecucidon de la Escuela de
Liderazgo vy el inicio del proyecto Circulo Virtuoso en Apia y Santuario, fortaleciendo la
articulacion territorial y el impacto social.

' AVEVER. Universidad
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Acciones de las mesas de concertacion que aborda

424. Generar acciones que permitan la vinculacién laboral de los
egresados en los procesos que adelanta la institucion
especialmente en las facultades

503. Promover, fomentar e implementar la articulacién interna
eficiente y agil para la vinculaciéon con el medio externo, mediante
la gestion de proyectos, centros de pensamientos, procesos de
innovacion, transferencia, desarrollo tecnoldgico, investigacion,
pedagdgicos, apropiacién social del conocimiento y extensién,
entendiendo las necesidades del medio, hacia una universidad
abierta y que apropie los objetivos de desarrollo sostenibles

502. Fortalecer, diversificar y analizar las estrategias para la
articulacion de la Universidad con la Educacion en Primera
Infancia, Basica, Media y Terciaria, asi, como con las Normales
Superiores (O lo que defina la ley) de acuerdo a la normatividad
vigente.

503. Promover, fomentar e implementar la articulacidn interna
eficiente y agil para la vinculacion con el medio externo, mediante
la gestion de proyectos, centros de pensamientos, procesos de
innovacion, transferencia, desarrollo tecnoldgico, investigacion,
pedagdgicos, apropiacién social del conocimiento y extensién,
entendiendo las necesidades del medio, hacia una universidad
abierta y que apropie los objetivos de desarrollo sostenibles



4 Proyecto

Proyecto 26.
Movilizacion
social para la
articulacion de
capacidades del
territorio

Proyecto 27.
Cooperacion y
movilidad
nacional e
internacional

Proyecto 28.
Internacionalizaci
on en casa

GESTION DEL CONTEXTO Y VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

Avances 2025

Se garantizé la operacidn continua de las instancias de gobernanza, mediante la realizacion de Comités
Estratégicos y el seguimiento al plan de accion.

Se fortalecié la coordinacidn y el control institucional, con reuniones de seguimiento a las mesas de
Proyeccién Social y consolidacion de compromisos.

Se consolidd la articulacion entre las mesas de la RUN, promoviendo trabajo colaborativo y participacion
en iniciativas regionales estratégicas.

Se fortalecié la proyeccién internacional de la UTP, mediante participaciéon activa en eventos
estratégicos y redes de internacionalizacién.

Se consolidé la gestidon de convenios internacionales, ampliando alianzas académicas con universidades
de Europa y América Latina.

Se avanzd en la ejecucion de proyectos de cooperacion internacional, con hitos relevantes en movilidad
académica, investigacion aplicada y liderazgo institucional en sostenibilidad e innovacidn.

Se fortalecid la estrategia institucional de internacionalizacién, con participacién en proyectos
nacionales e internacionales y espacios de articulacion territorial.

Se avanzé en el aseguramiento de la calidad con enfoque internacional, mediante la visita de pares para
la acreditacion EUR-ACE y la consolidacion de la Mesa de Internacionalizacion como instancia
estratégica.

Se impulsé la integracion de la internacionalizacién en docencia e investigacidon, con acompafiamiento a
la renovacién curricular, sesiones informativas y articulacion con la Vicerrectoria de Investigaciones,
Innovacion y Extension.

Se fortalecié la formacion en segunda y tercera lengua, mediante la consolidacién de semilleros de
francés y aleman para estudiantes de pregrado.

Se amplié la cobertura y continuidad de la formacion en francés, con nuevas cohortes, médulos activos
y graduacion de estudiantes en nivel avanzado.

Se consolidé la oferta institucional de lenguas extranjeras, alcanzando 9.938 estudiantes matriculados a
través del ILEX.

d AVEVAR. ...
Acciones de las mesas de concertacion que

aborda

524. Promover en la RUN un espacio para la
articulacion de las Universidades con el Sector
Empresarial, que permita integrar estrategias para _
la inclusion laboral y empleabilidad equitativa. / ‘

506. Impulsar la internacionalizacion integral a |
través del fortalecimiento de la formacion, la
cooperacion, la diplomacia cientifica, la movilidad T
académica, el curriculo, la investigacion vy la />
extensién, que promueva la inclusién en todos los
escenarios. y

133. A Impulsar la internacionalizacion integral a
través de un plan estratégico por facultad que
incluya la formacion y la definicion estratégica de
fortalecimiento de la cooperacidon, movilidad e
internacionalizaciéon del curriculo investigacidn
innovacion y extension.

211. Acompaniar la internacionalizacion integral
del curriculo, la investigacidn y la extension.
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134 A. Crear una estrategia institucional de
multilingliismo (acciones o actividades que
propendan por aprendizaje de las lenguas en
ambientes adecuados incorporar en las aulas y la
cotidianidad un segundo idioma).
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Proyecto 30.
Sostenibilidad de la
Infraestructura
Tecnoldgica

Proyecto 29. Sistema
de Informacion
Institucional

GESTION Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Se activo la Convocatoria PARCE 2025, asegurando la asignacidn eficiente de recursos
para proyectos de infraestructura tecnoldgica.

Se evaluaron y aprobaron 19 proyectos viables, garantizando criterios técnicos,
financieros y de priorizacion institucional.

Se avanzé en la disposicion y ejecucion de los recursos, con notificacion de asignaciones
y articulacion con las areas responsables.

Se garantizd la operacion y disponibilidad de recursos tecnolédgicos, con gestion
eficiente de horarios, préstamos de equipos y atencién a solicitudes académicas.

Se fortalecié la infraestructura y conectividad institucional, mediante ampliacidon de
red, acceso inaldambrico y mejoras en edificios estratégicos.

Se consolidé el soporte tecnoldgico y la automatizacion de espacios, asegurando
continuidad del servicio, mantenimiento de software y control de acceso en
infraestructura critica.

Se fortalecieron los procesos institucionales mediante desarrollo de software, con
nuevas funcionalidades en produccidn para servicios académicos, administrativos y de
bienestar.

Se consolidd la gestién y modernizacion del portal web institucional, con migracidn a la
nube, cumplimiento normativo, soporte a plataformas estratégicas y mejora de la
experiencia digital.

Se amplié la capacidad institucional en gestién de contenidos y servicios digitales,
mediante capacitacion, creacidn de nuevos sitios, atencién de solicitudes y soporte
comunicacional, avanzando adema3s en asistentes virtuales con IA.

AVEVER. Universidad
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Acciones de las mesas de concertacio

115. Actualizar, modernizar, complementar y renovar los equipos de los laboratorios
de docencia e investigacidn de acuerdo a las propuestas curriculares, incluidas las salas
de sistemas, garantizando su mantenimiento oportuno de acuerdo a los
requerimientos de los equipos y realizar una revisiéon al proceso administrativo de
recibir donaciones de equipos garantizando que sean nuevos o en perfecto estado y
pertinentes. Generar nuevos espacios de laboratorio acorde con las necesidades de la
jornada especial.

157. Fortalecimiento de los sistemas de informacién que permitan tener un portafolio
de estudiantes destacados

232. Contar con plataformas, aplicativos y software actualizados, accesibles vy
amigables para el usuario, que mejoren la ensefianza y los tramites administrativos por
parte de los docentes.

209. Fortalecer el acompanamiento docente y de otros estamentos mediante un
sistema de informacién centralizado, con participacién en los procesos de renovacion
curricular, acreditacidn y reacreditacidn de programas (pregrado y posgrado), incluida
la revisidon de formatos conforme al PEI.

310. Fortalecer, integrar y optimizar los sistemas de informacion para la toma de
decisiones, agilizar los procesos administrativos y la gestion del servicio

401. Fortalecer la Bolsa de Empleo UTP y sus sistemas de informacidon para la
identificacion de vacantes (con salarios dignos) nacionales e internacionales vy
desarrollar un plan de posicionamiento (capacidades y trayectoria) de los estudiantes y
egresados de la UTP. Sistema de empleabilidad donde se defina un perfil del egresado
para facilitar el MATCH con IA. (Fortalecer el enfoque diferencial en la bolsa de
empleo)

438. Fortalecimiento integral de la oficina de egresados teniendo en cuenta las
acciones: 414, 420, 421, 422, 423, 430, 431, 433 (Sistema de Informacidn, Recursos
Financieros)



Proyecto 32.
Gestion integral de
la infraestructura
fisica

GESTION Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Se avanzé en la actualizaciéon del Plan Maestro de Planta Fisica, con
digitalizacion total del campus y fortalecimiento de la gestion de espacios.
Se consolidaron estudios y disefios de infraestructura, con seguimiento a
proyectos SGR y estructuracién de iniciativas estratégicas académicas.

Se optimizo la priorizacién del portafolio de proyectos, ajustando el alcance
segun viabilidad técnica y financiera y avanzando en proyectos de largo
plazo.

Se avanzé en la ejecucidn de proyectos estratégicos de infraestructura, con
hitos relevantes en edificios académicos y de investigacion.

Se garantizé la continuidad operativa del campus, mediante adecuaciones,
planes de contingencia y gestidn de obras en sedes principales y alternas.
Se fortalecio la dotacidn y sostenibilidad institucional, con inversiones en
equipamiento, conectividad y avances iniciales en gestién ambiental.

AVEVER \)i\ersidad
I ' '.’ Tecnologica

Acciones de las mesas de concertacion que aborda

121. Optimizar las sedes y espacios (académicos, administrativos, de investigacion,
deportivos y culturales) para fortalecer los programas y asegurar la accesibilidad de
toda la comunidad. Garantizar un espacio dedicado al fortalecimiento cultural y
didlogo de saberes (Casa de Pensamiento para comunidades indigenas/grupos
étnicos- Centro intercultural)

148. Mejoramiento de infraestructura, Senderos cubiertos mejorando zonas de
circulaciéon peatonales, instalacion de casilleros para que los estudiantes puedan
guardar sus pertenencias, ampliar el nimero de médulos de estudio y crear médulos
de descanso para estudiantes que pasan largas jornadas, incluyendo dreas para
recuperacion de mujeres menstruantes, salas de lactancia. Mejoramiento de
infraestructura de programas de acompafiamiento académicos y actividades
culturales (Salones adaptados). Espacio de fortalecimiento cultural como la casa de
pensamiento para estudiantes indigenas. Analizar la creacidn de ciclo ruta al interior
de la Universidad que conecte con la ciclorruta de la ciudad. (Conectar La julita con
el Edificio 12) (construccion de la pista atlética)

233. Fortalecer la infraestructura de las aulas en términos de ventilacion, acustica,
iluminacién, sismo resistencia, automatizacion de acceso, instalaciones y
adecuaciones, asi como establecer una politica de actualizacién tecnoldgica, con
enfoque en inteligencia artificial y laboratorios de docencia.

236. Generar un Plan Maestro de ordenamiento del campus para optimizar y
articular el uso de los escenarios universitarios.

235a. Mejorar la infraestructura de la pista de atletismo y cancha central de la
Universidad, incluyendo un proyecto de iluminacidon para hacer uso en horarios
nocturnos.

de Pereira
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303a. Promocionar actividades que generen factores protectores en la
salud mental y fisica del estamento administrativo, en el marco de
entornos laborales seguros y saludables.

303c. Fortalecer la gestion de talento humano para identificar las

* Se fortalecio el bienestar social y la integracion institucional, mediante inducciones, condiciones de riesgo psicosocial y de salud mental y su seguimiento asi
reconocimientos, actividades conmemorativas y acompanamiento emocional a como la revisién de la carga laboral para contar con cargas adecuadas y
Provecto 35 docentes y administrativos. factores emocionales positivos
GeZtién deI. * Se avanzé en la gestidn del talento humano por mérito, con procesos de seleccion y
concursos para cargos docentes y administrativos. M322. Categorizar los riesgos laborales y garantizar su gestion
Desarrollo Humano . . . . . . . - , . .
* Se consolidd la gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, mediante acciones de mejorando las condiciones segun el sistema de Seguridad y Salud en el
prevencion, atenciéon del riesgo psicosocial, seguridad industrial y respuesta a Trabajo.

emergencias, garantizando cobertura, capacitacion y control de riesgos laborales.
N340. Fortalecer la gestion de talento humano para identificar las
condiciones de riesgo psicosocial y de salud mental y su seguimiento asi
como la revisién de la carga laboral para contar con cargas adecuadas y
factores emocionales positivos.

* Se avanzo en la implementacién del sistema de gestion de riesgos, alcanzando un 75 153. Construir un sistema de convivencia y ejercicio ciudadano, que
% de ejecucion y alineacion con lineamientos nacionales. aborde de manera integral la formacion en derechos, articulacién de

* Se fortalecieron los mecanismos de transparencia y acceso a la informacién, rutasy procesos de acuerdos para la convivencia y reconocimiento de la
garantizando divulgacién normativa, canales de denuncia y cumplimiento de reportes diversidad y la inclusidn. Asi como, fortalecer los procesos pedagdgicos,
externos. comunicativos y de responsabilidad social de la institucion en torno a la
Se consolidd el seguimiento y mejora del control interno, con atencidn a democracia universitaria para fomentar la participacion de las y los
observaciones, actualizacidon de instrumentos archivisticos y seguimiento a planes de estudiantes y reducir la brecha con el abstencionismo en las elecciones
capacitacioén y transparencia de los diferentes estamentos.

y Proyecto 38.
7/, .
7 Transparencia,
gobernanzay
legalidad
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Proyecto 40. Articulacion de la
politica de bienestar
institucional

//, Proyecto 41. Implementacion

Z

r

de la politica de Bienestar
Institucional

Se fortalecié la articulacidn interdreas en la gestion de
recursos humanos, fisicos, locativos y tecnolégicos,
promoviendo la planeacion conjunta e inclusién de
acciones estratégicas.

Se avanzd en el Programa de Acompaifiamiento Integral
(PAI) para docentes y administrativos, con eventos clave
como el OCR y la jornada de Bienestar al Campus,
fortaleciendo la integracidn y cohesidn institucional.

Se consolidd la socializacion de la politica de Bienestar
Universitario, generando apropiacion y alineacion con la
identidad institucional.

Se consolidd la identidad visual y narrativa de la Politica de
Bienestar, con aprobacion directiva y articulacion
institucional.

Se fortalecié la apropiacion y participacion de la comunidad
universitaria, mediante campafas en salud mental, habitos
saludables, inclusién y apoyo socioecondmico.

Se garantizd una cobertura comunicativa integral,
maximizando  visibilidad, impacto y recordacién
institucional.

AVEVER.

Universidad
Tecnologica

Aa Daraira

aborda

Acciones de las mesas de concertacion q

125. Fortalecimiento de equipos de trabajo administrativo y académico, para el acompafiamiento integral
de toda la ruta desde la difusién, inscripcion del programa, matricula, permanencia, bienestar,
investigacion, extension y egreso exitoso. Garantizar la contratacién oportuna

136. Fortalecimiento de las acciones de la politica de bienestar en el marco de los derechos humanos, en
sus lineas de equidad, diversidad e inclusion, fortaleciendo la atencidn y prevencion en salud mental
(oportunidad de la citas y tratamientos completo), divulgacidn y reestructuracidn de la ruta de atenciény
prevencion de violencia basadas en género, respetando el enfoque diferencial, usos y costumbres

303. Promocionar actividades que generen factores protectores en la salud mental y fisica del estamento
administrativo, en el marco de entornos laborales seguros y saludables. Ampliar la cobertura de las
evaluaciones fisicas integrales que hoy se realizan a los deportistas, garantizando que se pueda hacer a
todos los administrativos. Fortalecer la gestion de talento humano para identificar las condiciones de
riesgo psicosocial y de salud mental y su seguimiento asi como la revisién de la carga laboral para contar
con cargas adecuadas y factores emocionales positivos

403. Fortalecer el vinculo de los egresados enmarcado en un programa integral de bienestar (uso de
escenarios deportivos, recreacion, arte y cultura, salud mental e inclusién econémica y financiera) para
que el egresado se desarrolle de manera continua

201. Fortalecer el Programa de Acompainamiento Integral Docente (PAIl) — Bienestar Docente —,
considerando las particularidades de cada facultad (nUmero de docentes, garantias en la asignacion de
aulas y escenarios deportivos con condiciones adecuadas, salarios), incluyendo rutas que atiendan las
necesidades de los profesores (prevencién, atencidn, inclusion, habilidades blandas y acuerdos de
convivencia). Esto debe abarcar la Jornada Especial, sus horarios nocturnos, modalidad virtual, PREMTIC y
la capacitacion en educacion integral y bienestar estudiantil (género, racismo, inclusion, violencia,
agresion, personas con discapacidad, diagndsticos psiquidtricos, primeros auxilios biosocioldgicos,
identificacion del riesgo psicosocial, uso de lenguas de seias, habilidades blandas, lenguas originarias y
rutas de atencion).
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CONTEXTOS UNIVERSITARIOS

Proyecto 42.

con enfoque

bienestar
institucional

Se fortalecié la adaptacién a la vida universitaria de estudiantes presenciales y virtuales,
asegurando la socializacion efectiva de los servicios institucionales.

Se consolidd la formacion en responsabilidad social y valores institucionales, mediante
diplomados, talleres y procesos intensivos de acompafiamiento.

Se avanzd en la integracién y participacidon estudiantil, con acciones especificas para
estudiantes de intercambio y una estrategia orientada a mayor vinculaciéon de estudiantes
de posgrado al bienestar institucional.

Se fortalecié el acompafamiento integral a la primera infancia, mediante Escuelas de
Padres y la articulacion de ofertas institucionales.

Se mejoraron las condiciones de infraestructura y operacién, con la remodelacion de la
cocina y adecuaciones en espacios pedagogicos.

Se garantizé la calidad y seguimiento del proceso de nutricién, asegurando bienestar y
desarrollo infantil.

107. Fortalecer los espacios culturales, deportivos, académico

de Pereira

Avances 2025 Acciones de las mesas de concertacion que aborda

Sy

ambientales para la formacidn integral, que desarrollen sensibilidad,

pensamiento critico, responsabilidad ambiental, disfrute y san
aprovechamiento del tiempo libre.

131. Fortalecer los procesos de formacion de habilidades blan

(0}

dasy

para la vida, resolucién de conflictos, inteligencia emocional, trabajo

en equipo, reforzamiento de su identidad, enfoque de género,

liderazgo, entre otros. Asi como, formacion humana y sensibilizacién

hacia los estudiantes de especial proteccidn constitucional (se
fusiond la 131 y la 160).

302. Establecer estrategias de cuidado para hijos del estamento
administrativo y beneficios especificos para madres
gestantes/lactantes

KKK
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Proyecto 42.
Acompainamiento
Integral e
Inclusion con
enfoque

~._ diferencial para la

20\ calidad de vida y
el bienestar
institucional

Se avanzd en la implementacidon del plan de apoyos socioecondmicos, alcanzando
un 90 % de ejecucion, con 39.073 apoyos otorgados a 16.199 estudiantes.

Se garantizo la cobertura integral de apoyos, incluyendo matricula, alimentacion,
transporte, monitorias y programas especiales, fortaleciendo la politica de
gratuidad.

Se consolidd el acompafiamiento y articulacién institucional, asegurando
atencidn a estudiantes y familias y alianzas externas para ampliar beneficios.

se gestionaron 107 cupos de bono de transporte universitario con la Alcaldia de
Santa Rosa de Cabal.

Se fortalecio la planeacién, ejecucién y seguimiento del Servicio Social
Universitario, alinedndolo con la formacidn integral y las politicas institucionales.
Se amplio la cobertura y articulacién institucional, con espacios formativos y
acompafnamiento a procesos académicos de estudiantes.

Se consolidd la formacién en ciudadania, responsabilidad social y sostenibilidad,
fortaleciendo el compromiso ético del estudiantado.

Universidad
Tecnologica
A P -2 _I

V /N
11 o

Acciones de las mesas de concertacion que aborda

102. Fortalecer la cobertura y revision de la normativa de los apoyos
socioecondmicos de la UTP (Alimentacion, Transporte y Monitorias), para
garantizar su oportuna asignacion, entrega desde la primera semana y
seguimiento. Fortalecer los mecanismos de asighacién y control garantizando
gue el subsidio llegue a los que realmente lo necesitan y generar mecanismos
gue permitan la denuncia y la sancién para quienes incurran en faltas en el
proceso de solicitud. Estudiar casos de apoyo de transporte estudiantes de
Puerto Caldas, Cartago y Santa Rosa. Revisidn del alto costo de los almuerzos
(ver ejemplo de la Universidad del Valle y Tolima)

106. Fortalecimiento y optimizaciéon del presupuesto de bienestar
universitario, articulando los diferentes programas que tiene la universidad
(acorde a las particularidades de los programas), dando cumplimiento a lo que
estd contenido en el Acuerdo del Superior que reglamenta el bienestar
universitario en el area de salud, garantizando las rutas de atencién en salud
haciendo énfasis en los estudiantes que vienen de otras partes
(Acompanamiento de sistema de portabilidad).

108. Gestionar mayores recursos (financieros, espaciales y humanos) para la
inclusion, mediante monitores, intérpretes y apoyo psicosocial para
estudiantes en condicién de discapacidad. Mejorar la infraestructura que
garantice el acceso de personas con discapacidad. Generar estrategias
integrales para la educacion Inclusiva

107. Fortalecer los espacios culturales, deportivos, académicos y ambientales
para la formacién integral, que desarrollen sensibilidad, pensamiento critico,
responsabilidad ambiental, disfrute y sano aprovechamiento del tiempo libre.

124. Disenar una estrategia de apadrinamiento a estudiantes en condicion de
vulnerabilidad, desde Docentes, Administrativos y Estudiantes.
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Proyecto 42.
Acompaiiamiento
Integral e Inclusion

con enfoque
diferencial para la
calidad de vida y el

bienestar
institucional

Se fortalecid el bienestar integral
de la comunidad universitaria,
mediante acciones en salud,
nutricion, equidad de género vy
actividad fisica.

Se amplid la cobertura y alcance
de las estrategias de promocién y
prevencion, con valoraciones,
talleres, socializaciones y atencidn
de casos.

Se consolidé la articulacion
interinstitucional, mejorando Ia
participacion, visibilidad e impacto
de las acciones de bienestar y
equidad.

AVEVER. Universidad
dis

- Tarnnlanira

Acciones de las mesas de concertacion que aborda

102. Fortalecer la cobertura y revision de la normativa de los apoyos socioeconémicos de la UTP (Alimentacién, Transporte y Monitorias), para
garantizar su oportuna asignacion, entrega desde la primera semana y seguimiento. Fortalecer los mecanismos de asignacidon y control
garantizando que el subsidio llegue a los que realmente lo necesitan y generar mecanismos que permitan la denuncia y la sancién para quienes
incurran en faltas en el proceso de solicitud. Estudiar casos de apoyo de transporte estudiantes de Puerto Caldas, Cartago y Santa Rosa. Revision
del alto costo de los almuerzos (ver ejemplo de la Universidad del Valle y Tolima)

106. Fortalecimiento y optimizacién del presupuesto de bienestar universitario, articulando los diferentes programas que tiene la universidad
(acorde a las particularidades de los programas), dando cumplimiento a lo que esta contenido en el Acuerdo del Superior que reglamenta el
bienestar universitario en el drea de salud, garantizando las rutas de atencién en salud haciendo énfasis en los estudiantes que vienen de otras
partes (Acompafiamiento de sistema de portabilidad).

108. Gestionar mayores recursos (financieros, espaciales y humanos) para la inclusion, mediante monitores, intérpretes y apoyo psicosocial para
estudiantes en condicién de discapacidad. Mejorar la infraestructura que garantice el acceso de personas con discapacidad. Generar estrategias
integrales para la educacidn Inclusiva

107. Fortalecer los espacios culturales, deportivos, académicos y ambientales para la formacién integral, que desarrollen sensibilidad,
pensamiento critico, responsabilidad ambiental, disfrute y sano aprovechamiento del tiempo libre.

124. Disefiar una estrategia de apadrinamiento a estudiantes en condicién de vulnerabilidad, desde Docentes, Administrativos y Estudiantes.
131. Fortalecer los procesos de formacion de habilidades blandas y para la vida, resolucidon de conflictos, inteligencia emocional, trabajo en
equipo, reforzamiento de su identidad, enfoque de género, liderazgo, entre otros. Asi como, formacién humana y sensibilizaciéon hacia los
estudiantes de especial proteccidn constitucional (se fusiond la 131 y la 160).

136. Fortalecimiento de las acciones de la politica de bienestar en el marco de los derechos humanos, en sus lineas de equidad, diversidad e
inclusion, fortaleciendo la atenciéon y prevencion en salud mental (oportunidad de la citas y tratamientos completo), divulgacion y
reestructuracién de la ruta de atencién y prevencion de violencia basadas en género, respetando el enfoque diferencial, usos y costumbres

156. Implementar un programa integral de manejo y prevencion del expendio y consumo de psicoactivos en el campus

159. Fortalecer las acciones que desde la politica de bienestar se tienen alrededor de fomentar habitos de vida saludable (la politica de
universidad saludable)

262. Cafeterias abiertas hasta las 10 pm que beneficie a los docentes y estudiantes que se encuentran en la universidad hasta la jornada
completa
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Avances 2025 Acciones de las mesas de concertacion que aborda

102. Fortalecer la cobertura y revision de la normativa de los apoyos
socioecondmicos de la UTP (Alimentacion, Transporte y Monitorias), para
garantizar su oportuna asignacién, entrega desde la primera semana y
seguimiento. Fortalecer los mecanismos de asignacion y control garantizando
gue el subsidio llegue a los que realmente lo necesitan y generar mecanismos
gue permitan la denuncia y la sancién para quienes incurran en faltas en el
proceso de solicitud. Estudiar casos de apoyo de transporte estudiantes de
Puerto Caldas, Cartago y Santa Rosa. Revision del alto costo de los almuerzos
(ver ejemplo de la Universidad del Valle y Tolima)

' AVEVER. Universidad

I ' '-’Temolnqica

de Pereira

106. Fortalecimiento y optimizacion del presupuesto de bienestar universitario,

Proyecto 42. » Se fortalecid la gestion institucional de la inclusion, mediante la actualizacion articulando los diferentes programas que tiene la universidad (acorde a las
Acompainamiento de la caracterizacion poblacional y su integracidn al sistema de informacion. particularidades de los programas), dando cumplimiento a lo que estd
_Integral e Inclusion con ¢ Se garantizd el acompafiamiento y alineacion de los colectivos universitarios, contenido en el Acuerdo del Superior que reglamenta el bienestar universitario
\ enfoque diferencial apoyando la planeacidn, organizacion y gobernanza interna. en el drea de salud, garantizando las rutas de atenciéon en salud haciendo
. para la calidad de vida * Se promovieron espacios de didlogo, formacién y prevencién de violencias, énfasis en los estudiantes que vienen de otras partes (Acompafiamiento de
. y el bienestar fortaleciendo la participacion, visibilizacién y diversidad cultural en la sistema de portabilidad).
\ institucional Universidad.

108. Gestionar mayores recursos (financieros, espaciales y humanos) para la
inclusidon, mediante monitores, intérpretes y apoyo psicosocial para estudiantes
en condicién de discapacidad. Mejorar la infraestructura que garantice el
acceso de personas con discapacidad. Generar estrategias integrales para la
educacion Inclusiva

107. Fortalecer los espacios culturales, deportivos, académicos y ambientales
para la formacién integral, que desarrollen sensibilidad, pensamiento critico,
responsabilidad ambiental, disfrute y sano aprovechamiento del tiempo libre.

124. Disefiar una estrategia de apadrinamiento a estudiantes en condicién de
vulnerabilidad, desde Docentes, Administrativos y Estudiantes.
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Avances 2025 Acciones de las mesas de concertacién que aborda

Proyecto 44. Cultura,
desarrollo humano y
deporte universitario
como estilo de vida
UTP

UNIVERSITARIOS

Se fortalecid la oferta deportiva institucional, alcanzando un 80 % de avance de la meta anual y
beneficiando a 6.797 participantes.

Se garantizé la continuidad del deporte académico, con cobertura sostenida de cursos y grupos en
ambos semestres.

Se consolidd el deporte competitivo, representativo y recreativo, fortaleciendo la participacion, el
rendimiento y la integracion de la comunidad universitaria.

Se garantiz6 la formacion continua de los grupos culturales representativos, fortaleciendo su
presencia y proyeccion institucional.

Se consolidd el reconocimiento externo de la UTP, con destacada participacion y premios en eventos
culturales regionales, nacionales e internacionales.

Se amplié la oferta cultural y formativa, integrando presentaciones, talleres y convenios para
certificacidn de saberes, fortaleciendo la formacién integral y la identidad institucional.

' AVEVER. Universidad

I -’ Tecnolégica
4 ‘ de Pereira

107. Fortalecer los espacios culturales, deportivos,
académicos y ambientales para la formacion integral,
que desarrollen sensibilidad, pensamiento critico,
responsabilidad ambiental, disfrute vy
aprovechamiento del tiempo libre.

159. Fortalecer las acciones que desde la politica de

bienestar se tienen alrededor de fomentar habitos de .
vida saludable (la politica de universidad saludable)

321. Incluir a los administrativos vinculados por drdenes
de servicio en las politicas de bienestar y desarrollo
institucional, salud mental y fisica, entre otros),
evaluando su permanencia en el campus y funciones,
dado que actualmente solo se contempla para personal
de plata y transitorios

107. Fortalecer los espacios culturales, deportivos,
académicos y ambientales para la formaciéon integral,
que desarrollen sensibilidad, pensamiento critico,
responsabilidad ambiental, disfrute y  sano
aprovechamiento del tiempo libre.

sano |
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Avances 2025 Acciones de las mesas de concertacion que aborda

Proyecto 42.
Acompaiamiento

Se fortalecié la promocion de la salud integral, ampliando la oferta de actividad fisica

Inteeral e Inclusién inclusiva y consolidando alianzas estratégicas externas. 156. Implementar un programa integral de manejo y prevencién del
cin enfoque Se avanzé en la prevencidn y atencion psicosocial, mediante rutas actualizadas, nuevos expendio y consumo de psicoactivos en el campus
. . 9 programas formativos y equipos interdisciplinarios. 159. Fortalecer las acciones que desde la politica de bienestar se
diferencial para la ) M . . . . . L . -
. . Se consolidaron espacios institucionales de alto impacto, fortaleciendo la integracion y tienen alrededor de fomentar habitos de vida saludable (la politica de
calidad de vida y el . .
. los factores protectores de la salud mental. universidad saludable)
bienestar
institucional
\ Provecto 46. Gestién 124. Diseilar una estrategia de apadrinamiento a estudiantes en
y e .el condicién de vulnerabilidad, desde Docentes, Administrativos y
\ .
| .. . . ., ., . . Estudiantes.
]I|| fortalecimientode la * Se consolidaron instrumentos de planeacion y gestion de la VRSYBU, incluyendo matriz
responsabilidad de necesidades, cronograma de acciones y base de datos de aliados.
/ f P g y 417. Fomentar y fortalecer el programa de pasa la antorcha y plan

y' social, el bienestar * Se avanzd en gestiones estratégicas para el fortalecimiento de los programas,
/ institucional y la mejorando la capacidad operativa y la articulacidn institucional.

padrino desde los egresados para el apoyo a la sostenibilidad de los
estudiantes (pregrado y postgrado), movilidad internacional,
mentorias y posicionamiento del perfil UTP en el medio. Tomando en
cuenta los modelos de donaciones (Endowment)

calidad de vida
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RESULTADO GENERAL

Avance = EE&EEEEs
FACTOR NOMBRE FACTOR AVANCE Meta 2025 sobrela RESULTADO

GENERAL [

meta A

MISION, PROYECTO INSTITUCIONAL Y DE PROGRAMA
F2  ESTUDIANTES

F3  PROFESORES

FA  |PROCESOS ACADEMICOS

F5  VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL
E6 INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA Y
CULTURAL

F7 PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL
F8 PROCESOS DE AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION
F9 BIENESTAR INSTITUCIONAL

F10 (ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION
RECURSOS DE APOYO ACADEMICO E INFRAESTRUCTURA
F11 FiSICA

(L

SIN OPORTUNIDADES DE
MEJORA

RESULTADO GENERAL ACUMULADO: 92.3% \
Corte noviembre 2025 (preliminar)

F12 RECURSOS FINANCIEROS
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Analisis de los resultados de los indicadores

Factor 1. Mision, Proyecto Institucional (72%) Factor 9. Bienestar Institucional (85.69%) ... ... ..

------

1. Intervencion Institucional en el desarrollo . .. . ..
de las estrategias de Desarrolo
Humano(0 — Meta 65 Logro 0%)

1. Nivel de Conocimiento de la Planeacion
Estratégica (57,6% - Meta 80%. Logro
72%)

Factor 3. Profesores (89.74%)

| 1. Numero de espacios fisicos interactivos disponibles para uso de la comunidad UTP (5 —
Meta 10 Logro 50%)

2. Numero de Estudiantes vinculados a procesos académicos mediado por TIC (17.11 —
Meta 40. Logro 42.8)

(L
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Vigencia Acreditaciones Institucionales

Inicio Acreditacion Seguimiento integrado al PDI ENTREGA INFORME Seguimiento integrado al PDI Fin vigencia Acreditacion
Institucional ) El 27 de mayo de 2028 finaliza la
Renovacion de la Acreditacion Alineacién de las oportunidades de mejora a los DO DELEEe 2 DU b s s Ll Esplinliz e senilone ot Lo e leare ot B vigencia de la Acreditacién
Institucional Res. 009597 de 28 indicadores del PDI 2020-2028 de 2021 relacionados a las oportunidades de mejora. Institucional
de mayo de 2021, por parte del
CNA L . .
Autoevaluacion Institucional
Ruta de entrega
informes Entrega informes Informes de seguimiento periodos 2026-20231
Consejo Nacional de Acreditacidn
Fepdblica de Colomila
2021 - 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
AVEAVER.
i ' '-’
' . Informes de seguimiento periodos Entrega informes Autoinfome evaluacion
U“'"erﬂda’.}’ Tecnoldgica Inicio Acreditacién
e rereira . . . . = o
Internacional ENTREGA INFORME Fin vigencia Acreditaciéon
Inicia el 01 de junio. El 30 de mayo de 2028 finaliza la
Acreditacion Intrnacional por De acuerdo a las politicas de la vigencia de la Acreditacion
parte de la Fundacién Madri+d Fundacion Madri+d, es el 30 de Institucional Internacional

mayo de 2026
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Aspectos Relevantes

Sello Favorable con Extension hasta Mayo

A B B 10 afios (Maximo periodo). 2028 ( 5 anos).

Entrega informe de seguimiento al PM . . .
& & Informe Intermedio sobre implantacion de

(2026) Seguimiento a 5 afos (Mitad de vigencia). . .
acciones necesarias.
S Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) Plan de Mejoramiento Internacional (PMlI)
EEMEnED G [ Epena ) articulado al PDI 2020-2028. integrado al PMI/PDI.
Pronésito de calidad Demostrar cultura de mejoramiento Evaluar el estado de las acciones y asegurar
P continuo y sostenibilidad de la calidad. la extension total de la vigencia del Sello.

* Datos
identificadores
institucion

* Resumen

ejecutivo

* Descripcion de
las acciones del
PM

* Caracterizacion
proyectos
asociados

* Descripciony
argumentacion
iveles de

(L

desempefio
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Seguimiento y Evaluacién de los PM por parte del CNA

--------

--------

eDatos identificadores

netucion DG oConsejeroponente . . . ..

a eResumen ejecutivo completitud (10 . ara su estudio “ e o8 s s s

: *Descripcién de las b. Verificacion . s i parasuestuaio L

Presentacion i ; dias habiles) Seguimiento oC icacién del

acciones del PM de la g Yy omunicaciondel . . . . ..

informe de eCaracterizacién informacion Evaluacion del resultadko .. L.
avance del proyectos asociados aoortada « Aprobacién de Avance del *CNA anunciaré
PM *Descripciony P | VY] conformidad o

argumentacion niveles d

visita

de desempefio
eAnexos

documentacion

Programacion Agenda visita

(L

d. \(isi_ta de visita e. Disefio y Reunidén - Comunicacion
| et 1 dia visita e de directivos - e escrita de los
! correspondiente . visita .

Presencial o Entrevistas resultados

virtual funcionarios
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D) Plan de trabajo 2026 (informe seguimiento y
evaluacion de los PM)

FASE __ |ACTIVIDAD MES  [ResponsABLE  [EEEEEEEEY

Andlisis de las reportes y los informes

Planeacion — equipos de trabajo . . . . . .
parciales de seguimiento periodos de Enero - febrero 2026 C! quip J
- ;- delos Pilares s
I. EJECUCION Y ejecucion (2021a2025) T
DOCUMENTACION Informe seguimiento PMI (CNA)

iana bedoya betancourth, Ahora reprero —marzo 2026

Planeacién
Informe seguimiento PMII (SOFIA)
Consolidacion de los informes de

II. CONSOLIDACION Y 7/ S=UTndE e i SV BEYT
el 7 e (o] N1\ TN Aprobacion del Comité Gerencia PDIy

Marzo 2026 Planeacidn

Comité Gerencia PDl y

Abril 2026
Acreditacion Institucional & Acreditacion Institucional
. Planeacion — Vicerrectoria
lll. PRESENTACION Entrega del Informe CNA (SACES) Mayo 2026 Académica
FORMAL EXTERNA . . . s ,
Entrega del Informe Sello SOFIA (madri+d) Mayo 2026 Planeacion — Rectoria

(L

“El seguimiento a los planes de mejoramiento es una garantia adicional para avanzar en el proceso de renovacion de la EEEEEEE———




Puntos clave de los informes de seguimiento

W

o 01

CNA

Consejo Nacional de Acreditacién
abli Colombi

Datos Identificadores Formales
Resumen Ejecutivo Estratégico

Descripcion de Acciones Ejecutadas.

Caracterizacion de proyectos
asociados

Argumentacion del Desempefio
Anexos de Evidencia

=

ACREDITACION
INTERNACIONAL

SELLO DE CALIDAD

SOFIA

Objeto y Estructura del Plan

Estado de Implantacion de Acciones
Necesarias (N)

Estado de Implantacion de Acciones
a Considerar

Enfoque en el Impacto
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I ' ‘.’ Tecnoldgica
|4

de Pereira
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8. Proposiciones 3

......

------

yvarios

ACREDITACION .
INTERNACIONAL \"‘«-&
Beacreditada %
s )
Institucionalmente v

de Alta Calidad

(L

SELLO DE CELI DAD

SOFIA
m fundacién ﬁam el

madried

‘ 2020 2028

»» Aqui construimos futuro <<

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
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ACREDITACION
INTERNACIONAL >
Beacreditada
Institucionalmente
de Alta Calidad

SELLO DE CELIDAD

SOFIA
m fundacién ﬁan el

madried

' 2020 2028

>> Aqui construimos futuro <<

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
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