
COMITÉ DE GERENCIA 
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Plan de Desarrollo Institucional 2020-
2028

“Aquí construimos futuro” y 
Autoevaluación Institucional



Orden del día

1. Verificación del Quórum

2. Avance PDI segundo trimestre vigencia

3. Avance ejecución presupuestal PDI

4. Seguimiento Plan de Mejoramiento Acreditación
Institucional

5. Avances programa de Transparencia y Ética Pública
PTEP-2026



1. Verificación 
de Quorum



2. Avance PDI 
primer trimestre 

vigencia 



Indicadores con avances por debajo 
del parámetro de cumplimiento 

(22,50%) 

Corte segundo trimestre
30 de junio de 2026

CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 40,00% 50,00%

CUMPLIMIENTO MEDIO 22,50% 40,00%

CUMPLIMIENTO BAJO 0% 22,50%



𝑬𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒊𝒅𝒂𝒅 = 𝟖𝟎% 𝑬𝒇𝒊𝒄𝒂𝒄𝒊𝒂 + 𝟐𝟎% 𝑬𝒇𝒊𝒄𝒊𝒆𝒏𝒄𝒊𝒂Efectividad ejecución de los proyectos del PDI

Parámetro 

40%
Proyectos

Pilar de Gestión 73,77%

Programas 72,66%

54,38%

65,68 %Cumplimiento General del Plan



CUMPLIMIENTO TRES NIVELES DE GESTIÓN

EXCELENCIA ACADÉMICA PARA 
LA FORMACIÓN INTEGRAL

RESULTADOS A NIVEL DE PILAR DE GESTIÓN 92,05%

RESULTADOS A NIVEL DE PROGRAMAS 83,21%

RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS 54,82%

74,51%



Nivel de proyectos

PROYECTO PLAN OPERATIVO META AVANCE %AVANCE AVANCE CUALITATIVO

P8. Aseguramiento de 

la infraestructura 

tecnológica para 

soportar los procesos 

de formación con TIC

Implementación de espacios 

interactivos mediados por TIC de 

acuerdo a tendencias 

tecnológicas y pedagógicas 

seleccionadas por la institución

100 0,00 0,00%
Actividades no iniciadas, programadas para 

ejecución en el segundo semestre



CUMPLIMIENTO TRES NIVELES DE GESTIÓN

CREACIÓN, GESTIÓN Y 
TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

RESULTADOS A NIVEL DE PILAR DE GESTIÓN 70,65%

RESULTADOS A NIVEL DE PROGRAMAS 69,56%

RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS 60,85%

66,40%



Nivel de programas

Programa
Periodicidad de 

medición
Indicador Meta Avance

Porcentaje 

avance
Avance cualitativo

2.1 Consolidación de la investigación 

institucional con impacto en la sociedad y 

reconocimiento nacional e internacional, a 

través de la generación de conocimiento y la 

creación artística

Semestral
No de productos resultados de 

investigación
440 84 19,09%

A la fecha se cuenta con un reporte de 84

productos, de los cuales 59 son artículos

científicos, 18 libros o capítulos de libro y 7

registros de propiedad intelectual. Se destaca,

que este indicador logra su cumplimiento en

el último corte reportado en el mes de

diciembre de 2026, que se consolida la

información de SCOPUS.

2.3 Gestión Tecnológica, Innovación y 

Emprendimiento
Semestral

Procesos para la agregación de 

valor en las cadenas priorizadas 

en el departamento (Aguacate, 

Cacao, Mora, Plátano y Café)

4 0 0,00%

El CDTA pasó a la transición de la

autosostenibilidad considerado un proyecto

especial, esto ha hecho que el personal sea

intermitente, generando dificultades de gestión y

atención a las demandas. Sin embargo, se ha

logrado atender los siguientes servicios de las

cadenas de berries y apícola: 1. Invercorp A J

S.A.S: Obtención y caracterización de un

pulverizado a partir de arándano azul categoría II,

industrial y desecho mediante secado por aspersión

para evaluar sus propiedades naturales. 2. Apiarios

El Pinar S.A.S: Servicios de laboratorio para obtener

información de 750 g de polen de abejas y 250 g de

miel en polvo.

Se están desarrollando acercamientos con las

cadenas del aguacate, cacao y plátano, pero aún no

se han concluido las ofertas hasta no tener las

capacidades completas de atención y aceptación de

los servicios por medio del pago de los mismos.



CUMPLIMIENTO TRES NIVELES DE GESTIÓN

GESTIÓN DEL CONTEXTO Y VISIBILIDAD 
NACIONAL E INTERNACIONAL

RESULTADOS A NIVEL DE PILAR DE GESTIÓN 63,29%

RESULTADOS A NIVEL DE PROGRAMAS 78,87%

RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS 53,21%

63,93%



CUMPLIMIENTO TRES NIVELES DE GESTIÓN

GESTIÓN Y SOSTENIBILIDAD 
INSTITUCIONAL

RESULTADOS A NIVEL DE PILAR DE GESTIÓN 43,83%

RESULTADOS A NIVEL DE PROGRAMAS 57,60%

RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS 49,71%

50,31%



CUMPLIMIENTO TRES NIVELES DE GESTIÓN

BIENESTAR INSTITUCIONAL, CALIDAD DE VIDA E 
INCLUSIÓN EN CONTEXTOS UNIVERSITARIOS

RESULTADOS A NIVEL DE PILAR DE GESTIÓN 99,05%

RESULTADOS A NIVEL DE PROGRAMAS 74,06%

RESULTADOS A NIVEL DE PROYECTOS 53,30%

73,25%



3. Avance 
ejecución 

presupuestal PDI



Ejecución presupuestal
corte 30 de junio de 2026

Apropiación 

inicial

Modificaciones 
Apropiación 

definitiva  

Compromiso

s

% 

Ejecución/co

mpromisos
Adiciones Reducciones Créditos Contra créditos

Excelencia 

académica
$ 1.181.791.621 $ 233.819.757 $ 0 $ 306.215.459 $ 294.786.699 $ 1.427.040.138 $ 830.270.556 58,18%

Creación, gestión y 

transferencia
$ 2.247.818.154 $ 800.000.000 $ - $ 212.444.890 $ 212.444.890 $ 3.047.818.154 $ 1.752.162.886 57,49%

Gestión del contexto 

y visibilidad
$ 1.254.063.980 $ 0 $ 0 $ 14.885.098 $ 14.885.098 $ 1.254.063.980 $ 841.702.385 67,12%

Gestión y 

sostenibilidad 

institucional

$ 11.818.306.239 $ 15.406.753.958 $ 0 $ 1.574.200.314 $ 1.585.629.074 $ 27.213.631.437 $ 6.698.282.210 24,61%

Bienestar 

institucional calidad 

de vida e inclusión

$ 1.415.810.393 $ 50.585.401 $ 0 $ 218.312.766 $ 218.312.766 $ 1.466.395.794 $ 1.210.751.595 82,57%

TOTAL INVERSIÓN PDI $ 17.917.790.387 $ 16.491.159.116 $ - $ 2.326.058.527 $ 2.326.058.527 $ 34.408.949.503 $ 11.333.169.632 32,94%



Ejecución presupuestal corte 30 de junio de 2026

PROYECTOS 
APROPIACIÓN 

INICIAL
APROPIACIÓN 

DEFINITIVA
COMPROMISOS PAGOS % justificación

EXCELENCIA ACADÉMICA PARA LA FORMACIÓN INTEGRAL

P2. Evaluación y aseguramiento 
de la calidad 

$ 69.396.985 $ 269.396.985 $ 35.294.275 $ 24.209.637 13,10%

Para el presente periodo de seguimiento, se
informa que se cuenta con la disponibilidad del

recurso y el respectivo Certificado de
Disponibilidad Presupuestal (CDP), lo que

permite avanzar en las gestiones necesarias
para la ejecución de la actividad contemplada en

el Plan Operativo de Aseguramiento de la
Calidad, el cual inicia el 1 de septiembre y

P9. Desarrollo de  Ecosistemas 
TIC  enfocados a experiencias y 

ambientes educativos 
interactivos

$ 11.216.333 $ 11.216.333 $ 0 $ 0 0,00%

Si bien ya se realizó la revisión de contenidos y
resultados, así como el diseño del proceso de
formación con los ajustes definidos, su inicio

estaba previsto para el mes de agosto. Sin
embargo, debido a la contingencia, fue

necesario rediseñar y ajustar el proceso, por lo
que se dará inicio la próxima semana. En razón

de lo anterior, aún no se había realizado la
contratación de los formadores.

CREACIÓN, GESTIÓN Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

P14. Fomento y Fortalecimiento 
de la Extensión Universitaria

$ 428.964.454 $ 428.964.454 $ 82.490.156 $ 66.456.824 19,23%

El inicio de los proyectos de extensión financiados
se dio en medio de la Ley de Garantías por lo que su
ejecución se vio relegada, a partir del mes de julio
se inició con normalidad el desarrollo y por ende la

ejecución de los recursos.

P15. Promoción, 
comercialización y transferencia 
de capacidades institucionales a 

través de la prestación de 
Servicios de Extensión

$ 49.270.600 $ 849.270.600 $ 137.017.753 $ 29.749.287 16,13%

Actualmente se encuentra en proceso de ejecución
de los recursos correspondientes a la adición

presupuestal para los proyectos: Centro de ciencia
en biodiversidad de Risaralda y parque museo

salado de consotá, lo que requiere la estructuración
de invitaciones públicas de contratación



PROYECTOS 
APROPIACIÓN 

INICIAL
APROPIACIÓN 

DEFINITIVA
COMPROMISOS PAGOS % justificación

GESTIÓN DEL CONTEXTO Y VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

P23. UTP como territorio de 
paz, convivencia, 

ciudadanía y democracia
2.301.226 2.301.226 $ 0 $ 0 0,00%

Éste recurso se utilizará para el desarrollo de
una actividad de voluntariado que se lleva a

cabo siempre en el mes de Noviembre, es decir
en Octubre se realizarán las contrataciones

correspondientes

GESTIÓN Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

P30. Sostenibilidad de la 
Infraestructura Tecnológica.

$ 6.497.551.734 $ 14.018.553.321 $ 2.994.373.369 $ 1.815.435.545 21,36%

Mayormente los recursos no ejecutados durante 
el primer semestre corresponden a

recursos del balance, destinados a la adquisición 
de equipamiento para laboratorios,

talleres y escenarios de práctica de los programas 
académicos autorizados por el

C.S.U. en los estudios técnicos y financieros 
respectivos (Ingeniería Civil,

Matemáticas, Física y Licenciatura en Educación 
Infantil).

P32. Gestión integral de la 
infraestructura física.

$ 3.004.437.242 $ 10.889.231.685 $ 1.818.891.578 $ 771.312.724 16,70%
A la fecha se están revisando en detalle las 

intervenciones a realizar dentro del campus para 
iniciar ejecución 

Ejecución presupuestal corte 30 de junio de 2026



PROYECTOS 
APROPIACIÓN 

INICIAL
APROPIACIÓN 

DEFINITIVA
COMPROMISOS PAGOS % justificación

GESTIÓN Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

P33. Eficiencia en el uso de 
los recursos.

$ 5.672.701 $ 5.672.701 $ 0 $ 0 0,00%

Durante el primer semestre de la vigencia no se ejecutaron recursos asociados al
Plan Operativo de Educación Financiera, debido a que durante este periodo se

adelantó la revisión de necesidades, la definición de las actividades y la
estructuración del cronograma previsto para su desarrollo. Asimismo, se revisó el
plan de trabajo para la ejecución de los recursos y se avanzó en la definición de la
propuesta orientada a la actualización del material audiovisual del Plan Operativo,

como estrategia para fortalecer la promoción y divulgación de las actividades
contempladas.

Actualmente, se encuentra en proceso de revisión la propuesta, así como la
documentación requerida para la contratación correspondiente, con el propósito 

de
dar inicio a las actividades previstas mediante orden de servicio y avanzar en la

ejecución de los recursos durante la vigencia.

Es importante señalar que la no ejecución de los recursos durante el primer
semestre no ha afectado el desarrollo de las actividades contempladas en el Plan

Operativo de Educación Financiera, las cuales se han venido adelantando conforme
a lo programado.

P37. Consolidación de los 
Sistemas de Gestión. 

$ 50.004.846 $ 50.004.846 $ 1.888.950 $ 1.888.950 3,78%
Con cierre al 24 de agosto de 2026 se tiene ejecutado y comprometido el 56%
del presupuesto por valor de $28.166.630. El presupuesto se ejecutará en un

100% culminada la vigencia.

Ejecución presupuestal corte 30 de junio de 2026



PROYECTOS 
APROPIACIÓN 

INICIAL
APROPIACIÓN 

DEFINITIVA
COMPROMISOS PAGOS % justificación

BIENESTAR INSTITUCIONAL, CALIDAD DE VIDA E INCLUSIÓN

P41. Implementación de la política 
de Bienestar Institucional

$ 0 $ 50.585.401 $ 0 $ 0 0,00%

Dado que el recurso se encontraba sujeto a las restricciones de 
la Ley de Garantías, no había sido posible realizar su ejecución. 
Sin embargo, durante el mes de julio se logró un avance de 
ejecución del 49 %, correspondiente a la prestación de 
servicios para el diseño e implementación de estrategias 
orientadas a la promoción de la actividad física y la salud 
mental, mediante el desarrollo de talleres y asesorías en 
hábitos de vida saludable, articulados con las acciones 
de Bienestar Institucional.
El recurso restante se encuentra actualmente en proceso de 
compra, por lo que se espera avanzar en su ejecución durante 
los próximos meses.

Ejecución presupuestal corte 30 de junio de 2026



ADICIONES PRESUPUESTALES

Acuerdo N°
Nombre del 

Recurso 
Valor adicionado Identificación presupuestal Unidad Ejecutora Proyecto Plan Operativo 

Que ajustes a metas dieron lugar, 
incorporación de actividades o ya se 

tienan proyectadas

Acuerdo No. 67 
de 19 de junio 

de 2026

RECURSO 12
NACIÓN -

ESTAMPILLA (Inv)

$                    250,000,000.00 

220201 -
2.3.2.01.01.003.02.08.1 - 12
Otra Maquinaria Para Usos 

Especiales Y Sus Partes Y 
Piezas

220201 
PILAR 4 -

Vicerrectoría 
Administrativa

P30. Sostenibilidad De La 
Infraestructura 

Tecnológica

Sostenibilidad de equipos, licencias y 
medios tecnológicos educativos

No se requiere modificación al Plan 
Operativo, dado que la adquisición de 
equipos ya estaba contemplado en las 

metas desde la vigencia anterior.

Lo anterior, de acuerdo a memorando 
No. 02-111-33: Proceso de 

fortalecimiento del equipo de 
laboratorio del edificio de 
transformación en madera 

correspondiente a los equipos de 
bambú. Lo anterior en aras de ir 
cumpliendo los compromisos del 

proceso de fortalecimiento del plan de 
desarrollo realizado el año pasado.

$                    561,113,236.00 

220210 - 2.3.2.02.01.004.10 -
12

Otra Maquinaria Para Usos 
Especiales Y Sus Partes Y 

Piezas
220210

PILAR 4 - Planeación
P32. Gestión Integral de 
la Infraestructura Física

Fortalecimiento de la infraestructura 
física

El proyecto le apunta al indicador de 
mejoramiento de espacios educativo 

fomed, ya se tiene proyectado.

$                 1,700,000,000.00 
220210 - 2.3.2.02.02.005.2 -

12
Servicios De La Construcción

Fortalecimiento de la infraestructura 
fisica

El proyecto le apunta al indicador de 
mejoramiento de espacios educativo 

fomed, ya se tiene proyectado.

$                 2,511,113,236.00 

Acuerdo No. 70 
de 15 de julio de 

2026

RECURSO 10
APORTES DE LA 

NACIÓN
$                         1,524,007.00 

220201 -
2.3.2.01.01.003.02.08.1 - 10
Otra Maquinaria Para Usos 

Especiales Y Sus Partes Y 
Piezas

220201 
PILAR 4 -

Vicerrectoría 
Administrativa

P30. Sostenibilidad De La 
Infraestructura 

Tecnológica

Reposición y actualización de 
equipamiento de espacios para la 

docencia

No se requiere modificación al plan 
operativo dado que la adquisición del 
predio ya estaba proyectado desde la 
planeación de metas en la actividad 

Adquisición de Predios.

$                         1,524,007.00 

PILAR DE GESTIÓN:  Gestión y Sostenibilidad Institucional



4. Seguimiento Plan de 
Mejoramiento 

Acreditación Institucional



Avance PMI CNA – Trimestre I 2026

AVANCE POR FACTOR RESULTADO GENERAL

FACTOR NOMBRE FACTOR
Cargar 
Avance

PONDERADOR AVANCE RESULTADO GENERAL

F1 MISIÓN, PROYECTO INSTITUCIONAL Y DE PROGRAMA 72,00% 9.09% 72,00%

76%

F2 ESTUDIANTES 80,17% 9.09% 80,17%

F3 PROFESORES 85,78% 9.09% 85,78%

F4 PROCESOS ACADÉMICOS 86,22% 9.09% 86,22%

F5 VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL 47,78% 9.09% 47,78%

F6 INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y CREACIÓN ARTÍSTICA Y CULTURAL 69,32% 9.09% 69,32%

F7 PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL 71,41% 9.09% 71,41%

F8 PROCESOS DE AUTOEVALUACIÓN Y AUTORREGULACIÓN 95,00% 9.09% 95,00%

F9 BIENESTAR INSTITUCIONAL 92,70% 9.09% 92,70%

F10 ORGANIZACIÓN, GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN 72,89% 9.09% 72,89%

F11 RECURSOS DE APOYO ACADÉMICO E INFRAESTRUCTURA FÍSICA 62,76% 9.09% 62,76%

F12 RECURSOS FINANCIEROS SIN OPORTUNIDADES DE MEJORA

100%



Seguimiento al cumplimiento del PMI (Indicadores <60)

Visibilidad Internacional de programas. Meta 0 => 0/50

No de productos resultados de investigación. Meta 19,1%. => 84/440
No de Servicios de Extensión ofrecidos y comercializados. Meta 54.8% => 1999/3650
Cumplimiento del proyecto Internacionalización de la Investigación, Innovación y Extensión. Meta
51.6% => 51.58/100
Cumplimiento del proyecto Cooperación y movilidad nacional e internacional. Meta 59% => 58.95/100

F5. VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL (47,78%)

F6. INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y CREACIÓN ARTÍSTICA Y CULTURA (69,32%)

F7. PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL (71,41%)

F11. RECURSOS DE APOYO ACADÉMICO E INFRAESTRUCTURA FÍSICA (62,76)

No. de Prácticas Universitarias. Meta 36.4% => 1687/4630
Factor Visibilidad. Meta 0% => 0/91

Reposición y actualización de equipamiento de espacios para la docencia. Meta 0 => 0/80



5. Avance 
Programa de 

Transparencia y 
Ética Pública PTEP















Hechos Destacados



Hechos Destacados







¡GRACIAS!


